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2023
Hälso- och sjukvårdsnämnden redovisar för året en negativ budgetavvikelse på 
973 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling på 19,7 procent. Jämfört 
med föregående år har intäkterna minskat med 2,6 procent medan kostnaderna 
ökat med 9,9 procent

Året har präglats av reducerade vårdplatser och bemanningsproblematik. Utöver 
långa väntetider för patienter har detta också medfört en kraftig ökning av 
kostnaderna för utomlänsvård, en hög andel utlokaliserade patienter samt 
negativ påverkan på patientsäkerhet, arbetsmiljö och intäkter.

I samband med fastställande av delårsrapport per april uppmärksammade Hälso- 
och sjukvårds-nämnden regionfullmäktige på att nämnden inte skulle klara 
uppdraget inom angivna ramar



Ekonomi



Mål 8. Vi har en långsiktigt hållbar ekonomi
Fler basenheter ska uppnå en ekonomi i balans

Målet bedöms inte vara uppnått

Basenheter med ekonomiskt utfall = budget.

Ytterligare tre basenheter redovisar underskott sedan senaste mätning. 

Året har präglats av personalbrist vilket resulterat i dyra kortsiktiga lösningar samtidigt som det finns en ökad efterfrågan 

på vård. Det tillsammans med fortsatt höga kostnader för produktionsmaterial är några av orsakerna till att ekonomin 

påverkats negativt.

Den ekonomiska situationen för nämndens verksamheter är fortsatt ansträngd med högt kostnadsläge.



Mål 8. Vi har en långsiktigt hållbar ekonomi
Minska kostnader för tjänsteresor

Målet bedöms inte vara uppnått

Bokförda kostnader har ökat med 18,4 procent
.

För att göra relevant bedömning av måluppfyllelse krävs omfattande manuella insatser, går ej att utläsa i redovisningen. I 

resekostnaderna bokförs exempelvis tjänsteresor som är en del av verksamhetens uppdrag. Det kan vara läkare eller tandläkare 

som har flera arbetsplatser. Om dessa resor inte genomförs så försämras tillgänglighet och intäkter minskar.

Det är en extra utmaning för verksamheterna att minska resekostnaderna ur aspekten att jämförelsen ska göras med ett år med 

pandemipåverkan



Mål 8. Vi har en långsiktigt hållbar ekonomi
Minskad kostnadsökning för läkemedel

Målet bedöms inte vara uppnått

Hälso- och sjukvårdsnämndens kostnadsökning för läkemedel uppgår till 5,0 procent. För att målet ska uppnås helt ska 
kostnadsökning inte överstiga 4 procent. Den nationella bedömningen av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) är 
dock att kostnaderna för riket kommer att öka mer än så.

Verksamheterna har kontinuerliga genomgångar med läkemedelscentrum för kostnadseffektiv läkemedelshantering. 
Det bör också beaktas att om produktionen förändrats då jämförelseåret är ett år påverkat av pandemin kan det också 
innebära högre läkemedelskostnader.



Budgetavvikelse per politiskt beslutad ram

Primärvård 
- 210 mkr.  Underskott patientintäkter och rörliga ersättningar.
Kostnader - 208 mkr och kostnadsutveckling 7,9 procent varav personalkostnader -142 mkr och kostnadsutveckling 10,1 procent 

Sjukhusvården 
-770 mkr och nettokostnadsutveckling 14,1 procent, varav personalkostnader - 444 mkr och kostnadsutveckling 11,4 procent. 
Stor påverkan av bemanningsproblematik som resulterat i dyra kortsiktiga lösningar som övertid, sommaravtal och hyrpersonal. 

Tandvården 
- 49 mkr. Bristen på tandläkare stor utmaning som under detta år ytterligare tilltagit. Detta har fortsatt medfört en prioritering av 
barntandvård och akut tandvård på bekostnad av den intäktsfinansierade vuxentandvården. Antalet besök har minskat med 6,2 
procent jämfört med år 2022 vilket motsvarar 14 524 besök. Antalet patienter har minskat med 7 706 patienter

Administration och anslag 
+ 56 mkr
Höga kostnader akut utomlänsvård. Centralt bokförda personalkostnader har också varit höga avseende AT/ST tjänster och 
för personal kopplat till införande av COSMIC. Intäkter som väger upp höga kostnader är statsbidrag och läkemedelsrabatter 
samt ekonomisk efterreglering regionvårdintäker.



Hälso- och sjukvården 2023-12



Kostnader hyrpersonal – 2023

Kostnad 2022 ack dec: 268 mkr
Kostnad 2023 ack dec: 306 mkr 

Merkostnad 50 % = ca 150 mkr



Kostnader utomlänsvård – 2023

Kostnaderna för utomlänsvården uppgår för år 2023 till 355 mkr vilket jämfört med föregående år är en ökning med 

33,4 procent eller ökad kostnad med 89 mkr. Detta innebär att kostnaderna för utomlänsvård redovisar ett 

underskott mot budget för året på 90 miljoner kronor.

Ökad efterfrågan på vård samt reducerade vårdplatser bidrar till den kraftigt ökade kostnaden för utomlänsvården. 



Medicinskt material 2023

Stora underskott – 109 mkr. Kostnadsökningen inte högre än 1,9 procent men jämförelsen är utifrån en hög 

kostnadsnivå. Utifrån den höga kostnadsnivån har analys efterfrågats av inköpsavdelning 

Gammalt inköpssystem saknar koppling till ekonomisystem. Beslut tagits senare delen av 2023 om införskaffande av 

nytt inköpssystem som ska kopplas mot ekonomisystem för att möjliggöra granskning om fakturerat pris stämmer mot 

pris vid beställning.

Uppgift bokförda kostnader i ekonomisystem jämfört med inköpssystem stor differens. Kan vara del av inköp görs på 

icke avtalade varor som leverantören har fri prissättning på.

När ett avtal upphört ska regionen inte köpa från den leverantören kopplat till utgånget avtal, vid återkommande behov 

ska nytt upphandlingsuppdrag formeras. Nytt inköpssystem kommer inte att möjliggöra beställning av artikel där avtal 

upphört.

Annat som påverkat är att det 2021 inträdde en ny EU-lagstiftning för medicintekniska produkter, MDR- förordningen 

med tydligare krav för att säkerställa tillgång till säkra och effektiva produkter. Som exempel så måste förpackningar i 

stället för styckevisa artiklar beställas.



Åtgärder 2023



Åtgärder för ekonomi i balans 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutade att i samband med fastställande av delårsrapport per april uppmärksamma 

regionfullmäktige på att nämnden inte klarar uppdraget inom angivna ramar. Nämnden beskrev i sin skrivelse att 

verksamhetens framtagna åtgärdsplaner på 274 miljoner kronor inte bedömdes som tillräckliga och beskrev ytterligare 

åtgärder planerade på både kort och lång sikt

• Lönetillägg till omvårdnadspersonal

• Införa produktionsplanering (PKS) i all verksamhet

• Verksamheterna ser över framtagna åtgärder och kompletterar med nya

• Översyn av administrativa tjänster - minskad budget 58 miljoner kronor 2024

• Minskning av mötestider

• Minskade kostnader för upphandling och inköp i samarbete med DoS

• Breddinförande av digitala lösningar som förenklar patienternas tillgänglighet till vård

Ytterligare åtgärder som kräver politisk förankring tas löpande fram i verksamheten och beslutas vid kommande 

nämndsmöten vilket kan gälla

• Utbudsminskningar

• Patientavgifter



Produktion



Vårdproduktion 

Den samlade produktionen av vård inom hälso- och sjukvård har minskat med 4,3 procent jämfört med 
2022. I primärvården är minskningen 12,2 procent och i sjukhusvården 1,8 procent.

Produktionen har mätts i viktade vårdtjänster som är ett sammanvägt mått på produktionen i 
öppenvård och slutenvård. Vårdkontakterna viktas utifrån de resurser de beräknas kräva. Ett 
vårdtillfälle i slutenvård bedöms exempelvis vara mer resurskrävande än ett besök i öppenvården. Det 
har länge pågått en förskjutning från sluten till öppen vård. Det innebär att produktionen av viktade 
vårdtjänster sjunker utan att vården vare sig minskar eller blir sämre. Under 2021 och 2022 påverkar 
vaccinationsbesöken produktionssiffrorna för primärvården. 



Region Västerbotten  Produktion HSN  – ack dec 2023

Jämförelse 2023-2022 totalt HSN 

• Viktad vårdtjänst - 4,3 % 

• Vårdtillfällen – 5,9 %

• Beläggning + 5,7 % 

• Medelvårdtid + 0,4 %

• Öppenvårdsbesök läkare + 2,8 % 

• Öppenvårdsbesök sjukvbeh -13,2 %

• Tandvårdsbesök - 6,2 %  

       
Primärvårdens vaccinationsbesök 

(Covid-19) ingår och påverkar statistiken. 

Antal vaccinationsbesök inom primärvården:

Ack december 2021: 374 894 

Ack december 2022: 200 310

Ack december 2023: 65 629



Disponibla vårdplatser

Antalet disponibla vårdplatser minskar över tid och under 2023 hade regionen i snitt 523 vårdplatser 

tillgängliga vilket är en minskning jämfört med 2022 med 9,6 procent vilket motsvarar 55 

vårdplatser. Med disponibel vårdplats avses en vårdplats i sluten vård med fysisk utformning, 

utrustning och bemanning som säkerställer patientsäkerhet och arbetsmiljö. 





Åtgärdsplaner 2024



Åtgärdsplaner har sammanställts per basenhet 
och grupperats enligt denna mall 



Åtgärdsplaner med bedömd effekt 128 
mkr kommer att kunna följas i Power BI .

Ytterligare åtgärder nödvändiga!

• Utbudsbegränsningar
• Hyrpersonal
• Utomlänsvård



Rapportplan 2024



Rapportering i Stratsys 2024

Tidplan för rapportering motsvarande 2023. 

Basenheterna skriver rapport vid 5 tillfällen inkl delårs- och årsrapport

Effekt av politiskt beslut reducering administration rapporteras för område och förvaltning 
varje månad tom 2024-06

Övriga månader används maskinell resultatrapport i Power BI som underlag för 
resultatdialog.





Skriven månadsrapport i Stratsys  

1. Sammanfattning

2. Händelser av väsentlig betydelse

3. Driftredovisning – analys och åtgärder

Personal

Ekonomi

Kvalitet

Tillgänglighet

Produktion

4. Aktiviteter som behöver som behöver eskaleras till överordnad chef



Tidplan 2024

Februari-
rapport

Mars-
rapport

Delårs-
rapport, 
april

Maj-
rapport

Juli-
rapport

Delårs-
rapport, 
augusti

September
-rapport

Oktober-
rapport

November
-rapport

Prel 
Årsrapport, 
december

Ekonomirapporter 

tillgängliga 05-mar 04-apr 06-maj 05-jun 05-aug 04-sep 03-okt 05-nov 04-dec 15-jan

Basenhet klar 07-mar 08-maj 06-sep 07-nov 17-jan

Område klar 11-mar 14-maj 09-aug 10-sep 11-nov 24-jan

Förvaltning klar 13-mar 16-maj 13-aug 16-sep 13-nov 31-jan

HSN au 12 mars 11 april 8 maj 5 juni 29 aug 12 sept 10 okt 28 nov

HSN 27 mars 25 april 22 maj 19 juni 25 sept 23 okt 12 dec
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