Halso- och sjukvardsnamnden

Arsrapport 2023 - Avsnitt ekonomi, produktion
Atgardsplaner 2024
Rapportplan 2024
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2023

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar for aret en negativ budgetavvikelse pa
973 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 19,7 procent. Jamfort
med foregaende ar har intdkterna minskat med 2,6 procent medan kostnaderna
okat med 9,9 procent

Aret har praglats av reducerade vardplatser och bemanningsproblematik. Utover
|langa vantetider for patienter har detta ocksa medfort en kraftig 6kning av
kostnaderna for utomlansvard, en hog andel utlokaliserade patienter samt
negativ paverkan pa patientsakerhet, arbetsmiljo och intakter.

| samband med faststéllande av delarsrapport per april uppmarksammade Halso-
och sjukvards-namnden regionfullmaktige pa att ndmnden inte skulle klara

uppdraget inom angivna ramar
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
Fler basenheter ska uppna en ekonomi i balans

Malet bedoms inte vara uppnatt

Basenheter med ekonomiskt utfall = budget.
Ytterligare tre basenheter redovisar underskott sedan senaste matning.

Aret har praglats av personalbrist vilket resulterat i dyra kortsiktiga I6sningar samtidigt som det finns en 6kad efterfragan
pa vard. Det tillsammans med fortsatt hoga kostnader for produktionsmaterial &r nagra av orsakerna till att ekonomin
paverkats negativt.

Den ekonomiska situationen fér namndens verksamheter &r fortsatt anstrangd med hdgt kostnadslage.

Mil 8. Vi har en lingsiktigt hillbar ekonomi

Indikator  Ingdngsvlirde 2022-12 Milvirde 2023 Uckall 2023-04  Wetall Z023-08  Whlall Z023-12  Beddmning

Arvde]
baserduier
rred watf o 34 0 WD, 03 170 15,1 9.4%
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
Minska kostnader for tjansteresor

431 Traktamenten
432 Bilersattning

Malet bedoms inte vara uppnatt 681 Biljetter resor
Bokférda kostnader har 6kat med 18,4 procent

682 Korttidshyra bilar
683 Kost och logi

n - . e — 689 Ovr resekostnader
Manad utfall_ Utfall foreg ar_ Utfall Diff mot féreg ar_  Forandring utfall i %_
-

Januari -2963 -1 642 -1321 80,5
Februari -3724 -1594 -2129 106,6
Mars -3931 -3 301 -630 62,4
April -4009 -3992 -18 389
Maj -4643 -3753 -890 349
Juni -4835 -3 687 -1147 341
Juli -1822 -1572 -250 327
Augusti -1908 -2025 117 29,1
September -4652 -4 697 44 23,7
Oktober -5798 -6 103 305 183
November -4994 -4 297 -696 18,0
December -4235 -3 463 =772 184
Totalt -47514 -40 127 -71387 184

For att gora relevant bedomning av maluppfyllelse kravs omfattande manuella insatser, gar ej att utlasa i redovisningen. |
resekostnaderna bokférs exempelvis tjansteresor som ar en del av verksamhetens uppdrag. Det kan vara lékare eller tandlakare
som har flera arbetsplatser. Om dessa resor inte genomfors sa forsamras tillganglighet och intakter minskar.

Det ar en extra utmaning for verksamheterna att minska resekostnaderna ur aspekten att jamférelsen ska géras med ett ar med

pandemipaverkan .
region
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
Minskad kostnadsokning for lakemedel

Malet bedoms inte vara uppnatt

Halso- och sjukvardsnamndens kostnadsokning for lakemedel uppgar till 5,0 procent. For att malet ska uppnas helt ska
kostnadsokning inte 6verstiga 4 procent. Den nationella bedémningen av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) &r
dock att kostnaderna for riket kommer att 6ka mer &n sa.

Verksamheterna har kontinuerliga genomgangar med lakemedelscentrum for kostnadseffektiv Iakemedelshantering.
Det bor ocksa beaktas att om produktionen férandrats da jamforelsearet ar ett ar paverkat av pandemin kan det ocksa
innebara hogre lakemedelskostnader.

ResR_I_K_niv_2 rsutfall fg Arsbudget_ Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Budgetdiff Ack Forandring
T foreg ar_ innev ar_ innev ar_ vald man_  Budgetdiff_  utfall i %_

© 561x Likemedel -1142220 -1229572 -1142220 -1199739 -1229572 -8 303 29 833 5,0
= 37x-39x Ovriga intakter 1766 41 1766 7 451 41 675 7410 321,9

~ 561x Ldkemedel recept | -762 033 -468 779 -762 033 -813 974 -468 779 -36 602 -345 196 6,8

~ 561x Ldkemedel rekvisition ’ -337 913 -762 476 -337913 -344 814 -762 476 33 363 417 663 2,0

~ 561x Lakemedel &vrigt | -44 040 1643 -44 040 -48 402 1643 -5739 -50 045 9,9
Totalt | -1142220 -1229572 -1142 220 -1199 739 -1229572 8 303 29 833 5,0
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Budgetavvikelse per politiskt beslutad ram

December Ackumulerat December

Nimnd Ram Avvikelse Ack Urfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse
fSceg &r innev &r innev &r

21 Prim3rvird -12 -55 -210 0 -210
24 Anslag och administration 42 -177 -374 -430 S6
23 Sjekhusvied 38 -5 244 -5983 5212 <770
22 Tandvird -9 -120 -132 -83 -43
Toral -77 -5597 -6 699 -5725 -973

Primérvard
- 210 mkr. Underskott patientintakter och rorliga ersattningar.
Kostnader - 208 mkr och kostnadsutveckling 7,9 procent varav personalkostnader -142 mkr och kostnadsutveckling 10,1 procent

Administration och anslag

+ 56 mkr

Hoga kostnader akut utomlansvard. Centralt bokforda personalkostnader har ocksa varit hoga avseende AT/ST tjanster och
for personal kopplat till inférande av COSMIC. Intakter som vager upp hoga kostnader ar statsbidrag och lakemedelsrabatter
samt ekonomisk efterreglering regionvardintéker.

Sjukhusvarden
-770 mkr och nettokostnadsutveckling 14,1 procent, varav personalkostnader - 444 mkr och kostnadsutveckling 11,4 procent.
Stor paverkan av bemanningsproblematik som resulterat i dyra kortsiktiga ldsningar som 6vertid, sommaravtal och hyrpersonal.

Tandvarden
- 49 mkr. Bristen pa tandldkare stor utmaning som under detta ar ytterligare tilltagit. Detta har fortsatt medfort en prioritering av
barntandvard och akut tandvard pa bekostnad av den intaktsfinansierade vuxentandvarden. Antalet besdk har minskat med 6,2
procent jamfort med ar 2022 vilket motsvarar 14 524 besok. Antalet patienter har minskat med 7 706 patienter )
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Halso- och sjukvarden 2023-12

Region Vasterbotten

Gruppering

Verksamhetens intdkter
Patientintakter
Vardintékt inkl lab/rtg
Tandvardsintikter
Vardvalet primérvard
Férsdljning av tjdnster
Ovriga intédkter
Total

Verksamhetens kostnader
Personal
Ovriga personalkostnader
Lakemedel
Medicinskt o tandv mtrl
Ovrig direkt produktion
K&p av verksamhet o tjinster
Utomlénsvard
Fastighetskostnader
IT/MT poster
Ovriga poster
Avskrivningar m m
Total

Total

December

Avvikelse

Ack Utfall
‘ foreg ar

Ackumulerat

Ack Utfall

innev ar

Ack Budget
innev ar

292
1723
310
1224
269
506
4324

December

Avvikelse

-66
-2
-26
-15
-2
103
-8

-598
-31
30
-109
-35
-87
-90

=1l
-25

-965
-973

Forandring utfall i %

0,4 %
72%
83 %
2,8%
1,5%

32,2 %

2,6 %

11,0 %
13,0 %
51%
1,9%
9,6 %
9,0%
33,4%
1,2%
3,0%
6,3 %
-8,8%
9,9 %
19,7 %

Helar

f\rsbudget

292
1723
310
1224
269
506
4324
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Kostnader hyrpersonal — 2023

Kop hyrpersonal - ack december Belopp i miljoner kronor
Utfall Utfall Forindring Forandring
Region Vasterbotten 202 mkr .
Primarvard Lakare -106,3 -128,1 21,8 20%
Sjukskoterska -15,6 -20,6 5,0 32%
Summa Primarvard -122 -149 27 22%
Sjukhusvard Lakare -102,5  -110,0 7.5 7%
Sjukskoterska -43,1 -47,2 4,1 9%
Summa Sjukhusvard -146 -157 12 8%
TOTALT -268 -306 38 14,3%

Merkostnad 50 % = ca 150 mkr
Kostnad 2022 ack dec: 268 mkr %

Kostnad 2023 ack dec: 306 mkr
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Kostnader utomlansvard — 2023

Utomldnsvard 2018 2019 2020 pyal 2022 2023
501 Kép av vardtj dppen vard -52284 -59341 -61195 -66791 -84311 -112034
502 K6p av vardtj sluten vard -178447 -197973 -155256 -132812 -146405 -207658
671 Patienttransport (verflyttn) -2239 -25843 -17951 -19103 -29377 -27138
672 Sjukresor -5 361 -6417 -3129 -3934 -5924 -7 996

-289574 -237531 -222640 -266017 -354825

2018 2019 2020 2021 2022 2023
varav digitala vardtjanster -3059 -7200 -14030 -16877 -16113 -16472

Kostnaderna for utomlansvarden uppgar for ar 2023 till 355 mkr vilket jamfort med foregaende ar ar en 6kning med
33,4 procent eller 6kad kostnad med 89 mkr. Detta innebar att kostnaderna for utomlansvard redovisar ett
underskott mot budget for aret pa 90 miljoner kronor.

Okad efterfrdgan p& vard samt reducerade vardplatser bidrar till den kraftigt 6kade kostnaden for utomlansvéarden.
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Medicinskt material 2023

Stora underskott — 109 mkr. Kostnadsokningen inte hogre an 1,9 procent men jamforelsen ar utifran en hog
kostnadsniva. Utifran den hoga kostnadsnivan har analys efterfragats av inkopsavdelning

Gammalt inképssystem saknar koppling till ekonomisystem. Beslut tagits senare delen av 2023 om inforskaffande av
nytt inkdpssystem som ska kopplas mot ekonomisystem for att mojliggéra granskning om fakturerat pris stammer mot
pris vid bestallning.

Uppgift bokforda kostnader i ekonomisystem jamfort med inkopssystem stor differens. Kan vara del av inkop gors pa
icke avtalade varor som leverant6ren har fri prissattning pa.

Nar ett avtal upphort ska regionen inte képa fran den leverantren kopplat till utgdnget avtal, vid aterkommande behov
ska nytt upphandlingsuppdrag formeras. Nytt inkdpssystem kommer inte att moéjliggora bestéallning av artikel dar avtal
upphort.

Annat som paverkat ar att det 2021 intradde en ny EU-lagstiftning for medicintekniska produkter, MDR- férordningen

med tydligare krav for att sakerstalla tillgang till sakra och effektiva produkter. Som exempel sd maste forpackningar i
stallet for styckevisa artiklar bestéllas.
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Atgarder for ekonomi i balans

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade att i samband med faststallande av delarsrapport per april uppmarksamma
regionfullmaktige pa att namnden inte klarar uppdraget inom angivna ramar. Namnden beskrev i sin skrivelse att
verksamhetens framtagna atgardsplaner pa 274 miljoner kronor inte bedomdes som tillrackliga och beskrev ytterligare
atgarder planerade pa bade kort och lang sikt

« Lonetillagg till omvardnadspersonal

* Infora produktionsplanering (PKS) i all verksamhet

« Verksamheterna ser dver framtagna atgarder och kompletterar med nya

+ Oversyn av administrativa tjanster - minskad budget 58 miljoner kronor 2024

* Minskning av motestider

* Minskade kostnader for upphandling och ink6ép i samarbete med DoS
 Breddinférande av digitala ldsningar som forenklar patienternas tillganglighet till vard

Ytterligare atgarder som kraver politisk forankring tas ldpande fram i verksamheten och beslutas vid kommande
namndsmoten vilket kan galla

+ Utbudsminskningar
+ Patientavgifter
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Vardproduktion

Den samlade produktionen av vard inom halso- och sjukvard har minskat med 4,3 procent jamfort med
2022. | primarvarden ar minskningen 12,2 procent och i sjukhusvarden 1,8 procent.

Produktionen har matts i viktade vardtjanster som ar ett sammanvagt matt pa produktionen i
oppenvard och slutenvard. Vardkontakterna viktas utifran de resurser de berdknas krava. Ett
vardtillfalle i slutenvard bedoms exempelvis vara mer resurskravande an ett besok i 6ppenvarden. Det
har lange pagatt en forskjutning fran sluten till dppen vard. Det innebar att produktionen av viktade
vardtjanster sjunker utan att varden vare sig minskar eller blir sémre. Under 2021 och 2022 paverkar
vaccinationsbesoken produktionssiffrorna for primarvarden.
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Region Vasterbotten produktion HSN - ack dec 2023
Primarea: Jimforelse 2023-2022 totalt HSN

Forandring

Vardproduktion ack december

2020 2023 2020/2023 202272023

‘l.l’-abrdtillféllen 1152 1168 1 062 970 -15,8% 87% o Viktad vardtjinst- 4,3 %

varddagar 8019 8607 6832 6786 -15,4% -0,7% 2 dtillfs 0
- . L] —

Medelvirdtid 599 6,40 544 6,01 0,3% 10,5% Vardtiliféllen - 5,9 %

Beldggning 68,1% 714%  63,3% 68,8% 1,1% 8,8% <+ Belaggning+5,7%

L:':lkarbhewk . 204 009 207 348 208 246 216778 6,3% 41% +  Medelvardtid + 0,4 %
Sjukvardande behandling 375040 727957 592555 434 486 15,6% -26,7% . o et v o
viktad Vardtjanst 21771 30314 26970 23 693 8,8% -12,2%| ° Oppenvardsbesok ldkare + 2,8 %

* Oppenvardsbesok sjukvbeh -13,2 %

Sjukhusward o .

. —— * Tandvardsbesok - 6,2 %

- . Fordandring
Vardproduktion ack december
2020 2020/2023 2022/2023

vardtillfsllen 43740 43613 42066 39604 -9,5% -5,9%| Primarvardens vaccinationsbesok
Vabrddagar 264 285 256 164 247 898 232 307 —12;1% —5;3% (c°vid_19) ingér och péverkar statistiken.
Va,rd”,i;"“ DRG R 46641 45038 47224 45201 ~3,1% “33%  Antal vaccinationsbesék inom primarvarden:
Vardtjanst-DRG fvardtillfalle 1,07 1,12 1,12 1,14 7,09 1,7% Ack d ber 2021: 374 894

Medelvirdtid 526 5,03 505 5,06 3,8% 0,2%| Ackdecember :

Belaggning 84,9% B89,5%  951% 100,5% 18,3% 5,7%| Ack december 2022: 200 310

Likarbesdk 313 624 325709 331541 337081 7,8% 1,9%| Ack december 2023: 65 629

sjukvardande behandling 393 193 386 869 386193 415 267 5,6% 7,5%

viktad Vardtjanst 83872 84966 82978 81516 -2,8% -1,8%
Produktion Tandvard Férindring Férindring Férindring Férindring Férindring
Ack dec 2019 2020 2021 2022 2023 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2019-2023 region
Antal Besok 274574 235766 235571 233002 218478 visterbotten
Antal Patienter 108 627 97 541 92973 91915 B84 209 -22,5%




Disponibla vardplatser

Disbonibila wisdplatses Region Vistevbatten RLE-winden
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Antalet disponibla vardplatser minskar 6ver tid och under 2023 hade regionen i snitt 523 vardplatser
tillgangliga vilket &r en minskning jamfért med 2022 med 9,6 procent vilket motsvarar 55
vardplatser. Med disponibel vardplats avses en vardplats i sluten vard med fysisk utformning,
utrustning och bemanning som sakerstaller patientsakerhet och arbetsmiljo.
region
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Budgetomfirdelningar 2023

Hilzo- och sjukvardsnamnd mkr
Sjukhusvard
- férdelning regionfinanzerad farskning 14.02
- tardelning nya lskemedel 33.42
- fardelming till verkzamhet Skellefre s 5.00
- fardelning abonnemangzavgift sterilteknizk utrustning -4.02
- f&rdelning &kat PO-paslag & |&nepatt 104,75
- teknizk justering bland annat index 2705
Tandvard verksamhet
- fardelning &kat PO-paslag 157
- teknizk justering bland annat index -0,03
DOwrig verksamhet Hilso- och sjukvardsnamnden
- fardelning regionfinanserad forskning -14.43
- fardelning nya lskemedel och utékat |5kemedelsbidrag -43.42
- fardelning till werkzamhieten Skellefte s =5.00
- fardelning dkat PO-paslag & lanepott a.48
- fardelning palitikerbudget 263
- fardelning patientz2kerhet | Stratsys =07
- teknizk justering bland annat index -2.03
Summa Hilso- och sjukvardsnamnden 157,93

VA
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Atgirdsplaner 2024 Hilso och sjukvardsférvaltningen

Omrade niva 1

1. Intakt

2. Personalkostnader .

3. Produktionskostnader Arsplan
Basenhet 4. Ovrigt Kort beskrivning av aktivitet/atgarder thr

Atgirdsplaner har sammanstillts per basenhet
och grupperats enligt denna mall
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Atgardsplaner 2024

21 Forvaltningsdvergripande -HSF stab o FOUU
22 Néarsjukvard Sodra Lappland

23 Nérsjukvard Skellefted

24 Narsjukvard Umed
25 Lanssjukvardsomrade 1
26 Lanssjukvardsomrade 2

27 Tandvard

Beddmt effekt
helar 2024

6 629

8 069

18 341

33211

12 850

23 717

25 252

128 078

Beslutad reducering i
budget minskad adm

6 629

3563

5137

17151

11 186

10771

3563

58 000

Atgardsplaner med bedémd effekt 128
mkr kommer att kunna féljas i Power BI .

Ytterligare atgarder nédvandiga!
* Utbudsbegransningar

* Hyrpersonal
* Utomlansvard
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Rapportering i Stratsys 2024

Tidplan for rapportering motsvarande 2023.
Basenheterna skriver rapport vid 5 tillfallen inkl deldrs- och arsrapport

Effekt av politiskt beslut reducering administration rapporteras for omrade och férvaltning
varje manad tom 2024-06

Ovriga manader anvinds maskinell resultatrapport i Power Bl som underlag for
resultatdialog.

m region
vasterbotten



Manadsrapportering fullméktigeuppdrag Prioritera och effektivisera administrativa floden

Antal reducerade tjdnster

Verksamhet Dec 2023 Jan 2024 Feb 2024 Mars 2024 Apr 2024 Maj 2024 Jun 2024 Ack antal  Procentuell uppfyllnad
HSF Ledning Planerat 0,0
Utfall 0,0
HSF stab Planerat 0,0
Utfall 0,0
FOU stab Planerat 0,0
Utfall 0,0
Ls01 Planerat 0,0
Utfall 0,0
LS02 Planerat 0,0
Utfall 0,0
Nsjv Skellefted |Planerat 0,0
Utfall 0,0
Msjv SLS Planerat 0,0
Utfall 0,0
Nsjv Umed Planerat 0,0
Utfall 0,0
Tandvard Planerat 0,0
Utfall 0,0
0,0

VA
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Skriven manadsrapport i Stratsys

1. Sammanfattning
2. Handelser av vasentlig betydelse
3. Driftredovisning — analys och atgarder

Personal
Ekonomi
Kvalitet
Tillganglighet

Produktion

4. Aktiviteter som behover som behover eskaleras till verordnad chef
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Tidplan 2024

Delars- Delars- Prel
Februari- Mars- rapport, Maj- Juli- rapport, September Oktober- NovemberArsrapport,
rapport rapport april rapport rapport augusti -rapport rapport -rapport december
Ekonomirapporter
tillgangliga 05-mar  O4-apr 06-maj  05-jun 05-aug  04-sep  03-okt 05-nov  04-dec  15-jan
Basenhet Kiar O6sep >
Omrade klar 11-mar 14-maj 09-aug  10-sep 11-nov 24-jan
Forvaltning klar 13-mar 16-maj 13-aug  16-sep 13-nov 31-jan
HSN au 12mars 11 april 8 maj 5 juni 29 aug 12 sept 10 okt 28 nov
HSN 27 mars 25april 22 maj 19 juni 25sept 23 okt 12 dec
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