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§ 12 Justering

Förslag till beslut

Håkan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordförande.
Justeringen sker digitalt den 19 februari.

Beslut

Håkan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordförande.
Justeringen sker digitalt den 19 februari.
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Utdragsbestyrkande

§ 13 Fastställande av föredragningslista
HSN 27-2024

Sammanfattning

Förslag till föredragningslista har upprättat.

Förslag till beslut

Föredragningslista fastställs enligt upprättat förslag.

Beslut

Föredragningslista fastställs enligt upprättat förslag.
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§ 14 Informationer
HSN 28-2024

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsdirektörens information
Information ges om nedanstående punkter.

 Cosmic-införandet kommer ske tidigast vecka 42 2024, utbildningar kommer 
starta under våren 2024

 Regionen utsatt för IT-attack via TietoEvry, Regionen gick upp i stabsläge. 
Drabbade system var Medic och Prator. Nu genomförs händelseanalyser av 
båda dessa händelser.

 Lån till löner, Hanteras av regionstyrelsen, vanligt i januari då 
skatteunderlaget och statsbidrag betalas ut en bit in på nytt år

 Fastighetsplan, Planen fastställs i regionstyrelsen, underlag tas fram i 
budgetprocessen. Behov av en förtydligad process, är under framtagande.

 Ortopeden i Skellefteå, diskussion om antalet utskrivningsklara, problem med 
vårdtyngdhet och personaltäthet samt missnöje med ATL.

 Hyrberoende av personal, tätt samarbete sjukvårdsregionalt mellan hälso-och 
sjukvårdsdirektörerna men även erfarenhetsutbyte på verksamhets- och 
avdelningschefs nivå.
 

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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§ 15 Resultatuppföljning
HSN 29-2024

Sammanfattning

Ingen månadsrapport för januari görs. Redovisningen av årsrapporten redovisas 
nedan. 

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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Utdragsbestyrkande

§ 16 Dialogmöte – Arbetsutskottet med nämndens beredningar
HSN 26-2024

Sammanfattning

Nämndsberedningarnas presidier bjuds återkommande in till arbetsutskottet för dialog. 
Arbetsutskottet stämmer av och följer beredningarnas arbete. Under sammanträdet 
lyftes vad beredningarna har arbetet med under 2023.

För beredningen för primärvård och tandvård har genomfört studiebesök på 
hälsocentralerna i Bjurholm, Ersboda och Ursviken. Beredningen har haft stående 
informationer från områdescheferna och från beställarenheten. I övrig har 
informationer om bland annat ekonomin, nära vård, lokalförsörjning, hälsoblanketten, 
primärvårdsjouren nya arbetssätt och patientnämnden givits. Ärenden som beretts är 
bland annat tandvårdstaxan, omfördelning av barn och unga mellan folktandvårdens 
kliniker och förändrad organisations- och ledningsstruktur Primärvård i närsjukvård 
södra Lappland

För beredning för funktionshinder och samverkan redovisar arbetet med sina uppdrag. 
Arbetet med ett nytt funktionshinderpolitiskt program har beredningen valt att 
samarbeta med beredningen för folkhälsa och under 2023, förberedelser pågått för att 
ta fram en gemensam strategi för folkhälsa och funktionhinder. Ett förslag är framtaget 
och en bred remissrunda inledd januari 2024. Beredningen har tillsammans med 
arbetsutskottet tagit fram rutiner för hur ärenden som beredningen vill lyfta inom 
samverkansstrukturens politiska ledning, Hälsa vård och omsorg, kan kommuniceras 
mellan arbetsutskottet och beredningen. Nya riktlinjer för organisationsbidrag till 
patient och brukarföreningar har beslutats och följts upp. Beredningen har haft samråd 
med nationella minoritetsgrupper, patient- och brukarföreningar 
pensionärsgrupperingar. Med syfte att ta del av erfarenheter och kunskap som kan 
användas vid utveckling av regionens verksamheter. I samråden finns även 
representanter från regionstyrelsen och regionala utvecklingsnämnden.

Förslag till beslut

Dialogerna noteras.

Beslut

Dialogerna noteras.
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§ 17 Upphandling - Distansgranskning patologi - Beslut om 
fastställande av underlag
HSN 762-2023

Sammanfattning

Fråga om att inleda upphandling. Behov finns av att genomföra en upphandling av 
privata vårdgivare för att utföra distansgranskning av prover. Klinisk Patologi och 
Cytologi har ett ansvar för att upprätthålla den subspecialiserade cancerdiagnostiken i 
hela Norra regionen. Verksamheten har även ett fullständigt diagnostiskt uppdrag mot 
en av de norra regionerna där patologens hela verksamhet drivs av region 
Västerbotten och regleras via samarbetsavtal.

Klinisk patologi har nationellt en kompetensförsörjningsproblematik. Att upphandla 
möjlighet till distansgranskning medför mindre risker för förlängda svarstider och 
försenade cancerdiagnoser/behandlingar. Att upphandla möjlighet till 
distansgranskning medför även en större trygghet i det diagnostiska ansvar vi har 
gentemot Norra regionen. Beaktas bör att ytterligare en av regionerna har efterfrågat 
ett mer långtgående samarbete med region Västerbotten då de skall överta drift av 
patologiverksamheten som tidigare har varit i privat regi.

Det nuvarande avtalet, som löper fram till 30 juni 2024, har nyttjats enligt 
sammanställning nedan. Det gäller främst distansgranskning av cytologi-prover inom 
cellprovsscreeningen. Inget behov har funnits hitintills i år men det kan tyvärr snabbt 
förändras beroende på bemanningssituationen lokalt.

Sekretess råder.

Förslag till beslut

Ärendet överlämnas till nämnden.

Beslut

Ärendet överlämnas till nämnden.
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§ 18 Upphandling - Implantat för hjärtkirurgi - Beslut om att starta 
upphandling och fastställande av underlag
HSN 888-2023

Sammanfattning

Thoraxkliniken på Norrlands universitetssjukhus opererar drygt 1000 patienter per år. 
Hälften av dessa har någon form av hjärtklaffsjukdom som behöver 
klaffersättningsimplantat eller liknande. De flesta av klaffersättningarna består av 
konstgjorda klaffar antingen av biologiskt eller kolfibermaterial. Majoriteten av 
patienterna opereras med öppen teknik via bröstkorgen, ca 25% får numera sin nya 
klaff via ljumskartärer, sk TAVI. Tidigare avtal löpte ut i januari 2024, ett nytt avtal 
behöver upphandlas för att fortsatt behandling av svårt sjuka patienter ska kunna ske.

Sekretess råder.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att beslutar

Upphandling av Implantat för hjärtkirurgi startas.

Beslut om fastställande av underlag överlämnas till nämnden. 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att beslutar

Upphandling av Implantat för hjärtkirurgi startas.

Beslut om fastställande av underlag överlämnas till nämnden. 

Beslutsunderlag

 Upphandling av implantat för hjärtkirurgi
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§ 19 Upphandling - Läkemedelsförsörjning i Region Västerbotten - 
Start av upphandling
HSN 11-2024

Sammanfattning

I dag sköts tjänsten av en privat aktör. Nuvarande avtal kan förlängas som längst till 
mars 2026 och en upphandling behöver påbörjas.

Upphandlingen kommer att ske gemensamt med Region Norrbotten, Region 
Västernorrland samt Region Jämtland Härjedalen. Region Västerbotten har mandat 
att genomföra upphandlingen med fullmakt från de andra regionerna.

Tjänsten förväntas bidra till en patientsäker, jämlik, kostnadseffektiv 
läkemedelsanvändning och läkemedelsförsörjning. Upphandlingen förväntas ersätta 
avtal med dnr VLL372-2016.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Upphandling av läkemedelsförsörjning i Region Västerbotten startas.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Upphandling av läkemedelsförsörjning i Region Västerbotten startas.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Upphandling av läkemedelsförsörjningstjänst
 2024-01-05 Läkemedelsförsörjning avtal
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Utdragsbestyrkande

§ 20 Upphandling - Utredning av neuropsykiatrisk 
funktionsnedsättning hos barn, ungdomar och vuxna - Start av 
upphandling
HSN 79-2024

Sammanfattning

Fråga om att inleda upphandling av en vårdtjänst hos en privat vårdgivare för 
utredning av neuropsykiatrisk funktionsnedsättning. Målgrupp för vårdtjänsten är både 
vuxna och barn. Då takvolymen i nuvarande avtal på 1000 utredningar beräknas ha 
uppnåtts i oktober 2024 om regionen fortsätter att köpa i snitt 40 utredningar i 
månaden, behöver en ny upphandling påbörjas.
Behovet kommer att vara ca 300 utredningar/år, varav ca 200 utredningar för barn och 
unga samt ca 100 utredningar för vuxna. Årlig kostnad, baserad på kostnader för 
nuvarande avtal, är ca 11,8 miljoner.

Nuvarande ramavtal tecknades sommaren 2022. Verksamheterna hade vid avtalsstart 
varit avtalslösa under en längre period och det fanns därför ett större behov av 
utredningar. Under perioden september 2022 – december 2023 har 618 personer, 
varav 183 vuxna samt 438 barn och ungdomar, utretts och fakturerats regionen.  Av 
de åtta leverantörerna som ska avropas enligt avropsordning, har endast fyra 
leverantörer levererat utredningar. Hanteringen av ramavtalet har varit administrativt 
krävande då omfattande tid har behövt läggas innan en leverantör åtagit sig 
uppdragen. Merparten av utredningarna, 438 st, har utförts av leverantör nr 8 har det 
högsta priset för tjänsten. Det har också varit en omfattande administration av 
underleverantörer. Leverantörerna har i nuläget 75 godkända underleverantörer.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Upphandling av utredning av neuropsykiatrisk funktionsnedsättning hos barn, 
ungdomar och vuxna startas. 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Upphandling av utredning av neuropsykiatrisk funktionsnedsättning hos barn, 
ungdomar och vuxna startas. 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Upphandling av vårdtjänst för utredning av neuropsykiatrisk 
funktionsnedsättning hos barn och vuxna
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§ 21 Hälso- och sjukvårdsnämndens årsrapport 2023
HSN 1041-2023

Sammanfattning

Årsrapport är hälso- och sjukvårdsnämndens (HSN) samlade uppföljningsrapport för 
året 2023 till regionfullmäktige. Rapporten innehåller nämndens förvaltningsberättelse 
inklusive väsentliga händelser och personalförhållanden. Redovisning och analys av 
måluppfyllelse utifrån nämndens verksamhetsplan, redovisning av de riktade uppdrag 
som fullmäktige gett nämnden, samt en ekonomisk redovisning och analys. I 
årsrapporten följs målen som nämnden fastställt med stöd av de indikatorer som 
beslutats för respektive mål. Av de 23 delmål som riktats till hälso- och 
sjukvårdsnämnden kommer 1 helt att uppfyllas, 12 delvis uppfyllas och 10 kommer 
inte att uppfyllas. Samtliga riktade uppdrag redovisas och har i och med denna 
årsrapportering avslutats.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämndens årsrapport 2023 fastställs. 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämndens årsrapport 2023 fastställs. 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse -  Årsrapport 2023
 Årsrapport 2023 (Hälso- och sjukvårdsnämnden) Utkast till HSN-AU 240214
 Tillgänglighet till primär- och specialiserad vård ÅR 2023 bilaga tillgänglighet
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§ 22 Tillsynsrapport för internkontroll 2023
HSN 140-2024

Sammanfattning

Tillsynsrapporten är en uppföljning av nämndens tillsynsplan för interna kontroll. För 
varje kontrolltest som har beslutats i nämndens tillsynsplan redovisas det genomförda 
kontrolltestet, resultatet av testet, bedömning av resultatet samt åtgärder som har 
beslutats med anledning av uppföljningen. I tillsynsrapporten redovisas även status för 
de åtgärder som har beslutats i tillsynsplanen. Till årsrapporten har samtliga 
kontrolltester genomförts till de risker som Hälso- och sjukvårdsnämnden har 
identifierat som mest väsentliga att följa upp under 2023.

Allvarliga brister har konstaterats inom ett område, efterlevnad av rutin för hantering 
av tillbud och arbetsskada i Stella. Över hälften av de tillbud som rapporterats har inte 
hanterats genom att åtgärd registrerats i Stella, vilket bedöms som allvarligt. Det har 
skett en tydligt ökning av antalet tillbud som saknar registrerade åtgärder. Åtgärder för 
att öka kunskap och betona vikt av att tillbud rapporteras och hanteras är pågående. 
Aktiviteter för att belysa vikt av rapportering samt utbilda både chefer och medarbetare 
planeras under 2024.

Vissa brister har konstaterats inom några områden. För de flesta görs bedömningen 
att ingen åtgärd behöver vidtas.

Bland annat har stickprov på upphandlingar avseende jävsdeklaration har genomförts 
och visade på en viss brist i dokumentation och rutinen kommer att uppdateras så att 
det blir tydligare.

Jämställdhetsintegrering av beslutsunderlag visar fortfarande på avvikelse i den 
kvantitativa och kvalitativa uppföljningen. 

Uppföljning att beställaren av vara/tjänst har godkänt utländska fakturor visar fortsatt 
att det inte finns några avvikelser och att de nya rutinerna fortsatt fungerar väl.

Utvecklingsarbete har skett under de senaste åren som nu innebär att vi är mer 
träffsäkra kring vilka risker vi ska hantera inom intern kontroll men det är ett arbete 
som behöver fortsätta.

Hälso- och sjukvårdsnämndens samlade bedömning är det finns en acceptabel intern 
kontroll. Sammantaget har arbetet med intern kontroll förbättrats men det finns fortsatt 
finns brister. Nämnden bedömer att arbetet med att utveckla arbetsprocessen för 
intern kontroll fortsatt behöver utvecklas.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Tillsynsrapporten för året 2023 fastställs.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar
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Tillsynsrapporten för året 2023 fastställs.

Beslutsunderlag

 Tillsynsrapport för intern kontroll
 Tillsynsrapport for intern kontroll. Hälso- och sjukvårdsnämnden År 2023. Utkast 

till AU 240214
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§ 23 Tillsynsplan för intern kontroll 2024
HSN 82-2024

Sammanfattning

I enlighet med Region Västerbottens reglemente för intern kontroll tar varje nämnd 
fram en årlig tillsynsplan för intern kontroll. Tillsynsplanen syftar till att säkerställa att 
kontrollsystemet i nämndens verksamhet fungerar genom att testa att 
kontrollaktiviteter som finns i verksamheten för de risker nämnden har prioriterat som 
mest väsentliga att följa. I tillsynsplanen redovisas även de risker som hanteras aktivt 
med åtgärdsplaner samt de risker som identifierats men som inte blir fokus under det 
kommande året.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet bereder ärendet den 19 februari. 

Beslut

Arbetsutskottet bereder ärendet den 19 februari. 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Tillsynsplan för intern kontroll 2024
 Tillsynsplan for intern kontroll. HSN 2024
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§ 24 Förstudie för gemensam systemledning i Dorotea
HSN 501-2023

Sammanfattning

Kommunstyrelsen i Dorotea och Hälso- och sjukvårdsnämnden har beslutat att en 
förstudie gällande gemensam systemledning mellan Region Västerbotten och Dorotea 
kommun ska genomföras samt att en handlingsplan som beskriver vilka åtgärder som 
behöver vidtas inkluderas i arbetet. Förstudien kan ses som ett led i den 
avsiktsförklaring som skrevs 2015 av dåvarande Västerbottens landsting och Dorotea 
kommun, där organisationerna nu är inne i fas tre samt fortsättningen på det 
påbörjade arbetet med nytänkande ledning för den nära vården: vård och 
omsorgssystem för glesbygd i södra Lappland.

Målet är att säkra en god, nära och tillgänglig hälso- och sjukvård och omsorg för 
medborgarna i Dorotea med utgångspunkt från en gemensam systemledning för 
hälso- och sjukvård och omsorg. Men en gemensam systemledning skapas bättre 
förutsättningar för samordning och samnyttjande av befintliga resurser på alla nivåer 
och risken minskar för olikheter gällande förutsättningar för organisationernas 
medarbetare.

Angreppsättet som används i förstudien har haft ett ”utifrån in perspektiv” för att först 
skapa samsyn i vilka behov som styr de vård och omsorgslösningar systemledningen 
ska ansvara över.  Behovssegmenteringen visar fyra behovsgrupper hos Doroteas 
innevånare, från vaggan till graven.
Kopplat till behovsgrupperna har sedan optimala samverkande vård och 
omsorgslösningar designats där utöver målbilden ovan, varit att individerna ska så 
långt som möjligt få sina behov tillgodosedda, inte eskalera upp i nivå och vid 
eventuell försämring ska beredskapsplaner finnas. Fyra vård och omsorgslösningar 
med tillhörande vårdtjänst och vårdlogik kopplas till behoven.

Det finns goda förutsättningar att genomföra de föreslagna vård- och 
omsorgslösningarna under en pilotperiod och stegvis dra lärdomar och låta den 
gemensamma systemledningen formas succesivt utefter dem. En viktig utgångspunkt 
i piloten bör vara att arbeta utifrån en lärande process, där beslut baseras på 
kontinuerlig kunskapsinhämtning från pilotprojektet för att påverka och förbättra vård 
och omsorgslösningar samt systemledningens alla nivåer. Piloten föreslås starta mars 
2024 till januari 2026 och följa den process och de strategier och aktiviteter som lagts 
fram i handlingsplanen.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att beslutar

Godkänna förstudien och handlingsplanen.

Ge hälso- och sjukvårdsdirektören uppdraget att genomföra piloten enligt förslag i 
förstudien.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att beslutar
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Godkänna förstudien och handlingsplanen.

Ge hälso- och sjukvårdsdirektören uppdraget att genomföra piloten enligt förslag i 
förstudien.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Förstudie och handlingsplan Dorotea
 Förstudie och handlingsplan - Systemledning i Dorotea
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§ 25 Nationell personuppgiftsansvarig myndighet för kvalitetsregistret 
Celiaki
HSN 1028-2023

Sammanfattning

Sedan 1991 har det funnits ett nationellt forskningsregister för celiaki hos barn och 
ungdomar med data på insjuknandefrekvens (incidens) av celiaki från 1973 och 
framåt. Syftet med kvalitetsregistret ”Registret för celiaki hos barn och ungdomar” är 
att fortsättningsvis följa insjuknandefrekvensen men även andra kvalitetsmarkörer i 
Sveriges regioner med det huvudsakliga målet att följa upp och förbättra vården och 
uppföljningen av celiaki hos barn och ungdomar. Fokus ligger på hur diagnosen ställs, 
att utvärdera effekten av och följsamheten till den glutenfria kosten, vilket stöd som 
erbjuds celiakipatienter och hur livskvaliteten påverkas hos barn och ungdomar med 
celiaki.

Bakom det tänkta registret står Barnläkarföreningens celiakiarbetsgrupp tillsammans 
med Svenska celiakiförbundet (patientorganisationen) som även finansierar 
uppbyggnaden. NPO Barn och ungdomars hälsa har uttryckt sitt stöd för ett register. 
Kontakt har etablerats med Register Centrum Norr/ FOUI-staben för teknisk 
implementation och förvaltning och ett kostnadsförslag har tagits fram.

Nationell insamling i kvalitetsregisterdata regleras i patientdatalagen kap 7. hälso- och 
sjukvårdsnämnden föreslås att utgöra nationellt personuppgiftsansvarig myndighet för 
registret.

Enligt interna riktlinjer har förankring skett i professionsföreningar, Nationellt 
programområde för barn och ungas hälsa samt föredragits nationellt i SKRs 
samverkansorgan mellan registercentrumorganisationer RCO-SAM.

Olof Sandström, överläkare vid Barn- och Ungdomscentrum vid Region Västerbotten 
föreslås vara registerhållare.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden ska utgöra nationell personuppgiftsansvarig myndighet 
för kvalitetsregistret Celiaki.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden ska utgöra nationell personuppgiftsansvarig myndighet 
för kvalitetsregistret Celiaki.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppstart av nationellt Celiakiregister
 Bilaga 1. Om celiakiregistret
 Bilaga 2. Variabler nya celiakiregistret
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§ 26 Sprutbytesmottagning i Skellefteå
HSN 111-2024

Sammanfattning

I Region Västerbotten finns idag endast möjlighet till sprutbyte i Umeå. Behovet finns 
dock i hela länet. Region Västerbotten har ambition att bedriva en jämställd och jämlik 
vård för alla invånare med goda livsvillkor för alla. Arbetet med att förebygga ohälsa 
och sjukdom hos hela befolkningen inkluderar personer som injicerar droger. Detta 
innebär att behov av sprutbytesmottagningar för denna patientgrupp behöver mötas 
över länet genom etablering av sådan verksamhet med förslag på start i Skellefteå.

Det finns två huvudsakliga syften med sprutbytesverksamhet:
-att förebygga spridning av blodburna infektioner såsom Hepatit B/C och HIV
-att få möjlighet att få motivera den enskilde till vård och behandling för sitt missbruk

Internationella studier har visat att sprutbyten minskar incidenten av Hepatit och HIV, 
minskar mängden oriktigt förvarade kanyler ute i samhället, att de är kostnadseffektiva 
och inte ökar missbruk eller brottslighet.

Att inrätta en sprutbytesmottagning i Skellefteå innebär initiala likväl som löpande 
kostnader. I förlängningen uppskattas dock kostnaden att utjämnas genom minskat 
antal infektioner som kräver behandling inom sjukvården.

Inrättande av en sprutbytesmottagning i Skellefteå är angeläget. Inför ett slutgiltigt 
beslut om inrättande behöver exempelvis hälsoekonomisk analys, organisatorisk 
placering och finansiering beaktas.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att initiera ett förarbete/förstudie med att 
inrätta en sprutbytesanläggning i Skellefteå.

Förstudien ska redovisas till nämnden senast vid dess sammanträde i september.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att initiera ett förarbete/förstudie med att 
inrätta en sprutbytesanläggning i Skellefteå.

Förstudien ska redovisas till nämnden senast vid dess sammanträde i september.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Sprutbytesmottagning i Skellefteå
 Bilaga1 Kostnadsberäkning Sprutbytesmottagning Skellefteå
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§ 27 Regionfullmäktiges uppdrag till hälso- och sjukvårdsnämnden 
2024
HSN 145-2024

Sammanfattning

Regionfullmäktige beslutade den 22 november 2023 om regionplan och budget 2024-
2027. I planen har regionfullmäktige beslutat om följande uppdrag till hälso- och 
sjukvårdsnämnden;

 Formalisera arbetet med att minska hyrberoendet
 Identifiera och ta fram förslag på samordnade funktionella aktiviteter mellan 

förvaltningarna och i norra sjukvårdsregionen i syfte att minska administrativa 
kostnader

 Identifiera och initiera ett fokusarbete för att förbättra tillgängligheten vid valda 
enheter

 Minska tjänsteresandet för Region Västerbotten med 15 procent i jämförelse 
med år 2023

 Stärka vår ledning och styrning genom att tydliggöra och förankra 
verksamhetsstyrningens innehåll, starta upp implementering enligt 
identifierade delaktiviteter 2024

 Utveckla samspelet mellan sjukhusvården och primärvården i syfte att stödja 
omställningen till nära vård

 Arbeta systematiskt utifrån ett etiskt perspektiv med prioriteringar för minskad 
vårdkonsumtion

Centrala ledningsgruppen har upprättat uppdragsdirektiv som fastställs av 
regiondirektör. Eftersom uppdragen är delvis riktade till flera nämnder har samordning 
mellan förvaltningarna skett genom uppdragsdirektiv inför detta beslut, bilaga 1-6 Det 
är av största vikt att koordinering mellan förvaltningar och nämnder sker löpande för 
att uppdragen ska kunna utföras på bästa sätt. 

Arbetet med att minska tjänsteresandet pågår och fortsätter i enlighet fjolårets arbete. 

I två av uppdragen har tolkningar och förslag till målsättningar klargjorts, de är
- Minska hyrkostnaden till 4% av den egna personalkostnaden, det innebär en 
minskning av 20% mot dagens nivå
- Förbättra tillgänglighetssiffrorna av utprovning av hörapparater och ögonoperationer 
med 20%, öppna upp 25 vårdplatser för valda opererande enheter på NUS

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer uppdragsdirektiven.

Hälso och sjukvårdsdirektör får i uppdrag att genomföra uppdragen.

Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp.

Slutrapport lämnas i samband med årsredovisning per december 2024.
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Information om uppdragets fortskridande ska lämnas kontinuerligt vid samtliga av 
nämndens sammanträden.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer uppdragsdirektiven.

Hälso och sjukvårdsdirektör får i uppdrag att genomföra uppdragen.

Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp.

Slutrapport lämnas i samband med årsredovisning per december 2024.

Information om uppdragets fortskridande ska lämnas kontinuerligt vid samtliga av 
nämndens sammanträden.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Fullmäktigeuppdrag 2024
 Uppdragsdirektiv - Utveckla samspelet
 Uppdragsdirektiv - Tillgänglighet
 Uppdragsdirektiv - Minska administrativa kostnader
 Uppdragsdirektiv - Etisk prioritering
 Uppdragsdirektiv - Verksamhetsstyrning
 Uppdragsdirektiv - Minska hyrberoendet

21 (33)

Comfact Signature Referensnummer: 114867SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2024-02-14

Utdragsbestyrkande

§ 28 Hälso- och sjukvårdsnämndens riktade uppdrag till förvaltning 
och beredningar
HSN 17-2024

Sammanfattning

Hälso-och sjukvårdsnämnden beslutade den 21 december 2023 om nämndplan och 
budget 2024. I planen har nämnden beslutat om följande uppdrag till hälso-och 
sjukvårdsförvaltningen;

 Utreda hur Region Västerbotten kan förbättra vård och behandling för 
våldsutsatta i hela länet. Behandlingen ska utgå från våldet som personen är 
eller har varit utsatt för

 Uppdra till hälso-och sjukvårdsledningen och berörda verksamheter och 
staber i regionen att arbeta fram en strategi för universitetssjukvård

 Uppdra till hälso- och sjukvårdsförvaltningen att genomföra en kartläggning av 
kvinnosjukvård i länet
 

Hälso- och sjukvårdsdirektören har upprättat uppdragsdirektiv för ovanstående 
uppdrag.

Uppdragen till nämndens beredningar redovisas i delårs- och årsrapport. 

Förslag till beslut

Hälso och sjukvårdsdirektör får i uppdrag att genomföra uppdragen enligt fastställda 
uppdragsdirektiv.

Slutrapport lämnas i samband med årsredovisning per december 2024.

Information om uppdragets fortskridande ska lämnas kontinuerligt vid samtliga av 
nämndens sammanträden.

Beslut

Hälso och sjukvårdsdirektör får i uppdrag att genomföra uppdragen enligt fastställda 
uppdragsdirektiv.

Slutrapport lämnas i samband med årsredovisning per december 2024.

Information om uppdragets fortskridande ska lämnas kontinuerligt vid samtliga av 
nämndens sammanträden.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppdragsdirektiv nämnduppdrag
 Uppdragsdirektiv - Kartläggning av kvinnosjukvård
 Uppdragsdirektiv - Förbättra vård och behandling för våldsutsatta
 Uppdragsdirektiv - Strategi för universitetssjukvård
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§ 29 Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott – 
Uppdragsbeskrivning
HSN 254-2023

Sammanfattning

Av reglementet för hälso- och sjukvårdsnämnden, som fastställdes av 
regionfullmäktige den 29-30 november 2022 § 170, framgår det att det ska finnas ett 
arbetsutskott som ska bestå av nämndens presidium.

Arbetsutskottet ansvarar för beredning av ärenden till nämnden. Det gäller ärenden 
som inte beretts av någon beredning. Utskottets övriga uppgifter framgår av 
uppdragsbeskrivningen.

Nämnden beslutade om arbetsutskottets uppdragsbeskrivning den 30 mars 2023. 
Efter antagandet har önskemål om att kallelse med handlingar skickas fem dagar i 
stället tre dagar. Sammanträdesplanen för 2024 är anpassat efter att kallelse skickas 
fem dagar innan arbetsutskottets sammanträde.

Nämnden återremitterade ärendet i december för att layout ska enas med övriga 
uppdragsbeskrivningar. 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Uppdragsbeskrivningen för hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott fastställs.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Uppdragsbeskrivningen för hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott fastställs.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott – 
Uppdragsbeskrivning

 Uppdragsbeskrivning -  Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott
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§ 30 Plan för kris- och katastrofmedicinsk beredskap
HSN 139-2024

Sammanfattning

Plan för kris- och katastrofmedicinsk beredskap lägger grunden för regionens arbete 
med krisberedskap och civilt försvar. Syftet med planen är att beskriva regionens kris- 
och katastrofmedicinska beredskapsorganisation med dess roller, ansvar och 
uppgifter före, under och efter en särskild händelse eller samhällsstörning.

Region Västerbotten har att tillämpa gällande lagar, föreskrifter och andra krav inom 
området så att den kris- och katastrofmedicinska beredskapen kan upprätthållas. 
Detta regleras bland annat i Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om 
katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS 2013:22) samt i lag om kommuners och 
landstings åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap 
(LEH, 2006:544). Denna plan gäller för mandatperioden 2023-2026 och omfattar både 
hanteringen av särskilda händelser samt extraordinära händelser. Därmed svarar 
planen upp mot ovan nämnda lag och föreskrift.

Planen beslutas i regionstyrelsen (RS), men tillstyrks innan dess i hälso- och 
sjukvårdsnämnden samt regionala utvecklingsnämnden. Den förankrats även i hälso- 
och sjukvårdsledningen på tjänstepersonnivå. Planen har utarbetats av den regionala 
och lokala beredskapsfunktionen i samråd med bland annat TiB-funktionen 
(tjänsteperson i beredskap), KiB-funktionen (kommunikatör i beredskap) och 
Ambulanssjukvården Västerbotten. De har involverats och delgett sina synpunkter 
baserade på erfarenhet och expertis.  Arbetet har fokuserat på att utforma planen så 
att den föreslagna krisberedskapsorganisationen har förutsättningar att fungera för 
hela regionen i ett långsiktigt perspektiv.

Den nuvarande planen har genomgått en enklare revidering med fokus på att 
uppdatera bilder och formalia samt anpassa till vissa nationella förändringar i 
organisationsstrukturen för det svenska civila beredskapssystemet. De huvudsakliga 
förändringarna sedan förra versionen är följande:
- Grafiskt har bilder uppdaterats och tillkommit
- 3.1.1 stycket har anpassats till det nya svenska civila beredskapssystemet 
- 4.1 det regionövergripande arbetet med förmågeutveckling har beskrivits
- 4.2 identifierade risker och samhällsviktig verksamhet har uppdaterats utifrån senast 
genomförda risk- och sårbarhetsanalys
- 4.3.2 formuleringen för funktionen Beredskapsöverläkare har reviderats till förmån för 
den uppdaterade rollbeskrivningen.
- 4.4 stycket om utbildning har kortats ned med en hänvisning till regional utbildnings- 
och övningsplan.
- 5.9 stycket om beredskap vid CBRN-händelse har kortats ned med en hänvisning till 
riktlinje för CBRN.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden tillstyrker förslag till reviderad plan för kris- och 
katastrofmedicinsk beredskap 2023-2026, för Region Västerbotten.
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Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden tillstyrker förslag till reviderad plan för kris- och 
katastrofmedicinsk beredskap 2023-2026, för Region Västerbotten.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Plan för kris- och katastrofmedicinsk beredskap
 Förslag_Plan för kris- och katastrofmedicinsk beredskap 2023-2026
 Fastställd_RS_Plan för kris- och katastrofmedicinsk beredskap 2018-2022
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§ 31 Strategisk investering av projekt Skellefteå nya vårdbyggnader
HSN 168-2024

Sammanfattning

Fastighetutvecklingsplanen och lokalförsörjningsplanen fastslår att en ny byggnad för 
somatiska vårdavdelningar i Skellefteå är förutsättningen för en modern vård.

En förstudie för Skellefteå nya vårdbyggnad har förstudie genomförts i fas 0 under 
ledning av vårdens projektledare tillsammans med arkitekt, lokalplanerare och med 
deltagare från vårdverksamheter. Till förstudien har det arbetats fram 
lokalförteckningar, verksamhetsbeskrivningar samt prioriterade samband och flöden. 
Förstudien presenterades för den strategiska styrgruppen ”Skellefteå nya 
vårdbyggnad” 2023-12-14 där den strategiska styrgruppen rekommenderar att 
inriktningsbeslut tas enligt förordat alternativ utifrån förstudierapport. Rekommendation 
från förstudien är att bevilja investeringsmedel för framtagande av programhandling i 
Fas 0 och att projektera en systemhandling enligt investeringsplan samt ett 
inriktningsbeslut för byggnation av ny vårdbyggnad enligt förordat alternativ 
”Kamlösning med central gård”.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att beslutar

Tillstyrka rekommendationen från förstudien att bevilja investeringsmedel enligt 
tidigare fastställd investeringsplan och med bakgrund från förstudien förorda en ny 
vårdbyggnad av typen ”Kamlösning med central gård”.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att beslutar

Tillstyrka rekommendationen från förstudien att bevilja investeringsmedel enligt 
tidigare fastställd investeringsplan och med bakgrund från förstudien förorda en ny 
vårdbyggnad av typen ”Kamlösning med central gård”.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Investering Skellefteå nya vårdbyggnad
 3.3 2024 231201 - SNV FS - Förstudierapport
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§ 32 Revisionsrapport 4/2023 - Om införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell
HSN 921-2023

Sammanfattning

Revisorerna har i sin granskning nr 4/2023 avseende införandet av ny 
verksamhetsstyrningsmodell lämnat tre rekommendationer till hälso- och 
sjukvårdsnämnden.

1. Tydliggör ansvarsfördelningen mellan regionstyrelsen, hälso- och 
sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden. Styrning och kontroll för att 
stärka verksamhetsstyrningen i hälso- och sjukvårdsförvaltningen och regionala 
utvecklingsförvaltningen bör utgå från hälso- och sjukvårdsförvaltningen och regionala 
utvecklingsförvaltningen.

2. Tydliggör ansvarsfördelningen mellan regiondirektören, hälso- och 
sjukvårdsdirektören och regionala utvecklingsdirektören. Det uppstår otydligheter när 
regiondirektören går in och tar över frågor som handlar om hälso- och 
sjukvårdsdirektörens och regionala utvecklingsdirektörens förvaltningar.

3. Säkerställ att initiativ om att utveckla styrningen utgår från analyser som är 
genomarbetade och förankrade i organisationen. Förankring behöver göras både i 
förhållande till berörda styrelser och nämnder och till berörda verksamheter.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett yttrande med nämndens svar på 
respektive rekommendation.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag.

Förslag till beslut vid sammanträdet

Anna-Lena Danielsson yrkar återremiss med nedanstående motivering.

Ärendet återremitteras för omskrivning av text så det framkommer var nämnden brustit 
och vilka åtgärder som göras utifrån detta. Svaret ska även besvara samtliga 
rekommendationer från revisionen till nämnden. 

Beslutsgång

Ordförande frågar utskottet om de anser att ärendet ska avgöras vid sammanträdet 
eller om ärendet återremitteras och finner att utskottet återremitterar ärendet.

Beslut

Ärendet återremitteras med ovanstående motivering.

Beslutsunderlag
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2024-02-14

Utdragsbestyrkande

 Tjänsteskrivelse - Revisorernas granskning 4/2023 avseende införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell

 Yttrande - Revisorernas granskning 4/2023 avseende införande av ny 
verksamhetsstyningsmodell

 Revisorernas bedömningar granskning 4/2023 om införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell

 Rapport. Revisorernas fördjupade granskning 4/2023 om införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell
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Utdragsbestyrkande

§ 33 Motion nr 10-2023 från Ulf Wahllöf (M), Tiopunktsprogram för att 
vända utvecklingen av primärvården i Region Västerbotten
HSN 221-2023

Sammanfattning

Ulf Wahllöf (M) lämnade in en motion med rubriken Tiopunktsprogram för att vända 
utvecklingen av primärvården i region Västerbotten, vid regionfullmäktige den 
21 februari 2023. I motionen föreslås att genomföra en bred och genomgripande 
primärvårdsreform för primärvården i Västerbotten enligt motionens intentioner med 
särskilt fokus att varje specialist och ST-läkare i allmänmedicin garanteras en blandad 
lista med ett fast och oföränderligt listtak om 1 100 invånare per distriktsläkare samt 
550 invånare per ST-läkare. 

Ett motionssvar har upprättats.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad gällande områden som rör nämnden i övrigt hänvisas till 
regionstyrelsen. 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad gällande områden som rör nämnden i övrigt hänvisas till 
regionstyrelsen. 

Beslutsunderlag

 Motion nr 10-2023 - Majoritetens motionssvar
 Motion nr 10-2023 - Förvaltningens sakunderlag 1
 Motion nr 10-2023 - Förvaltningens sakunderlag 2
 Motion nr 10-2023 från Ulf Wahllöf (M), Tiopunktsprogram för att vända 

utvecklingen av primärvården i Region Västerbotten
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§ 34 Motion nr 24-2023 - Vaccination mot TBE
HSN 756-2023

Sammanfattning

Maria Lundqvist-Brömster (L), Lars Jacobsson (L) och Birgitta Burström (L) lämnade 
in en motion med rubriken Vaccination mot TBE, vid regionfullmäktige den 19 
september 2023. I motionen föreslås att Region Västerbotten inför en subvention av 
TBE-vaccinationer för att förebygga mänskligt lidande och ge jämlika förutsättningar 
för alla västerbottningar att skaffa ett skydd mot TBE.

Ett motionssvar har upprättats.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

 Motion nr 24-2023 - Majoritetens motionssvar
 Motion nr 24-2023 - Förvaltningens sakunderlag
 Motion nr 24-2023 från Liberalerna (L), Vaccination mot TBE
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§ 35 Motion nr 29-2023 - Avpolitisera psykiatrin
HSN 817-2023

Sammanfattning

Petter Nilsson (SD), Linda Strandberg (SD), Katrin Larsson (SD), Lars Forsgren 
(SD), Jimmy Frohm (SD), Mikael Jonsson (SD) lämnade in en motion med 
rubriken Avpolitisera psykiatrin vid regionfullmäktige den 19 september 2023. I 
motionen att utreda att säga av sig ansvaret för den nationella högspecialiserade 
vården på området utredningar för könsdysforin.

Ett motionssvar har upprättats.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen avslås. 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen avslås. 

Beslutsunderlag

 Motion nr 29-2023 - Majoritetens motionssvar
 Motion nr 29-2023 - Förvaltningens sakunderlag
 Motion nr 29-2023 från Sverigedemokraterna (SD), Avpolitisera psykiatrin

31 (33)

Comfact Signature Referensnummer: 114867SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2024-02-14

Utdragsbestyrkande

§ 36 Kurser och konferenser 2024
HSN 30-2024

Sammanfattning

Förtroendevalda som utses att delta i kurs eller konferens har rätt till ersättning i 
enlighet med bestämmelser om arvode till förtroendevalda.

Inga kurser eller konferenser har anmälts.
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§ 37 Ärende som bereds via nämndberedningarna

Sammanfattning

Ärenden som bereds av beredning för funktionshinder och samverkan.
Uppdragsbeskrivning - Beredning för funktionshinder och samverkan 2024 -HSN 984-
2023
Användande av regionens statsbidrag för förvaltningsområde nationella minoriteter 
och minoritetsspråk - HSN 97-2024
Gåva till Funktionsrätt i samband med 60-års jubileum - HSN 153-2024

Ärenden som bereds av beredning för primärvård och tandvård.
Uppdragsbeskrivning - Beredning för primärvård och tandvård 2024 - HSN 985-2023

Förslag till beslut

Ärendena noteras. 

Beslut

Ärendena noteras. 
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