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Kostnader Hyrpersonal R12
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Region Vasterbotten — Kostnader HSF hyrpersonal — 2023

Kop hyrpersonal - ack november Belopp i miljoner kronor Kostnader (Mkr)
LN I E N S ENG T ST ENGGTT  Jmf samma period 2022

Region Vasterbotten 2022 2023 mkr %

Primarvard Lakare 97,2 -117,5 20,2 17%| Ssk/Barnmorsk: +9 mkr
Sjukskéterska 144 -19,3 4,9 26% okning 15 %

Summa Prim3rvard -112 -137 25 18%

z T+

Sjukhusvard Lakare -90,8  -100,1 9.2 9% L_?ka_re 209 mkr
sjukskoterska 279 134 4,5 11% Okning 14 %

Summa Sjukhusvard -129 -142 14 10%

TOTALT -240 -279 39 13,9%
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal HSF — 2023

Varav Jourkostnader (tkr)

Kopta veckor

DIFF |

Totala kostnader inhyrd personal (thkr)

MANAD  UTFALL 2021 UTFALL 2022 UTFALL 2023 | DIFF |
32023/32023

Totaler 235 271 267 584 279454

01 Jan 15530 15 350 20727 5377

02 Feb 18 BE1 19 669 22 414 2746

03 Mar 21 226 26 960 26948 -12 |

04 Apr 20 897 21 554 22 105 552

05 Maj 18703 23 479 27 001 | 3521 |

06 Jun 24 379 22 786 23973 1188

07 Jul 15226 17 551 21202 3 651 |

08 Aug 23 486 22 806 31110 8 304

09 Sep 19814 22 669 24763 | 2094 |

10 Okt 21121 22 011 26 209 4 198

11 Nov 17 658 25 548 33001 7452 |

12 Dec 18 350 27 200 0 0

Ack Nov 216921 240384 279454 39 070
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MANAD  UTFALL 2021 UTFALL 2022 UTFALL2023 | DIFF MANAD UTFALL 2021 UTFALL 2022 UTFALL 2023 |

2022/3023 2023/2023
Totaler 31549 37 395 37 8406 Totaler 4 089 5059 5228
01 Jan 2374 2214 3032 818 01 Jan 271 286 422 137
02 Feb 2720 2415 5983 | 3568 02 Feb 337 381 417 | 37
03 Mar 1769 3038 3290 252 03 Mar 362 527 500 =27
04 Apr 2027 3443 3074 | -370 04 Apr 346 400 437 | 37
05 Maj 2 554 2 680 288 -2392 05 Maj 300 442 509 66
06 Jun 3145 4 562 3993 | -568 06 Jun 409 388 435 | 47
07 Jul 2 653 3 065 3158 94 07 Jul 263 313 381 68
08 Aug 3629 3923 4285 | 362 08 Aug 415 413 581 | 168
09 Sep 25325 2 968 3966 998 09 Sep 331 430 449 192
10 Okt 2492 2 624 3206 | 672 10 Okt 368 446 486 | 40
11 Mov 2 906 3 008 3481 472 11 Mov 322 504 612 108
12 Dec 1851 3455 0| 0 12 Dec 363 AL o | 0
Ack Nov 29 698 33 940 37 846 3906 Ack Nov 3726 4529 5228 699
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal R12 — 2020 - ack nov 2023

Kostnader hyrpersonal Mkr R12
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Hyrkostnader i férhallande till SKR indikatorns mal max 2 %

Hyrkostnader

Hyrkostnader for att uppna

Hyrkostnader 2022 max 2 procent
Primarvard -120 -16
Sjukhusvard -142 -101
Totalt -262 -117
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Region Vasterbotten Kostnaden fér hyrpersonal/Kostnaden for var egen personal R12 (SKR-matt)
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Region Vasterbotten Kostnaden fér hyrpersonal R12 per omrade Mkr
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Nationellt avtal om hyrbemanning
i hdlso- och sjukvarden snart klart

Snart ar det nationella avtalet om hyrbemanning i halso- och
sjukvarden klart. Samtliga 21 regioner ska folja avtalet som galler i
fyra ar och ersatter tidigare avtal i regionerna.

Avtalet ar en viktig del i regionernas arbete med att minska kostnaderna och
beroendet av inhyrd bemanning. Malet med avtalet &r en 6kad trygghet och
kontinuitet for patienterna, en langsiktigt stabil bemanning och béttre
forutsattningar att utveckla halso- och sjukvardens verksamheter. Ett visst
behov av inhyrd vgrdpersonal kommer sannolikt finnas for att tacka
arbetstoppar och sarskilda behov. Men med ett nationellt gemensamt avtal
kan regionerna stélla tydligare, gemensamma krav pa kompetens och minska
regionernas kostnader fér inhyrd bemanning.

Under upphandlingstiden sokte flera bolag om overprovning av upphandlingen
i Forvaltningsratten och Kammarratten. Den 17 november beslutade
Kammarratten till regionernas férdel. Hogsta forvaltningsdomstolen har
darefter beslutat att det inte finns nagot hinder for parterna att inga avtal.

Avtal har tilldelats 41 leverantérer inom delomrade ldkare och 54 leverantérer

inom delomrade sjukskoterska. Ny tilldelning sker tva ggnger om aret.

Upphandlande myndighet och avtalsforvaltare ar Vastra Gotalandsregionen.

VA
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Huvuddelarna i det nya avtalet
Huvuddelarna i det nya avtalet ar:

Alla regioner ska félja avtalet

Inga direktupphandlingar

Overgripande avtalsférvaltning

Nationell prissattning

Behdriga bestallare

Konsult ska ha

Minst tvd ars klinisk erfarenhet efter erhdllen legitimation
Minst tvd 3rs klinisk erfarenhet efter erhdllet specialistbevis
Minst tvd drs sammanhangande erfarenhet av liknande uppdrag

Aktuell och férvarvad erfarenhet i Norden under de senaste fyra dren
med en tjanstgéringsgrad pd minst 50 procent

12 manaders karens géller. Konsulten far inte vara eller ha varit
anstélld i den region som avropet sker ifrdn, under de senaste tolv
manaderna

Tva kriterier géller for tilldelning av uppdrag - tid och kontinuitet

Avropet far inte dverstiga 12 manader

Tilldelning sker tva ggnger om aret

Branschrad

VA
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vasterbotten



Maj 2023

Regioner som tagit beslut om att
begransa anvandning av inhyrd personal

Regioner som planerar begransningar

Region som har en langsiktig begransning




Oktober 2023

Regioner som tagit beslut om att
begransa anvandning av inhyrd personal

Regioner som planerar begransningar




Kategorier av insatser
for att minska hyrbemanning nationellt

3

Begransningar 4
allmansjukskoterskor,

1
S Avslutar bemanningsteam S
eller andra
totalbemanningslosningar

Uppstramning, avtal,
rutiner

korta avrop, endast OB- Specialistsjukskoterskor

tider

)

7

Halvering av inhyrda
lakare inom
primarvarden

Avsluta 6
allmansjukskoterskor till ett jumedl Utreder nedfasning av
minimum, endast tillfalligt |akare

som vid sommar semester
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Sjukfranvaro
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HSN — Sjukfranvaro R12 - ack oktober 2023

. 1-14 dagar %

. 15-180 dagar % 180+ dagar %

-12 2021-03
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%2 32022-12 3,4 1,6 1,4 6,5
%1-2023-01 3,2 1,6 1,5 6,3
o.2023-02 3,0 1,6 1,5 6,0
202023-03 2,9 1,5 1,5 5,9
2023-04 2,9 1,5 1,5 5,9
2023-05 2,8 1,5 1,5 59
2023-06 2,8 1,5 1,5 5,8
2023-07 2,7 1,5 1,5 5,7
2023-08 2,6 1,5 1,5 5,6
2023-09 2,5 1,5 1,5 5,6
2023-10 2,5 1,5 1,5 5,5
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Avtalsrorelsen 2024
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HOK - |oneavtal

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vardforbundet

Lakarforbundet 2,0% 1,6% 4,1%

Lararnas samverkansrad

Akademikeralliansen® Tillsvidareavtal
AKV**

540+ 530+ 380+

Kommunal 0.3% 0.3% 0.3% 1125k

Utan angiven niva

* Akademikeralliansen: Sveriges Arbetsterapeuter, AKAVIA (Jusek,
Civilekonomerna), DIK, SRAT, SULF, Svenska Psykologférbundet (SP), Sveriges

Ingenjorer (Sl), Naturvetarna, Tjanstetandldkarna, Sveriges Farmaceutférbund m.fl. Garanterat utfall eller utrymme

- Centralt avtal saknas
** AKV (Allménkommunal verksamhet): Vision, Ledarna, Akademikerférbundet SSR
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Ledarskapsfilosofi

Region Vasterbotten

Ledarskapsfilosofi

Chefers forutsattningar
Ve &



Mal inom personalomradet

* Minska beroendet av inhyrd personal

- begransa nar inhyrd personal ska anvandas
- ej mojligt att hyra in lakare pa distans

* Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss
Insatser for att starka arbetsmiljo, utbildning via utbildningsbidrag, mentorskapsprogram for sjukskoterskor

* Chefer har battre forutsattningar att leda
Flera parallella arbeten initierade for att forbattra de olika delarna inom “chefens livscykel”

* Vi har en etablerad och kand strategi for kompetensforsorjning
Flertalet aktiviteter, utéver de som finns prioriterade via namndsplan, ar initierade

m region
vasterbotten



Varfor behover vi en Ledarskapsfilosofi?

En uttalad och genomarbetat synsatt pa ledarskap och medarbetarskap ger riktning at
vara beteenden och vart satt att agera i olika situationer. Tillsammans med det som
uttrycks i var onskade kultur paverkar det tonen vi sander ut.

Egg)_f)—‘gf@i £y
 Tydliggdra vad vi som arbetsgivare vill std for och vad vill vi fraimja &

* Ger riktning till atgarder och insatser som gors exempelvis utbildningar, utvecklingsinsatser,
arbetet med chefers forutsattningar etc

m region
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Grunden som Ledarskapsfilosofin vilar pa

Ledarskapets tva viktigaste grundfunktioner handlar om att KLARGORA och att PAVERKA. Att klargora innebér att
kunna beskriva syfte, tydliggora riktning, uppdrag, mal, dvs klargéra och tydliggéra foérvantningarna pa vad
medarbetare ska gora. Paverka handlar om att genom sitt ledarskap verka for att medarbetare agerar och har

mojlighet att agera i linje med, eller t o m overtraffa dessa forvantningar.

Ett narvarande, aktivt och stédjande ledarskap som har formaga att bade klargora, tydliggdra och samtidigt paverka
genom tillit, 6ppenhet, delaktighet och involvering framjar motivation och trivsel ar en av grundforutsattningarna for

att vi ska attrahera, behalla och utveckla vara medarbetare som ar var framsta resurs.

Region Vasterbottens ledarskap utgar fran forskningsbaserade Full Range Leadership Model ( FRML) for att beskriva
hur man som ledare forvantas agera for att kunna agna sig at de mest essentiella ledarskapsfunktionerna att klargora

och paverka pa ett andamalsenligt satt.
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Vara chefskriterier

Du agerar forebild i syfte att skapa tillit och

fortroende - vilket innebir att:

* duféregir som ett gott exempel med dina egna
beteenden for det som du férvantar dig av andra

* dina ord ar lika med handling

* du tar ansvar for dina egna fel och misstag.

Skapar gemensamma visioner och forutsattningar

for motivation - vilket innebar att:

* du inspirerar och entusiasmerar andra genom att visa
pa méjligheter och goda exempel

* du visar en positiv attityd och ar I8sningsfokuserad

* du har en dialog med medarbetarna om hur deras
individuella och gemensamma arbetsinsatser bidrar
till organisationens mal och visioner samt pa vilket
siitt de skapar virde fér invinare och patient.

Utmanar och ifrdgasitter for att utveckla verksamhet,
medarbetare och dig sjilv - vilkket innebar att:
* du uppmuntrar andra att framféra tankar, idéer och

synpunkter som dppnar fér nya och alternativa vagar
for att ta fram och né satta mal

* du stotar andra till att prova nya arbetssatt och ta sig
an utmaningar

* duber om feedback pé ditt eget beteende.

Frigora handlingskraft for att skapa

mervirde - vilket innebdr att:

* dulyssnar aktivt pd andra manniskor for att tain
andras perspektiv

* duférser medarbetare med resurser och begrinsar
hinder s att de kan utfora sitt arbete pd basta st

* du arbetar med att utveckla samarbetet mellan
manniskor.

Uppmuntrar och synliggor for att skapa
kraft - vilket innebar att:

* du ser individer som unika personer
» du visar uppskattning for person och inte bara for
arbetsprestation

* du stottar och uppmuntrar andra vid mindre lyckade
insatser.

Vara chefskriterier ar
baserade pa det
transformativa

ledarskapet

VA
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Nulage kommunikationsplan Ledarskapsfilosofin

Tjanstemannaledning

CLG, HSLG, HRLG, RUF-LG Kia tar kontakt Patrik for dragning i RUF-LG. CLG redan informerade och HSLG med.

Information gavs september, samverkan genomférdes i enighet den 27 november i CSG.

Arbetstagarorganisationer

Separat dialogmote genomfért med Ledarna.

APl-tema med information om filosofin.

Fokusomrade Ledarskapsfilosofi genomfors den 1 februari.
Information om vilka som ansvarar for det tillfallet kommer.
HR-stabens medarbetare

Tematraff med HRP och konsulter (implementering och levandegora filosofin). Tid inplanerad i januari.

Information om Ledarskapsfilosofin pa HRP-mote i december.

Intranat + chefskanalen (samma artikel som nedan)
Information pa digitala chefsmoten (VC-traffar, AC-traffar och MC-tréffar) inplaneras.
Chefer Fysiskt VC-mo&te HSF 12 december
Kommer berdras pa Websand Chefsinfo
Tydliggora information om ledarskapsfilosofin pa webben for att ge information till presumtiva kandidater / blivande chefer

Intranat — artikel med Kia

Medarbetare

Tillgangliggora Ledarskapsfilosofin pa intranat + regionens webb
(ta fram film pa samma satt som kompetensfoérsorjningsstrategin)

_ Information i respektive namnd RS, HSN och RUN under december 2023



m region
viasterbotten

Intrandt > Anstallning > Ledarskap

Halso- och sjukvard v

Service och stéd v

Anstéllning v

Organisation och utveckling~  Mina lanka

Ledarskap

Att vara chef och ledare innebar manga olika arbetsuppgifter. Darfor finns information som rér din
roll som chef pd ménga stéllen pa intran&tet. P4 den har sidan samlas information som rér
regionens perspektiv pa ledarskap och viktiga lankar.

Arshjul fér HR-processer

Aterkommande processer
inom HR-omridet.

Viktiga och svara samtal

S4 kan du férbereda och
genomféra svara samtal.

Lank till intranatet

Chefskanalen

Nyheter som rér dig i din
roll som chef.

Lank till information pa hemsidan

Ledarskapsfilosofi

Region Vasterbotten har
formulerade chefskriterier

som ska bidra till att ge di...

Ledningskommunikation

Inom hilso- och sjukvarden
finns en motesstruktur dar
viktiga aktuella fragor tar...
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Vagen framat
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Arbetsmiljoverket
Riktade inspektioner av sjukhus i Sverige
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Diarieférda handlingar Arbetsmiljéverket - HSN 2023-01-01 — 2023-11-30

Riktade inspektioner av sjukhus i Sverige

Varfor kommer AV till oss?

Arbetsmiljoverket ar en tillsynsmyndighet. | deras uppdrag ingar att inspektera arbetsplatser for
att kontrollera att arbetsgivare foljer arbetsmiljoreglerna sa att ingen arbetstagare blir sjuk eller
skadar sig pa grund av arbetet.

Pandemin har inneburit en mycket anstrangd situation for manga yrkesgrupper inom
sjukvarden. AV far aterkommande signaler fran fackférbunden om problem med langvarig hog
arbetsbelastning och andra organisatoriska och sociala arbetsférhallanden som utgor risker for
ohalsa som inte hanterats genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete eller i samverkan.

Under 2022-2023 har de darfor beslutat att inspektera sjukhus i Sverige. Syftet ar att sakerstalla
att arbetsgivaren bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete utifran foreskrifterna om

organisatorisk och social arbetsmiljo.
m region
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Diarieférda handlingar Arbetsmiljéverket - HSN 2023-01-01 — 2023-11-30

Krav pa atgarder utifran inspektioner ror

» Atgarder i kort perspektiv for lokalproblem i form av trdnga lokaler,
aldre byggstandarder och BRO

e Atgarder och handlingsplan i kort perspektiv for ohilsosam
arbetsbelastning och chefers kunskap kring detta

Uppfbljning av atgarder i handlingsplaner

Handlingsplaner pa overgripande nivaer (OC — HSD)

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter inklusive tillrackliga resurser
och befogenhet for uppgifterna

Kunskaper hos medarbetare om tillbud och arbetsskador samt
uppfoljning/atgarder i verksamheten m region
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