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Region Västerbotten – Kostnader HSF hyrpersonal – 2023

Kostnader (Mkr)
Jmf samma period 2022

Ssk/Barnmorsk: + 9 mkr 
ökning 15 %

Läkare:  + 29 mkr
ökning 14 %



Region Västerbotten - Kostnader hyrpersonal HSF – 2023



Region Västerbotten - Kostnader hyrpersonal R12 – 2020 - ack nov 2023



Region Västerbotten Kostnaden för hyrpersonal/Kostnaden för vår egen personal R12 (SKR-mått)



Region Västerbotten Kostnaden för hyrpersonal R12 per område Mkr 







Regioner som planerar begränsningar

Regioner som tagit beslut om att 
begränsa användning av inhyrd personal

Region som har en långsiktig begränsning

Maj 2023



Regioner som planerar begränsningar

Regioner som tagit beslut om att 
begränsa användning av inhyrd personal

Oktober 2023



Kategorier av insatser
för att minska hyrbemanning nationellt 

1

Uppstramning, avtal, 
rutiner 

2

Avslutar bemanningsteam 
eller andra 

totalbemanningslösningar 

3

Begränsningar 
allmänsjuksköterskor, 

korta avrop, endast OB-
tider

4
Specialistsjuksköterskor

5

Avsluta 
allmänsjuksköterskor till ett 
minimum, endast tillfälligt 
som vid sommar semester

6

Utreder nedfasning av 
läkare

7

Halvering av inhyrda 
läkare inom 

primärvården    



Sjukfrånvaro



HSN – Sjukfrånvaro R12  – ack oktober 2023



Avtalsrörelsen 2024



HÖK - löneavtal
202420232022202120202019

Avtal löper ut
2024-03-31Vårdförbundet
Avtal löper ut
2024-03-314,1%1,6%2,0%Läkarförbundet
Avtal löper ut
2024-03-31Lärarnas samverkansråd
TillsvidareavtalAkademikeralliansen*
Avtal löper ut
2024-03-31AKV**
Avtal löper ut
2024-03-31

1125kr380+
0,3%

530+
0,3%

540+
0,3%Kommunal

* Akademikeralliansen: Sveriges Arbetsterapeuter, AKAVIA (Jusek, 
Civilekonomerna), DIK, SRAT, SULF, Svenska Psykologförbundet (SP), Sveriges 
Ingenjörer (SI), Naturvetarna, Tjänstetandläkarna, Sveriges Farmaceutförbund m.fl.

** AKV (Allmänkommunal verksamhet): Vision, Ledarna, Akademikerförbundet SSR

Utan angiven nivå

Garanterat utfall eller utrymme

Centralt avtal saknas



Ledarskapsfilosofi
Chefers förutsättningar 



Mål inom personalområdet
• Minska beroendet av inhyrd personal

- begränsa när inhyrd personal ska användas
- ej möjligt att hyra in läkare på distans

• Vi är en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss
Insatser för att stärka arbetsmiljö, utbildning via utbildningsbidrag, mentorskapsprogram för sjuksköterskor

• Chefer har bättre förutsättningar att leda
Flera parallella arbeten initierade för att förbättra de olika delarna inom ”chefens livscykel” 

• Vi har en etablerad och känd strategi för kompetensförsörjning
Flertalet aktiviteter, utöver de som finns prioriterade via nämndsplan, är initierade



Varför behöver vi en Ledarskapsfilosofi? 

En uttalad och genomarbetat synsätt på ledarskap och medarbetarskap ger riktning åt 
våra beteenden och vårt sätt att agera i olika situationer. Tillsammans med det som 
uttrycks i vår önskade kultur påverkar det tonen vi sänder ut.

• Tydliggöra vad vi som arbetsgivare vill stå för och vad vill vi främja

• Ger riktning till åtgärder och insatser som görs exempelvis utbildningar, utvecklingsinsatser, 
arbetet med chefers förutsättningar etc



Grunden som Ledarskapsfilosofin vilar på 
Ledarskapets två viktigaste grundfunktioner handlar om att KLARGÖRA och att PÅVERKA. Att klargöra innebär att 

kunna beskriva syfte, tydliggöra riktning, uppdrag, mål,  dvs klargöra och tydliggöra förväntningarna på vad 

medarbetare ska göra. Påverka handlar om att genom sitt ledarskap verka för att medarbetare agerar och har 

möjlighet att agera i linje med, eller t o m överträffa dessa förväntningar.  

Ett närvarande, aktivt och stödjande ledarskap som har förmåga att både klargöra, tydliggöra och samtidigt påverka 

genom tillit, öppenhet, delaktighet och involvering främjar motivation och trivsel är en av grundförutsättningarna för 

att vi ska attrahera, behålla och utveckla våra medarbetare som är vår främsta resurs. 

Region Västerbottens ledarskap utgår från forskningsbaserade Full Range Leadership Model ( FRML) för att beskriva 

hur man som ledare förväntas agera för att kunna ägna sig åt de mest essentiella ledarskapsfunktionerna att klargöra 

och påverka på ett ändamålsenligt sätt. 



Våra chefskriterier är 
baserade på det 
transformativa 
ledarskapet



Nuläge kommunikationsplan Ledarskapsfilosofin
Kommentar Målgrupp

Kia tar kontakt Patrik för dragning i RUF-LG. CLG redan informerade och HSLG med.Tjänstemannaledning 
CLG, HSLG, HRLG, RUF-LG 

Information gavs september, samverkan genomfördes i enighet den 27 november i CSG.

Separat dialogmöte genomfört med Ledarna.
Arbetstagarorganisationer

API-tema med information om filosofin. 
Fokusområde Ledarskapsfilosofi genomförs den 1 februari. 
Information om vilka som ansvarar för det tillfället kommer. 

Tematräff med HRP och konsulter (implementering och levandegöra filosofin). Tid inplanerad i januari. 

Information om Ledarskapsfilosofin på HRP-möte i december. 

HR-stabens medarbetare 

Intranät + chefskanalen (samma artikel som nedan)

Information på digitala chefsmöten (VC-träffar, AC-träffar och MC-träffar) inplaneras. 

Fysiskt VC-möte HSF 12 december

Kommer beröras på Websänd Chefsinfo

Tydliggöra information om ledarskapsfilosofin på webben för att ge information till presumtiva kandidater / blivande chefer

Chefer 

Intranät – artikel med Kia

Tillgängliggöra Ledarskapsfilosofin på intranät + regionens webb
(ta fram film på samma sätt som kompetensförsörjningsstrategin)

Medarbetare

Information i respektive nämnd RS, HSN och RUN under december 2023Politik



Länk till intranätet
Länk till information på hemsidan



Vägen framåt



Arbetsmiljöverket
Riktade inspektioner av sjukhus i Sverige



Diarieförda handlingar Arbetsmiljöverket - HSN 2023-01-01 – 2023-11-30 

Riktade inspektioner av sjukhus i Sverige
Varför kommer AV till oss?

Arbetsmiljöverket är en tillsynsmyndighet. I deras uppdrag ingår att inspektera arbetsplatser för 
att kontrollera att arbetsgivare följer arbetsmiljöreglerna så att ingen arbetstagare blir sjuk eller 
skadar sig på grund av arbetet. 
Pandemin har inneburit en mycket ansträngd situation för många yrkesgrupper inom 
sjukvården. AV får återkommande signaler från fackförbunden om problem med långvarig hög 
arbetsbelastning och andra organisatoriska och sociala arbetsförhållanden som utgör risker för 
ohälsa som inte hanterats genom ett systematiskt arbetsmiljöarbete eller i samverkan.
Under 2022-2023 har de därför beslutat att inspektera sjukhus i Sverige. Syftet är att säkerställa 
att arbetsgivaren bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljöarbete utifrån föreskrifterna om 
organisatorisk och social arbetsmiljö.



Diarieförda handlingar Arbetsmiljöverket - HSN 2023-01-01 – 2023-11-30 

Krav på åtgärder utifrån inspektioner rör

• Åtgärder i kort perspektiv för lokalproblem i form av trånga lokaler, 
äldre byggstandarder och BRO

• Åtgärder och handlingsplan i kort perspektiv för ohälsosam 
arbetsbelastning och chefers kunskap kring detta

• Uppföljning av åtgärder i handlingsplaner
• Handlingsplaner på övergripande nivåer (OC – HSD)
• Vidarefördelning av arbetsmiljöuppgifter inklusive tillräckliga resurser 

och befogenhet för uppgifterna
• Kunskaper hos medarbetare om tillbud och arbetsskador samt 

uppföljning/åtgärder i verksamheten


