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1 Inledning

1.1 Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for politisk ledning och samordning av specialistvard. Namndens
uppdrag ar att tillgodose vasterbottningens behov av halso- och sjukvard samt tandvard, ge hogspecialiserad
vard till befolkningen i norra sjukvardsregionen samt folja och driva utvecklingen inom forskning, innovation
och utbildning. Ndmnden har ocksa ett uppdrag att bedriva regionvard.

Till stod for ndmndens arbete finns ett arbetsutskott och tva politiska beredningar. Beredningarna har I6pande
avstamningar med namndens arbetsutskott.

Beredningen for primarvard och tandvard (BPT) har till uppdrag att bereda drenden och fér namndens rakning
inhamta kunskap och information géllande primarvardsverksamhet och tandvardsverksamhet som bedrivs i
Region Vasterbottens regi.

Beredningen for samverkan och funktionshinder (BFS) ansvarar for att bereda arenden och inhamta kunskap
géllande habilitering, rehabilitering till personer med funktionsnedséattning, tolkservice till déva, horselnedsatta
och personer med dovblindhet samt hjalpmedel. Vidare ska beredningen samverka genom samrad med
nationella minoritetsgrupper, funktionshinderorganisationer och lanspensionarsradet.

Namnden har en egen forvaltning som ar organiserad i sex omraden (se figur 1).

Inom halso-och sjukvarden pagar en 6vergripande omstéllning till en mer personcentrerad vard i syfte att
starka och tydliggora patientens stallning, sjalvbestimmande och delaktighet. Genom att arbeta mer
halsoframjande, forebyggande, kunskapsbaserat och med kontinuitet i kontakterna med varden foérvantas en
mer tillgdnglig, samordnad och néara vard pa lika villkor for lanets befolkning.

Att forflytta sjukvard fran sjukhusen ndarmare patienten innebér utveckling av nya arbetssatt som gor det
moijligt att mobilt erbjuda vard narmare patientens vardagsmiljo. Primarvarden ar navet och samspelar bade
med halsoframjande insatser, sjukhusvard, tandvard, re/-habilitering och hjadlpmedel, kommunal hélso- och
sjukvard och med socialtjansten.

Fragor i fokus ar utveckling av ledning, styrning och uppféljning av nara vard i samverkan internt inom regionen
och i samverkan med lanets kommuner. Malet ar att erbjuda vard och omsorg pa ratt satt, pa ratt plats och i
ratt tid enligt halso- och sjukvardens malbild 2030.

Ndamnden ansvarar for att inom sitt ansvarsomrade utveckla en god samverkan med kommunernai
Vasterbotten for att sdkerstalla en god och sédker hdlso- och sjukvard till regioninvanarna. Namnden ska ocksa
samverka med andra regioner inom ramen for sitt uppdrag, internt med andra namnder samt civilsamhallet
och andra aktérer i regionens forum inrattade for samverkan.

Inom folktandvarden bedrivs saval allmantandvard som specialisttandvard. Nar det handlar om tandvard for
barn och patienter med ratt till sarskilt tandvardsstod ar folktandvarden en utférare som utfor tandvard pa
bestallning av regionstyrelsen. Folktandvarden har i ett samverkansavtal med Umea universitetet ett uppdrag
att utveckla och kompetenssakra tandlakarutbildningen i Umea och att langsiktigt beframija kliniskt inriktad
odontologisk forskning och utveckling av tandvarden. Folktandvarden ansvarar enligt detta avtal bland annat
for att bemanna den kliniska handledningen och fardighetstraningen.

| uppdraget som Universitetssjukvards enhet (USVE) ingar minimikrav utifran Forskning, Utbildning,
Sjukvardsutveckling som enheterna skall uppna. Vid senaste granskningen framkom att samtliga USVE
verksamheter behover analysera dessa och sakerstalla att malen uppnas innan sista augusti 2024 for att
sakerstalla sitt status som Universitetssjukvardsenhet.

Region Vasterbotten och Norrlands Universitetssjukhus har ett uppdrag i Norra Sjukvardsregionen att
sakerstalla den hogspecialiserad varden (som ar nivastrukturerad till Sjukvardsregional Hogspecialiserad vard)
uppratthalls, utvecklas och utférs for vara invanare. Ett tydligare samarbete med nivastrukturering och
O6verenskommelser om sjukvardsuppdrag behdvs mellan samtliga vardnivaer och vardinrattningar i Region
Vasterbotten och Norra Sjukvardsregionen for att sdkerstalla att samtliga patienter kan handlaggas pa ratt niva.

Sveriges regioner har ett gemensamt system for kunskapsstyrning som verkar fér en mer kunskapsbaserad,
jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Kunskapsstyrningssystemet handlar om att utveckla, sprida och
anvanda basta mojliga kunskap inom hélso- och sjukvarden. | region Vasterbotten ar strukturen for
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kunskapsstyrning det som anvands vid verksamhetsutveckling for en strategisk forflyttning mot ett
forhallningssatt dar vi har en mer personcentrerad vard i syfte att starka och tydliggora patientens stéllning,
sjalvbestaimmande och delaktighet.

Universitetssjukvardens karnverksamhet ska jamte halso- och sjukvard vara klinisk forskning och utbildning
liksom kunskapsutveckling-, tillampning- och spridning, samt utveckling och innovation for halso- och sjukvard.
Samtliga verksamheter har ett ansvar for att bidra till den Verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) for de
kompetenser som kravs i den framtida sjukvarden.

For att regionen som samhallsviktig verksamhet ska fungera vid fredstida kriser, hojd beredskap eller krig &r
férmagan att bedriva sin verksamhet av yttersta vikt. Namnden har darfor tillsammans med 6vriga namnder ett
ansvar for att starka sin civila beredskap.

Figur 1. Halso- och sjukvardsforvaltningens organisation i Region Vasterbotten
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1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett |an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar maojligheter kan realiseras och alla far plats. En region dar
hélsa, vard och utveckling hanger ihop och starker varandra.
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REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhdrighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalid
och néringsliv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, beséka och
samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard och att arbetet
med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad fér dem vi finns till for och far fler att vélja Vasterbotten.

1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som fullmaktige
faststallt. Inom varje mal har fullmaktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-2027. Malen riktar sig till
namnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som anger ndmndens mest prioriterade
omraden.

VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Jamstilldhet * Helaldnet * Social hdllbarhet * Jamlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillganglig Goda En hallbar Stark
uppvaxtvillkor  levnadsvillkor = och hallbart = vard med god  arbetsplatser miljo- och forskning,
Vasterbotten kvalitetoch ~ och attraktiva ~ klimatregion  utbildning och
kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning

1.4 Forutsattningar for planering

Pandemidren har fortsatt paverkan pa ndmndens verksamheter som haft stora utmaningar med 6kad
korttidsfranvaro och bemanningsproblematik. De har paverkat vardplatser och tillganglighet men ocksa
ekonomin negativt. Situationen har dven positivt bidragit till nya lardomar. Den har paskyndat digital
utveckling, inférandet av nya arbetssatt, nya mer effektiva floden, omstéllningsarbeten, starkt samordning och
samverkan som kan anvandas for att méta nuvarande och framtida utmaningar, tex i arbetet med att uppna en
battre tillganglighet i forhallande till vardgarantin.

Under 2024 kommer arbetet med halso- och sjukvardens malbild 2030 att fortsatta. | syfte att framja nara
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vard-omstallningen behdver nya personcentrerade arbetssatt samt gemensam ledning och styrning utvecklas i
samverkan med lanets kommuner.

Verksamhetsaret 2024 kommer i hog grad att praglas av inférandet av det nya vardinformationssystemet
COSMIC. Utbildning, driftsattning och stabiliseringsperiod av Cosmic-inforandet ar prioriterat vilket kommer att
paverka utrymmet for andra storre utvecklingsprojekt. Infor driftstart behover verksamheten sakerstalla att
alla medarbetare har tillracklig kompetens, erhallit tillracklig utbildning, och behérighet till det nya systemet. |
det ingdr att sdkerstalla att rutiner och fordndrade arbetssatt ar kanda. Nar Cosmic ar implementerat forvantas
den budget med omfattningen 25 miljoner per ar som avsatts for extra kostnader i samband med inférandet
aterféras till ndmndens omrade och kunna nyttjas for andra behov.

Infor budgetaret 2024 kommer vidare budgetramar avseende administrativa tjanster att minskas. For Halso-
och sjukvardsforvaltningen innebar det en total ramminskning motsvarande ca 70 administrativa tjanster.
Under forsta halvan av 2024 pagar rekrytering av ny halso- och sjukvardsdirektor. En 16sning med tillférordnad
direktor fungerar under rekryteringsperioden. Utéver den begransning som inférandet av Cosmic innebar
kommer dven detta att ge konsekvensen att utvecklingsprojekt kommer att behova sta tillbaka och ges ett
minskat centralt administrativt stod.

2 Regionmal och uppfdljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges mal

Halso- och sjukvardsnamnden har under 2023 fortsatt arbetat enligt den process som togs fram under 2022.
Arbetet har skett i ndra dialog mellan namnden, tjanstepersonledning och tjanstepersoner inom férvaltningens
olika verksamhetsomraden och staber. Arbetet har dven skett i dialog med Regionstyrelsens forvaltning i syfte
att synkronisera arbetet med férvaltningarnas olika insatser. Processen som startade i april har pa
overgripande strategisk niva analyserat hur namndens uppdrag kopplar an mot de mal fullmaktige riktat mot
namnden samt hur de star i férhallande till hdlso- och sjukvardens malbild 2030. Ambitionen har varit att peka
ut en tydlig riktning avseende vilka viktiga utvecklingsomraden som ar aktuella och vasentliga att arbeta med
under 2024. Arbetsprocessen har stravat mot att skapa battre forutsattningar for att nd en gemensam bild om
vilken riktning namnden vill se att férvaltningen ska styra mot de sju 6vergripande malen i Regionplanen och
dess beskrivna utfall 6ver planperioden.

Utifran fullmaktiges mal faststalls delmal som ar styrande for verksamheterna vilka forvantas skapa aktiviteter
och arbeta for maluppfylinad. Namnden har tidigare styrt direkt pa indikatorer men fran och med 2023 ska alla
namnder i Region Vasterbotten styra med hjalp av delmal.

Den nya tidplanen som beslutats for hela planeringsprocessen innebér parallellt arbete med ndmnd- och
regionplan vilket innebar att arbetet har genomfdrts mot en preliminar regionplan och har skapat en del
utmaningar.

Infor basenheternas verksamhetsplanering tog ndmnden ett inriktningsbeslut om delmal och indikatorer. | det
fortsatta arbetet efter inriktningsbeslutet har nagra indikatorer fordndrats i sin formulering for att battre ange
vad som foljs upp. Ett par av indikatorerna fran inriktningsbeslutet finns inte med under 2024. | ett fall blev det
klart att den kraver utveckling av tekniska system for att inte skapa en stor administrativ arbetsbérda i varden,

i det andra fallet har forutsattningarna fordandrats sedan inriktningsbeslutet togs.

2.2 Beskrivning av uppfdljning

Halso- och sjukvardsnamndens uppfdljning i namndplanen for 2024 bygger pa delmal som formulerats mot
Regionplanens sju mal av vilka alla sju ar riktade till Halso- och sjukvardsndmnden. For att folja utvecklingen
mot delmalen har ndmnden definierat ett antal indikatorer som matetal for att visa pa utvecklingen av
maluppfyllnaden mot regionmalen. Indikatorerna (matetalen) kommer i de flesta fall féljas upp pa central niva
medan basenheterna skapar sina aktiviteter utifran de formulerade delmalen for respektive regionmal.
Indikatorerna ar i de flesta fall hamtade fran data inom Region Vasterbotten.

Den sammantagna bedomningen av maluppfylinad bygger pa saval beslutade indikatorer som den bedémning
av de genomférda och pagaende aktiviteter som verksamheterna rapporterar. Indikatorerna kan i flertalet fall
ses som stickprov som visar pa tendenser kopplat till det bredare delmalet.
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Uppféljning av basenheternas verksamhet gors i linjeorganisationen. Det innebér att verksamhetscheferna har
resultatdialoger med avdelningschefer, omradescheferna har resultatdialoger med omradets
verksamhetschefer och hélso- och sjukvardsdirektoren har resultatdialog med omradescheferna. Vid samtliga
av dessa uppfoljningar f6ljs utfall och atgardsplaner och maluppfyllelse av aktiviteter upp mot bakgrund av
basenheternas aktivitetsplaner. Vid avvikelser identifieras ytterligare nédvandiga atgarder.

Vidare delges ndmnden alla rapporter fér ekonomiskt utfall pa basenhetsniva i digital form. Omradeschefer
bjuds I6pande in till ndmnden for att ge en 6vergripande bild av nuldge och pagaende aktiviteter inom deras
verksamheter.

2.3 Regionfullmaktiges mal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Halso- och sjukvardsnamnden kommer under mandatperioden fortsitta att arbeta for att starka barnets
rattigheter. Namnden vill fortsattningsvis utveckla arbetet i verksamheterna genom den struktur som byggts
runt barnrattsombud och chefer. Alla namndens verksamheter berdrs av barnets ratt antingen som patient
eller anhorig. Som ett led i att fler barn och unga ska véxa upp i en trygg milj6 fri fran vald ska vi fortsatta att
starka vara medarbetares kunskap om riktlinjer och rutiner fér arbetet med vald i nara relationer och stimulera
till att arbeta enligt dessa. Namnden ska ocksa aktivt arbeta med de sedan tidigare beslutade 11-
punktsprogrammet fér barn och unga tillsammans med kommunerna. Vidare ska néamnden verka for att
utveckla primarvarden och Barn- och ungdomspsykiatrin for att svara upp mot det 6kade soktrycket.

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet

Andel barn och unga
som triageras till

. o
forsta linjen >7L% A

En storre andel barn

och unga med psykisk

ohilsa ska fa stod Andel barn och unga

och behandling av som triagerats till

forsta linjen. forsta linjen och som <30% Ar

sedan remitteras fran
forsta linjen till BUP

Andel barn och

ungdomar som ar

delaktiga i sin egen 41 % >45 % Tertial: apr, aug, dec
habiliteringsplan

Andelen skattningar
tillsammans med
barn och unga som
gors pa
Kontaktcenter

Starka barnets >5,6 % Tertial: apr, aug, dec
delaktighet i sin egen

vard

Andel barn som

svarat pa enkdt om

upplevelsen av sin

kontakt med barn >50 % Tertial: apr, dec
och

ungdomspsykiatrin

Antal registreringar
Starka barnets av sokordet "barn

stillning som anhérig | under 18" >40 000 Tertial: apr, dec
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Mal 2. Goda levnadsvillkor

Ndamnden kommer att fortsatta utveckla samverkan med kommunerna for att méta patienternas och
invanarnas behov utifran den mellan regionens och kommunernas gemensamt beslutade fardplan mot néara
vard. Namnden kommer att satta ett stort fokus pa forebyggande och framjande arbete mot alla
aldersgrupper. Namnden har for avsikt att utveckla det forebyggande arbetet med riktade héilsoinsatser pa
individniva och arbeta utifran kanda ohalsofaktorer med invanaren som aktiv partner. Regionens viktiga arbete
med Vasterbottens Halsoundersékningar (VHU) ska fortsatta. Andra exempel pa viktiga insatser kan vara
fallférebyggande arbete och olika former av férdldrastod. Detta arbete behdver ske i ndra samverkan med
bestéllaren av priméarvard. En viktig del for namnden &r vidare att fortsatta det viktiga arbetet med att pa rutin
uppmarksamma valdsutsatthet och erbjuda adekvat stod.

Namnden kommer under aret att starka arbetet med civil beredskap inom sitt ansvarsomrade.

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Andel (%)
genomforda 20% >70 % Tertial: apr, aug, dec

halsoundersokningar

Andelen gravida som
erbjuds foréldrastod i
grupp

63 % >78 % Ar

Andelen nyfédda dar
foraldrar erbjuds
foraldrastod i grupp
under barnets forsta
levnadsar

30% >53 % Ar

Antal forskrivningar
av fysisk aktivitet pa
Halsoframjande recept (FaR)

insatser ar tydligt

prioriterade i
primarvarden och Andel hdlsocentraler

tandvarden. som i samverkan med

kommuner

medverkar i Halsa, 100 % Ar
larande och trygghet

(HLT)

1166 >1 400 Ar

Andel erbjudna VHU
via kallelse >70% Ar

Antal inldggningar pa
grund av fallskador 4529 <4 473 Tertial: apr, aug, dec

Andel genomforda

halsosamtal for 2-

aringar inom 31% >80 % Tertial: aug, dec
folktandvarden

Andel medarbetare

Namnden ska gora en .
g som har genomgatt

forstarkning av den

den digital
egna verksamhetens . en dig! a! 2 . >50 % Tertial: aug, dec
formaea till civil introduktionen till
& krisberedskap.

beredskap.
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Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet

Antal samhallsviktiga

verksamheter som

har tagit fram 28 Ar
kontinuitetsplaner.

Antalet
Forandrat arbetssatt slutenvardsdagar per 5661 520 A
genom tusen ldnsinvanare ’ < r
implementering av
gemensamma
styrnings- och Antalet
ledningssystem utskrivningsklara n
mellan region och patienter som &r kvar 108 <95 Ar
kommuner. i slutenvard

Varje patientnara
medarbetare har .
o som fragar om
kunskap om riktlinjer valdsutsatthet och
och rutiner for . 31% >80% Tertial: apr, aug, dec
- . dokumenterar enligt
arbetet géllande vald . g
L . regionens riktlinjer
i ndra relationer och

arbetar utifran dessa

Andel basenheter

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Inom malet ett attraktivt och hallbart Vasterbotten ska néamnden verka for 6kad kunskap om nationella
minoriteters rattigheter genom utbildning av Halso- och sjukvardsforvaltningens staber och chefer. Vidare skall
regionen under perioden ta fram en samlad strategi for folkhdlsa, som inkluderar jamstalldhet, jamlikhet och
funktionsrattsperspektivet.

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet

Andel medarbetare
inom HSF staber

Okad kunskap om samt chefer inom

nationella .. L, .

L hélso- och sjukvarden >80 % Tertial: aug, dec
minoriteters som genomfért
rattigheter. &

webbutbildning

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Namnden ska fortsatta att arbeta mot malet att en fast vardkontakt med ansvar for samordning och en
sammanhallen individuell planering ska erbjudas patienter som har behov av detta. Namnden ska framja hogre
tillganglighet och delaktighet genom att fortsatta utveckla digitala anvéandarvanliga tjanster och framja att de
som kan anvander de digitala tjansterna for att skapa utrymme till fysiska besok fér dem fér dem som har
behov av det.

| arbetet med omstallning till mer personcentrerade arbetssatt, hogre tillgdnglighet och effektivare
resursanvandning ska varden arbeta med att effektivisera komplexa vardfloden.

For att sdkerstalla en effektiv anvdandning av resurser ar det viktigt att tydliggora vilken specialiserad vard som
ska utféras vid respektive sjukhus.
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Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
D_Et ar tydl|'gg!ort Antal verksamheter
vilken specialiserad inom specialistvarden
vard som ska utforas p. >18 Tertial: aug, dec
. . som tagit fram
vid respektive A .
. nivastrukturering
sjukhus.
Andel BE inom
priméarvarden som
anvander >50% Ar
Patientkontrakt som
verktyg
Andel basenheter
som via vard och
En fast vardkontakt omsorg§kollen foljer 2
.. upp patientens >80% Ar
med ansvar for
samordning och en upplevelser av
ng delaktig, trygghet och
sammanhallen .
S . samordning
individuell planering
Andel brukare som
faren
Habiliteringsplan for
insatser, fast 0 0 .
vardkontakt och tid 79 % >80 % Tertial: apr, aug, dec
for nasta steg ar
upprattad inom 3
manader fran beslut
Anvidndandet
nvandandetav 235241 5276230  Tertial: apr, aug, dec
sjdlvservice
e Intjanad tid i ti .
Forbattrad niana Ibl!) !;nbm:r 21919 >20000  Tertial: apr, aug, dec
tillganglighet och genom webbtidbo
delaktighet genom Antal digi
gitala .
anvindarvanliga vardbessk 45 348 >54 417 Tertial: apr, aug, dec
digitala tjanster
Anvandning av
digitala basutbudet 19 300 >23 000 Tertial: apr, aug, dec
inom folktandvarden
Effektivisera
komplexa fléden som
involverar flera Antal floden som
verksamheter med genomlysts >3 Tertial: aug, dec
Region Vasterbottens
metod for
flodesforbattring

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Namnden kommer under 2024 och betona vikten av att de aktiviteter som beskrivs i, den under 2023,
beslutade kompetensforsorjningsstrategin genomfors. Sarskilt fokus kommer att vara chefers arbetsmiljé och
forutsattningar att leda. Fokus ligger ocksa pa medarbetarnas arbetsmiljo i form av arbetet for 6kad delaktighet
och ett forstarkt systematiskt arbetsmiljoarbete i alla delar av verksamheten. Ndamnden ska fortsatt verka for
att ytterligare begransa beroendet av hyrpersonal.
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Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Utfall for “hallbart
medarbetarengagem
ang fér medarbetare”
i >80 % Ar
medarbetarundersdk
V“erkﬁamheten ska ning (MU)
forstarka det
systematiska
arbetsmiljoarbetet pa | Antal anmalda
bade avdelnings- och | olycksfall och .
basenhetsniva. arbetsskador <299 Tertial: aug, dec
Antal
tillbudsrapporter >443 Tertial: aug, dec
Beroendet av inhyrd
personal har minskat. | Andel (%) inhyrd
Tilldmpning av inhyrd | personal 4,1% <4 % Ar
personal ska vara
restriktivt
Hallbart
Chefer har battre medarbetarengagem
forutsattningar att ang for chefer ska 81 Ar
leda oka

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

I rollen som Regionens storsta forvaltning ska nédmnden bidra till regionens arbete med att minska
klimatpaverkan, minska anvandningen av miljé- och halsofarliga @amnen och 6ka resurseffektiviteten.
Sjukvarden inklusive tandvarden skall sarskilt verka for att minska utslapp av miljoéfarliga ldkemedel.

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet

Forskrivning av

Minska utsla
Inska Utslapp av miljobelastande

g . 0, < 0, 2
r.rluljofarllga Iskemedel 65 % <65 % Ar
lakemedel.

Andel BE som
. . identifierat
Se 6ver arbetssatt for .
att minska onédi arbetssatt som kan
g minska onddig >60% Tertial: aug, dec

anvandning av

. . . anvandning av
forbrukningsmaterial. g

forbrukningsmaterial

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Klinisk forskning och innovation ar en forutsattning for framtidens vard, och for Norrlands universitetssjukhus
dar Region Vasterbotten ar och skall fortsatta att vara ett nav fér halso- och sjukvarden inom Norra
sjukvardsregionen. Ndmnden ska verka for gynnsamma forskningsmiljéer som grund fér hég vetenskaplig
kvalitet och stimulans till forskning och innovation som ger samhallsnytta. Namnden behover sarskilt framja
akademisk utveckling inom priméarvard och tandvard och verka for en starkt samverkan med privata aktorer
inom naringslivet.

Namndens uppdrag ar vidare att ansvara for att ett systematiskt arbete bedrivs med malsattning att sdkerstalla
att universitetssjukvarden ska ha en stark och hallbar stallning i norra Sverige. | arbetet ingar att verka for

regionvasterbotten.se m rggion
vasterbotten



starkta organisatoriska forutsattningar for att bedriva forskning och hégspecialiserad vard inom
universitetssjukvarden pa NUS, inklusive en starkt positionering inom precisionsmedicin. Samverkan bor ske
med andra regioner, SKR, statliga myndigheter, akademi, foretag, patientrepresentanter samt andra relevanta
intressenter.

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
S . -
amtllg? beflhtllg? Antal
Universitetssjukvards . . . °
. universitetssjukvards
enheter (USVE) enheter som uppnar
Region Véasterbotten . PP 100% Tertial: apr, aug, dec
. Socialstyrelsens
uppnar L
. minimikrav
Socialstyrelsens
minimikrav
Okat antal
fioktorahdﬁjar:ster 3 10 Ar
inom primarvarden
Vi 6kar antalet
forskartjanster inom -
primarvard och Okat antal
allmintandvard doktorandtjanster
inom 0 >2 Ar
allméantandvarden
3 Uppdrag
3.1 Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd
Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Formalisera arbetet med att minska hyrberoendet
U )
L e Tertial: aug, d 2024-12-31
pabérjad Riktas till hdlso- och sjukvardsndmnden och ertial aus, dec
regionstyrelsen
Identifiera och ta fram forslag pa samordnade
funktionella aktiviteter mellan férvaltningarna och i
- norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa
L kostnaden Tertial: aug, dec 2024-12-31
pabdrjad
Riktas till hédlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen
och regionala utvecklingsndmnden
Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra
- tillgdngligheten vid valda enheter
Qb,_J‘ . Tertial: aug, dec 2024-12-31
paborja Riktas till halso- och sjukvardsndmnden och
regionstyrelsen
Minska tjansteresandet for Region Vasterbotten med 15
] EJ procent i jamforelse med ar 2023 Tertial: aug, dec 2024-12-31
paborjad
Riktas till alla namnder och styrelser
Arbeta systematiskt utifran ett etiskt perspektiv med
L Lo £5r minsk 2rdk X
] EJ prioriteringar for minskad vardkonsumtion Tertial: aug, dec 2024-12-31
paborjad
Riktas till hélso- och sjukvardsnamnden
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Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Starka var ledning och styrning genom att tydliggéra och
forankra verksamhetsstyrningens innehall, starta upp
Ej implementering enligt identifierade delaktiviteter 2024
pabdrjad

Tertial: aug, dec 2024-12-31

Riktas till halso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och
primdrvarden i syfte att stédja omstallningen till ndra
vard.

- Tydliggora roller och uppdrag inom primarvarden
= . - Klargora hur utvecklingsomraden samordnas i syfte att
. EJ optimera floden for personcentrerade arbetssatt Tertial: aug, dec 2024-12-31
pabbrjad - Identifiera atgarder som utvecklar bestéllning,
ersattningsmodell och uppféljning i enlighet med
primarvardsuppdraget

Riktas till halso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

3.2 Uppdrag fran namnd till foérvaltning

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Haélso-och sjukvardsnamnden uppdrar till hdlso-och
sjukvardsledningen och berorda verksamheter och staber
Ej i regionen att arbeta fram en strategi for
paborjad universitetssjukvard.

Tertial: aug, dec 2024-12-31

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdrar till hdlso- och
— sjukvardsforvaltningen att genomfora en kartldggning av

péb(’?rjad kvinnosjukvard i lanet. Ar 2024-12-31

Utreda hur Region Visterbotten kan forbattra vard och

behandling for valdsutsatta i hela ldnet. Behandlingen
Ej ska utga fran valdet som personen r eller har varit utsatt  Tertial: apr, aug,
paborjad for. dec

2024-12-31

3.3 Uppdrag fran namnd till beredning funktionshinder och samverkan

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Bereda strategi for folkhdlsa och funktionsratt fér
- faststdllande i fullmdktige tillsammans med beredning for
. ,.J, folkhalsa Tertial: aug, dec 2024-12-31
paborjad
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3.4 Uppdrag fran namnd till beredning primarvard och tandvard

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Inom ramen f6r pagaende arbeten och med nya
aktiviteter arbeta for att uppna Socialstyrelsens
- nationella riktvirde for fast likarkontakt om 1100 pat/
. A,J, specialist i primdrvarden. Arbetet pagar under hela Tertial: aug, dec 2024-12-31
paborjad . -
mandatperioden med arlig delrapport

4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2024

De senaste arens pandemi, krig i Ukraina och en expansiv ekonomisk politik paverkat utbud och efterfragan och
resulterat i en kraftigt 6kad inflation. Den ekonomiska politiken har anpassats for att fa kontroll 6ver den
skenande inflationen. Hushallen i Sverige och runt om i varlden har fatt kraftigt 6kade levnadsomkostnader
samtidigt som I6nsamheten pressats i mer rantekansliga delar av naringslivet.

Under 2023 har Region Vasterbottens ekonomiska forutsattningar forsamrats dramatiskt. Tillfalligt riktade
statsbidrag under pandemin som starkte ekonomin har fasats ut, hog inflation har resulterat i allmént hogre
kostnader men ocksa kraftigt 6kade pensionskostnader. Till 2024 bedéms pensionskostnaderna 6ka med
ytterligare 200 miljoner kronor for att sedan aterga till mer normala nivaer fran och med 2025 och framat.

Region Vasterbotten paverkas av hogre priser for bade varor och tjanster. For att anpassa Halso- och
sjukvardens verksamheter till de ekonomiska férutsattningarna kommer arbetet med att forbattra floden,
digitalisera och minska inkdpskostnader att fortsatta. Fullmaktiges uppdrag att minska administrativa
kostnader innebar att budgeten for namndens verksamheter reducerats med 58 miljoner kronor till 2024.

Inférande och forvaltning av vardinformationssystemet Cosmic har senarelagts under 2024 men kommer och
att ha en stor paverkan for bade verksamhet och ekonomi under 2024.

Halso- och sjukvardsndamndens verksamheter har infér 2024 identifierat ett antal ofinansierade poster som ar
utmanande att hantera inom givna ekonomiska ramar. Overgripande beskrivning av posterna aterfinns i bilaga
till némndplanen.

4.1 Namndens plan foér hallbar ekonomi

Halso- och sjukvardsnamnden har fortsatt stora ekonomiska utmaningar och underskott i verksamheten. Det
senaste aret har for verksamheterna varit anstrangt och praglat av hog korttidsfranvaro, personalbrist, och som
foljd av det, en negativ paverkan pa vardplatser och tillgdnglighet. Ekonomin har paverkats negativt da
verksamheten tvingats till dyra l6sningar sdsom 6vertid, hyrpersonal och sommaravtal fér att ha personal pa
plats. Det har ocksa inneburit kostsam utomldnsvard och minskade intakter.

Inom varden fortsatter den snabba medicinska utvecklingen med medicinteknisk utrustning som blir alltmer
avancerad, nya effektiva metoder och nya ldkemedel. Utvecklingen innebar en stor patientnytta men ocksa en
hog kostnadsutveckling, samtidigt som befolkningen blir aldre med 6kat vardbehov. Fler vardkravande
patienter forvantas, och tillgangen pa arbetskraft minskar generellt. Det innebar att farre kommer att behova
gora mer samtidigt som utmaningar med kompetensférsorjningen 6kar.

Den fortsatta utmaningen ar att stélla om hélso- och sjukvarden i en takt som kravs utifran de tillgdngliga
resurserna. Det ar darfor nodvandigt att utveckla arbetssatt och organisation for att skapa en vard som pa ett
béattre satt moter patienternas behov samtidigt som den blir effektivare.

Halso- och sjukvardens malbild ger vagledning och fokus pa forbattrade vardfiéden, ledarskap och
medarbetarskap. Med en gemensam riktning mots framtiden med storre kraft. Bemanningsproblematiken ar
utmanande och kompetensférsérjning ar en av regionens viktigaste strategiska fragor. Andra viktiga aktiviteter
ar digitalisering men ocksa arbete med produktion- och kapacitetsstyrning.

Prioritering av verksamhet behover tydliggéras och verksamhet omprioriteras genom att bland annat minska
antalet nya initiativ. Vissa pagaende initiativ bor pausas eller avslutas. Beslut om nya initiativ ska féljas av
beslut om finansiering.
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4.2 Arsprognos 2023

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar i delarsrapport per augusti 2023 en negativ budgetavvikelse pa 556
miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar samma period har intdkterna minskat med 3,5 procent medan
kostnaderna 6kat med 9,8 procent.

Arsprognos 2023 for Halso- och sjukvardsnamnden bedémdes efter vid delar per augusti till ett underskott pa
700 miljoner kronor. | beaktande togs att perioden var svarprognostiserad och att bemanningsproblematiken
fortsatt paverkade vardplatser, tillganglighet och ekonomi negativt. Prognos avsag budgetavvikelse for
verksamhetens nettokostnader

Under hosten 2023 har bemanningsproblematiken ytterligare forvarrats. Den negativa budgetavvikelsen
uppgar efter oktober manad till 762 miljoner kronor vilket gor att arsprognos for verksamhetens
nettokostnader bedoms till ett underskott mot budget pa 900 miljoner kronor.

4.3 Budgetforandringar 2024

Regionfullméaktige beslutar att stalla 6 307,2 miljoner kronor till halso- och sjukvardsnamndens forfogande i
2024 ars budget. | forhallande till 2023 har budgetreduceringar, budgettillskott, omférdelningar samt
uppréakning foér I6ner och priser inarbetats.

Halso- och Sjukvardsnamndens budget dr uppdelad pa primarvard verksamhet och sjukhusvard, tandvard samt
forvaltningsgemensamma stédfunktioner och anslag.

Primarvardens verksamhet och storsta delen av tandvardens verksamhet ar inte anslagsfinansierad. De far sin
ersattning fran primarvard bestéllare respektive tandvard bestéllare.

Budget for primarvardens tillaggsuppdrag ar 2024 omférdelat fran regionstyrelsen till hdlso- och
sjukvardsndmnden. Totalt, inklusive indexupprakning och personalomkostnadspalagg, innebar det en 6verford
budget till halso- och sjukvardsnamnden med 140,1 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsndmndens ram har reducerats med 58 miljoner kronor utifran beslut om minskad
administration. F6r minskade politikkostnader har ramen reducerats med 0,08 miljoner kronor. Tillskott till
budgetram har gjorts med 47 miljoner kronor till Iikemedel samt 133,1 miljoner kronor utifran tidigare beslut
sasom forlossning i Lycksele och I6onetillagg.

4.4 Fordelade budgetramar 2024

Utgangspunkten for budgetramar per namnd 2024 har varit budgetramarna 2023. Darefter har de
budgetforandringar som redovisas i avsnittet budgetférandringar 2024 lagts till samt upprakning for pris och
I6nedkningar.

Nedan presenteras ramar férdelat pa primarvard, sjukhusvard, tandvard och férvaltningsgemensamma
stodfunktioner och anslag

Budget Budget Budget ‘Omfar

Line-och  Budget

Nimnd [ Styrelse Budget 2023 forindring reducering  tillskott delning retm 2024 Plan 2025
2023 2024 2024 2024
Prim@&rvard verksamhet 1] 1434 1434 148 153 157
Sjukhusvérd 5059 138,0 39,1 0,0 231,1 189,7 55786 5757 5536 6126
Tandvdrd verksamhet 31 1,6 1,6 31 87,5 20 53 56
Férvaitningsgemensamma stGdfunktioner och ansiag 427 18,8 -18,9 180,1 -128,5 20,0 457,7 314 330 346
Hilso- ach sjukvirdsnimnd 5563 158,3 581  180,1 2466 2127 6307,2) 6509 6711 6926
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