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§ 174 Rekommendation från SKR – Minskad användning av 
hyrbemanning i regionens verksamheter
HSN 870-2023

Sammanfattning

Den egna personalen utgör arbetsgivarnas mest värdefulla resurs och är avgörande 
för att upprätthålla långsiktigt hållbara verksamheter med kontinuitet för patienterna, 
säker vård och ständig utveckling. Med hänsyn till den betydande ökningen av inhyrd 
personal inom regionerna under de senaste åren har SKR identifierat de påtagliga 
negativa följderna av detta. Ökad användning av hyrbemanning resulterar också i 
högre vårdkostnader för regionerna.

Arbetsgivaren har ett ansvar att säkerställa arbetsmiljön för den egna personalen på 
både kort och lång sikt. I samarbete med alla regioner har SKR utforskat 
gemensamma åtgärder för att säkra bemanningen och förbättra arbetsmiljön för 
medarbetarna. Att minska hyrbemanningen kan på kort sikt medföra viss försämring 
av tillgängligheten för vissa områden. Dessa konsekvenser behöver hanteras av 
Region Västerbotten.

Efter en grundlig process med regionernas direktörsnätverk under våren och 
sommaren 2023, med målet att stärka personalens arbetsmiljö och minska 
användningen av hyrbemanning i regionerna, har en rekommendation tagits fram av 
SKR för att kraftigt minska hyrbemanningen, anpassad till varje regions 
förutsättningar. Regiondirektörsnätverket har enhälligt stött denna rekommendation 
den 14 september. Den är avsedd som ett gemensamt stöd för regionerna i deras 
strävan att minska användningen av hyrbemanning.

För att Region Västerbotten fortsatt ska kunna säkerställa en långsiktigt hållbar 
arbetsmiljö och attraktiva arbetsplatser behöver användningen av inhyrd bemanning 
kraftigt minska. Minskningen är nödvändig inom regionernas samtliga 
verksamhetsområden och behöver ske utifrån de lokala förutsättningarna.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar 

Hälso- och sjukvårdsnämnden rekommenderar regionstyrelsen att besluta om 
följsamhet till SKR rekommendation och att genom detta verka för att kraftigt minska 
användningen av hyrbemanning i regionens verksamheter.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden rekommenderar regionstyrelsen att besluta om 
följsamhet till SKR rekommendation och att genom detta verka för att kraftigt minska 
användningen av hyrbemanning i regionens verksamheter.

Beslutsunderlag
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 Tjänsteskrivelse - SKR rekommendation om att kraftigt minska användningen 
av hyrpersonal

 Meddelande från styrelsen, Rekommendation – Kraftigt minska användningen 
av hyrbemanning i regionens verksamheter
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