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minska anvandningen av hyrbemanning i regionens
verksamheter

Arendenr: SKR2023/01041

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantriade
den 22 september 2023 beslutat rekommendera regionerna

att kraftigt minska anvindningen av hyrbemanning i regionens verksamheter.

att regionerna ska inkomma med beslut om rekommendationen senast
den 31 december 2023

Sammanfattning

Efter en vil forankrad process med regionernas direktdrsnétverk under véren och
sommaren 2023 med syfte att stirka personalens arbetsmiljé och minska
hyrbemanningen i regionerna, har en rekommendation arbetats fram som regionerna
kan utga 1 fran for att kraftigt minska sin anvdndning av hyrbemanning, utifrdn
respektive regions forutsattningar. Regiondirektorsndtverket har den 14 september
stéllts sig bakom rekommendationen. Den ska ses som ett stod for att regionerna
gemensamt krokar arm i att minska anvindningen av hyrbemanning.

Beskrivning av hyrbemanningen och vikten av att starka
personalens arbetsmiljo.

Det har aldrig funnits fler anstdllda i varden samtidigt som det saknas bemanning.
Pandemin har dessutom pressat verksamheterna under lang tid, vilket har lett till
aterverkningar pd medarbetarnas arbetsmiljo och ytterligare forsvarat mdjligheterna
att bemanna. Detta har lett till fler och fler atgdrder som loser problemen pé kort sikt,
men som i forlangningen forvérrar situationen.

Anvindningen av hyrbemanning har 6kat kraftigt sedan pandemin. Forsta halvaret
2023 visade en 6kning med 28 procent, eller ndstan en miljard kronor mot forsta
halvaret 2022. Det motsvarar 4,9 procent av den totala personalkostnaden inom
regionernas hélso- och sjukvérd.

Att kopa bemanningstjénster i vrden kan vara nddvéndigt for att hantera en 6kad
belastning vid enskilda tillfdllen och var manga ganger motiverat under exempelvis
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pandemin. Ett 6kat beroende av hyrbemanning dver en langre tid far dock tydliga
negativa konsekvenser. Det padverkar den egna personalens arbetsmilj6, kontinuiteten
for patienterna, patientsdkerheten och verksamheternas utvecklingsarbete. Den 6kade
anvindningen av hyrbemanningen okar ocksé regionernas kostnader for vérd.

Arbetsgivaren har ett ansvar att sékerstélla arbetsmiljon for den egna personalen pa
savdl lang sikt som kort sikt. SKR har, tillsammans med alla regioner, diskuterat vad
som dr mojligt att gdra gemensamt for att sdkerstilla bemanningen och stirka
medarbetarnas arbetsmiljo.

For att fortsitta sékerstélla en langsiktigt hallbar arbetsmiljo och attraktiva
arbetsplatser behover anvindningen av hyrbemanningen kraftigt minska.
Minskningen dr nédvéndig inom regionernas samtliga verksamhetsomraden och
behdver ske utifran de lokala forutsittningarna.

Att minska hyrbemanningen kan pa kort sikt innebéra att tillgéngligheten for viss
vard pa en del platser kan forsdmras. Dessa konsekvenser behdver regionerna
hantera. SKR ar dock, efter dialog med samtliga regioner, 6vertygade om att det ar
nddviandigt att kraftigt minska hyrbemanningen for att fa langsiktigt hallbara
verksamheter och god arbetsmilj6 for all personal. Genom att minska beroendet av
hyrbemanning kan andelen anstilld personal succesivt 6ka, arbetsmiljon stirkas samt
kontinuiteten, tryggheten och tillgédngligheten for patienterna forbéattras.

Den egna personalen dr arbetsgivarnas viktigaste resurs och avgorande for fortsatt
langsiktigt héllbara verksamheter.
SKR:s styrelse rekommenderar darfor samtliga regioner:

o Att kraftigt minska anvdndningen av hyrbemanning i regionens verksamheter.

Det planeras och genomf0rs i dag insatser i alla regioner for att minska anvdndningen
av hyrbemanning. Det arbetet behdver fortsétta och, 1 vissa fall, véxlas upp.

Beslut om rekommendationen i respektive region (protokollsutdrag) ska skickas
till info@skr.se med kopia till christian.tornqvist@skr.se senast den 31
december 2023. Hinvisa gérna till vart diarienummer SKR2023/01041.
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Ordforande
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