Halso och sjukvardsdirektoren manadsrapport

Forandrade 6ppettider PVJ Alidhem

Uppdelning tf hdlso-sjukvardsdirektor och bitradande
- Konsekvens for LSO 1-2 och atgarder
- Rekryteringsprocessen av ny HSD

Namndgemensamma prioriteringar och fokusomraden

Status namndplan
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Forandringar oppettider PVJ i Umea

Orsaken till forandrade tider ar arbetstidsreglerna och personalbrist
Primarvardsjourens dppettider fran och med 2023-09-30

Mandag till torsdag ar PVJ oppet fran 17:00 till 20:00, personalen ar
schemalagda till 21:00

Fredagar ar PVJ 6ppet fran 17:00 till 20:00, personalen ar schemalagda till
22:00

Lordagar ar PVJ 6ppet fran 13:45 till 21:00, personalen ar schemalagda fran
13:30 till 22:00 (30 min rast)
Sondagar ar PVJ oppet fran 12:45 till 20:00, personalen ar schemalagda fran
12:30 till 21:00 (30 min rast)
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Fordelning mellan tf HSD och bitradande

Vi har gjort en forandring dar Elisabeth blir ansvarig éver HSF stab och dess funktioner.

Generellt tar Elisabeth driftsansvaret 6ver de dagliga fragor och forum samt
representerar regionvasterbotten i olika natverk b.la. SKR

Tommy tar de formella beslutsfragorna i avtal o.s.v.
Det kommer vara tillfallen dar bitradande ar féredragande i namndens olika moéten vid
de tillfallen nar det krockar med t.ex. styrelsemote.

Det gar givetvis att ta saker med oss bada och sa far vi synkronisera oss vem som ar mest
lampad i fragestallningen.

Som en konsekvens slar vi ihop LSO1 och 2 under Magnus Hedstroms vingar och satter in
ett strategiskt stod till honom i en del operativa fragor, ska formellt MBL i veckan
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Rekryteringsprocessen

Vi har bokat upp en rad moéten for att fanga behovet pa ett
grundligt satt utifran de utmaningar vi star infor.

Darefter skapar vi en kravprofil, vi har aven haft kontakt

med rekryteringsforetag for att fora en dialog vad de kan
hjalpa oss med
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Beredningsarbete regionplan-namndplan
2024-2027

Tjanstepersonsniva
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Vi har manga styrande dokument, strategier och planer vilket

utmanar nagon form av rod trad .(top down)
Dessa strategier/malbilder

stodjer strukturen, ar inte
separat styrande

Regionplanen
Namndplaner | Namndplaner | N3mndplaner h malbild
—

HSV

‘ Regionala
Verksamhets Verksamhets Verksamhets Verksamhets Verksamhets Verksamhets Verksamhets utv
planer planer planer planer planer planer planer . Staber
strategin
nas
' ' ' ' .' ' ' strategi

Den politiska riktningen och styrningen kommer alltid forst, sen lagger vi pa
det vi sjdlva ser som nodvandiga forflyttningar/mal utifran vart

gemensamma och enskilda uppdrag, tricket ar att fa ihop bada perspektiven
och koordinering mellan forvaltningarna A
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Verksamhetsplanering och styrning tjanstepersonsniva.

Vad styrs och utgar modellen ifran.(Top down)

VISION

PR
! Direkta ndmnds och ledgrupp Fatient
Prioriterade aktiviteter inom nyckelomraden for att utfora vart uppdrag
Fundament/nyckelomraden for att utféra vart uppdrag Verksa m hetsu ppd rags
aktiviteter

Top down strukturen bygger pa att vara planer och

aktiviteter ar synkroniserade med den overgripande planen
' Forankring i linjen

Koppla ihop namnds planer och vara

nyckelomraden-malbilder vV
Rod trad i verksamhetsplaneringen S
Tagit sikte pa perioden 2024-2027

m <

Synkronisering av prioriterade aktiviteter
mellan vara funktioner

___________________________________________




De prioriterade namnds gemensamma fokusaktiviteter 2024-2027 och
kortsiktiga atgarder kopplat mot ekonomi-tillganglighet 2024-2025

16 Juni 21 Aug 8 Sept 21 Sept

Backspegel CLG Backspegel direktorer+ Backspegel Samsynméte inom
(beredande/prioriterande) OC+alla FC ) RSLG+ledningsgrupper forvaltningarna for
(beredande/férankrande) (beredande/forankrande) 4t faststilla
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Sammanfattning: Namndprioriterade omraden

* | beredningsprocessen kan vi konstatera att den hogre ledningsstrukturen staller sig
bakom att de ar bade relevanta och realistiska delsteg perioden 2024-2027.

* Det ar viktigt att vi i olika namnder/forvaltningars verksamhetsplaner bidrar till
forflyttningen inom dessa omraden. Dockning mot regionplanen ar klargjord.

* En annan slutsats ar att vi behover vaga halla i de langsiktiga aktiviteterna for att pa
sikt skapa battre forutsattningar for var gemensamma framdrift inom dessa
omraden.

* Utifran de namndprioriterade aktiviteter foreslas ett fullmaktige uppdrag 2024 som
riktas till HSN och RS som ar stodjande funktion.

e Starka var ledning och styrning genom att tydliggéra och forankra
verksamhetsstyrningens innehall, starta upp implementering enligt identifierade

delaktiviteter 2024
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Sammanfattning: Kortsiktiga atgarder kopplat till
tillgangligheten inom HSV och var ekonomi

Tillganglighet och ekonomi sitter ihop och ar svara att sarskilja. Fokuserar vi pa atgarder
for att forbattra tillgangligheten kommer det paverka kostnadsutvecklingen positivt.

Vi gor en hel del idag och det ska vi fortsatta med. Vi ska fortsatta och minska
kostnaderna for vara forhyrningar, energi, sjukrese, IT/MT kostnader och inkdp av varor
och tjanster samt standiga forbattringar. Andra utvecklingsaktiviteter t.ex. digitalisering

Daremot for att mota den ekonomiska och tillganglighetsutmaningen behdéver vi gora
nagot som vi inte gor idag, det galler pa alla nivaer och plan

Det som vi enades om var fokus pa farre aktiviteter/omraden ar viktigt, det ar ett
ansvar som bade ligger pa politisk och tjanstepersonsnivan, viktigt att namndplanerna
inte tyngs ned med massa uppdrag.

Forslag till uppdrag pa fullmaktigeniva hanteras av majoritetsgruppen m region

visterbotten



Arshjul for systematisk omvarldsanalys och strategisk planering — Regionen som helhet
(vi borjar inte fran noll, det ar viktigt att komma ihag)

Namndplaner beslutas i Lopande uppfoljning fran respektive
december férvaltning och som helhet
HP-Malbild

Namndplaner

DECEMBER Uppdrag, e.c.t
Manadsrapportering
NOVEMBER FEBRUARI Input till planeringsférutséttningarna

kommande ar

Regionplan beslutas i fullmaktige i slutet av
november

Basenheter arbetar med

verksamhetsplan

och budget oktober-december
OKTOBER

Planeringsanvisningar till basenheter Backspeg:el __CLG m.ed fokus pa
atgarder till
planeringsforutsattningarna fran

tjanstepersonsniva

Namndplaner prel
Kick off verksamhetsplanering /
respektive forvaltning

Ledardag 12 sept (hela Kick off mitten av maj, planeringsforutsattningar
regionen) klara och blir officiella

Gemensam “backspegel” region
Direktorsniva,0C+06vriga FC %
Fokusaktiviteter, kommande ar och koordinering ” vésterbotten
mellan némnderna och dess planer

Planeringsanvisningar till némnder



Vad vi inom HSLG behover gora

Utifran namndplan, handlingsplanen halsosjukvardens malbild,
prioriterade fokusomraden och eventuella uppdrag, skapa
helhetsbilden och prioritera for att orka med allt.

Det kommer inte vara enkelt men de ar ett viktigt input infor
beslut av namndplanen i december.

Jag tror det ar viktigt att vi for en gemensam dialog om den
gemensamma planen for att oka tilliten och forstaelsen i de

olika perspektiven
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Halso- och sjukvardsnamndens
namndplan 2024

HSN sammantrade 27 september 2023

Yvonne Nygren Anne-Lie Bygdén
Stabschef halso- och sjukvardstaben Strateg halso- och sjukvardstaben
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Process och tidslinje for arbete med HSN namndplan 2024

Ny tidplan beslutades i Regionstyrelsen mars 2023

- intensiv planeringsprocess juni — sept, Basenheternas planering ppnar 9
oktober

- Regionplan och namndplaner tas fram parallellt = preliminara planer

- Nu endast delmal och indikatorer. Regionplanens struktur och texter ej klara
annu

- beslut Regionplan 21 november

- fardigt forslag namndplan i borjan av december for beslut 20/12

Fortsatt process till fardig namndplan 2024 infor beslut 20/12°?

13 juni— WS 23 augusti — 12 -13 sept

AT ETTE] HSN och HSLG avstamning AU

Info beredningar

14 27 septembe
september — inriktningsbe
avstamning delmal oct

VA

indikatorer H
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vasterbotten



Fortsatt process HSN namndplan

- Texter och helhet
- Riktade uppdrag
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INLEDNING

| presentationen finns de forslag till delmal och indikatorer som arbetats fram efter den Workshop som
namnden hade tillsammans med férvaltningens ledningsgrupp. Majoriteten har efter sommaren gett
inspel som beretts av forvaltningen och som aterfinns i presentationen.

Majoriteten har dven gett inspel till riktade uppdrag som kommer att beredas i sarskild ordning och synkas
med Regionstyrelsen och ev med Regionala utvecklingsnamnden. Forvaltningen arbetar med de inspel som

kommit och undersoker nulaget.

Texter i rapportform kommer ocksa att arbetas fram. Forvaltningen behdver avvakta arbetet med
Regionplanen och den struktur som kommer att paverka namndens plan i viss man.

Nedan finns delmal och indikatorer presenterade.
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Regionplan Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

HSN namndplan
Delmal

Starka barnets delaktighet i sin egen vard

Starka barnets stallning som anhorig

En storre andel barn och unga med psykisk ohalsa ska fa stoéd och
behandling av forsta linjen

Indikator

Andelen skattningar tillsammans med barn/unga av totalen av
alla skattningar som gors pa Kontaktcenter

Andelen skattningar tillsammans med barn/unga av totalen av
alla skattningar som goérs pa Barn- och ungdomspsykiatrin
Andel barn som ar delaktiga i sin egen habiliteringsplan

Andel barn som svarat pa enkat om upplevelsen av sin kontakt
med barn och ungdomspsykiatrin

Antal registreringar av sékordet "barn under 18"

Andel barn och unga som triageras till forsta linjen respektive
BUP

Andel barn som blir fardigbehandlade i forsta linjen
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Regionplan Mal 2 Goda levnadsvillkor

HSN namndplan

Delmal Indikator

Antalet slutenvardsdagar per tusen ldnsinvanare
Forandrat arbetssatt genom implementering av gemensamma styrnings- och ledningssystem mellan
region och kommuner

Antalet utskrivningsklara patienter som ar kvar i slutenvard

Andel (%) genomforda halsoundersokningar
Andel erbjudna VHU via kallelse

Andel halsocentraler som i samverkan med kommuner medverkar i Halsa,
larande och trygghet (HLT)

Andelen gravida som erbjuds foraldrastod i grupp

Halsoframjande insatser ar tydligt prioriterade i primarvarden och tandvarden Andelen nyfodda dar foraldrar erbjuds foraldrastdd i grupp under barnets
forsta levnadsar

Andelen BVC som ger riktad info om levnadsvanor till 5-aringar
Antal forskrivningar av fysisk aktivitet pa recept (FaR)

antal inlaggningar pa grund av fallskador

Andel genomférda halsosamtal fér 2-aringar inom folktandvarden

Antal samhallsviktiga verksamheter som har tagit fram kontinuitetsplaner.
Namnden ska gora en forflyttning (Forstarkning)av den egna verksamhetens formaga till civil beredskap
Andel medarbetare som har genomgatt den digitala grundutbildningen i

kris- och katastrofmedicinsk beredskap.
' - - VvasLcl wuLLcl i



Regionplan Mal 2 Goda levnadsvillkor. Forts

HSN namndplan

Delmal Indikator

Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner for Andel basenheter som fragar om valdsutsatthet och
arbetet med vald i ndra relationer och arbetar utifran dessa dokumenterar enligt regionens riktlinjer

Regionplan Mal 3 Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

HSN namndplan

Delmal Indikator

Antal medarbetare inom HSF staber samt chefer inom
halso- och sjukvarden som genomfort webbutbildning
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Regionplan Mal 4 Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

HSN namndplan delmal Indikator

Andel basenheter inom primarvarden som anvander
sammanhallen individuell planering (patientkontrakt) som verktyg

Habiliteringsplan for insatser, fast vardkontakt och tid fér nasta

En fast vardkontakt med ansvar fér samordning och en sammanhallen individuell planering steg dr upprattad inom 3 manader fran beslut

Andel basenheter som via vard och omsorgskollen féljer upp
patientens upplevelser av delaktig, trygghet och samordning
Andel mangbestkare som har en samordnad individuell plan

Effektivisera komplexa floden som involverar flera verksamheter med Region Vasterbottens metod for

flodestotbactns Antal floden som genomlysts

Antal digitala vardbesok

Forbattrad tillgédnglighet och delaktighet genom anvandarvanliga digitala tjanster Intjanad tid i timmar genom webbtidbok

Anvandandet av sjalvservice
Anvandning av digitala basutbudet inom folktandvarden

Antal verksamheter inom specialistvarden som tagit fram

Det ar tydliggjort vilken specialiserad vard som ska utforas vid respektive sjukhus [
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Regionplan Mal 5 Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

HSN namndplan

Delmal Indikator

Utfall for “hallbart medarbetarengagemang for
Verksamheten bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljéarbete pa bade medarbetare”

Inings- och hetsniva
ERCIG MIEES @ [SEEEmNEEm: Antal anmalda olycksfall, tillbud och arbetsskador

Beroendet av inhyrd personal har minskat. Tillampning av inhyrd personal ska

o/
. Andel (%) inhyrd personal

Chefer har battre forutsattningar att leda Hallbart medarbetarengagemang for chefer ska 6ka

Regionplan Mal 6 En hallbar milj6é- och klimatregion

HSN namndplan

Delmal Indikator

Minska utslapp av miljofarliga lakemedel Forskrivning av miljobelastande lakemedel
Andel BE som identifierat arbetssatt som kan
minska onddig anvandning av forbrukningsmaterial
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Regionplan Mal 7 Stark forskning, utbildning och innovation

HSN namndplan
Delmal

Samtliga befintliga Universitetssjukvardsenheter (USVE) i RV uppnar
Socialstyrelsens minimikrav

Okat antal forskartjanster inom primarvard och allmdntandvard

Indikator

Antal universitetssjukvardsenheter som uppnar
Socialstyrelsens minimikrav

Okat antal doktorandtjénster inom priméarvarden
Okat antal doktorandtjanster inom allméntandvarden
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Forslagsomraden till delmal 2024 efter workshop Bedomning fran férvaltningen

Mal 4 Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

11-punktsprogrammet tillsammans med kommunerna Programmet ar beslutat och behdver inte finnas med i ndmndens plan

CEUCIEEEE LS E RIS TR G CLECUEIRRUHE W ERC A UECIEEAN 0 mhandertas under RP-mal 2 i forslaget. Indikatorer som tréffar sa

Som exempel - hilsoundersokning 3 aringar. brett som mojligt arbetas med

Mal 2 Trygga levnadsvillkor

Komplettera med inriktningen samverkan mellan olika aktorer och
att det avser ndra vard tillsammans

Befintliga delmal kopplat till ndra vard tacker detta.

Mal 4 Tillgdnglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Arbete med handlingsplan fér en fast lakarkontakt enligt riktvarden
socialstyrelse senast 2030.

Befintliga delmal tacker in

En vag in — kontakt dygnet runt En vag in ar inte en akutmottagning
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Forslagsomraden till delmal 2024 efter workshop Bedomning fran férvaltningen

Mal 4 Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet forts.

Malformulering av jamlikhets- och jamstalldhetsmal Delmal och diskrimineringsgrunderna aterfinns under mal 3

Mal 5 Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Vilka méjligheter finns for medarbetare som blir utsatta for tex.

Rasism, trakasserier nar man ar i en beroendestallning. Tanke om Namnden har inte radighet 6ver instiftande av ny namnd. Delmal kring
nagot liknande patientnamnden f6r personal. diskriminering aterfinns under mal 3

Nytt delmal om arbete mot diskriminering eller annat?
Kompetensforsorjningsstrategin ar val etablerad och kdnd och
atgdrderna har bidragit till regionen som en attraktiv arbetsgivare
Individuell kompetensutveckling:

Strategin ar beslutad. Delmal finns redan som kopplar till strategin

Viktigt att halla fast vid individuell kompetensutveckling dven nar

ekonomin ar skral.

Hanteras i annan struktur
Eventuellt delmal kring individuell kompetensutveckling

Tillampad kompetensférsorjningsstrategi, vilka delar ska prioriteras.

Ya visterbotten



Forslagsomraden till delmal 2024 efter workshop Bedomning fran forvaltningen

Mal 7 Stark forskning, utbildning och innovation

Habiliteringsverksamheter, stimulera till forskning inom HSN och HSLG har tidigare beslutat att prioritera priméarvard och
andraomradet allmantandvard dar behovet av akademisering bedémts som stort
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