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Region Västerbotten - Kostnader hyrpersonal – ack mars 2023

Kostnader (Mkr)
Jmf samma period 2022

Ssk/Barnmorskor: 
+ 2,1 mkr 

ökning 32 %
Läkare:  + 6 mkr

ökning 11 %



Region Västerbotten - Kostnader hyrpersonal totalt – 2020 - ack mars 2023



Region Västerbotten Kostnaden för hyrpersonal /Kostnaden för vår egen personal (SKR-mått)



Region Västerbotten Kostnaden för hyrpersonal R12 Tkr 



Status nationell upphandling

Ett antal företag som valt att överpröva 
Det som framkommit är att man opponerar sig mot bland annat: 
- Karensen
- Zonindelningen 
- Ersättningsnivåerna 
- Att det konkurrensbegränsade med nationell upphandling
- Rätt att vägra konsulter för långtgående  



HSN – Sjukfrånvaro R12  – ack mars 2023



Summering pågående aktiviteter



Prioriterade åtgärder
inför 2023

Åtgärder från kompetensförsörjningsstrategin återfinns i 
nämndsplaner för både RS och HSN samt i förvaltningarnas 
verksamhetsplaner. 

Följande åtgärder har bland annat prioriterats för 2023: 

• Stärka chefer och deras förutsättningar att leda

• Översyn av regionens arbetstidsmodeller utifrån
verksamhetens behov.

• Öka attraktiviteten för att arbeta på icke-attraktiv 
arbetstid.

Inom varje angiven åtgärd ovan pågår ett flera delaktiviteter 
för att uppnå åtgärden. Många andra aktiviteter inom andra 
åtgärdsområden pågår parallellt även om de inte finns 
upptagna som prioriterade i nämndernas planer. 



Prioriterade aktiviteter just nu (utöver de som finns i nämndsplan) 

• Hantering minskning av administration 

• Vårdbiträden i vården 

• Ersättning för nattarbete – pågående förhandlingar med Kommunal och VF

• En pilot på 6 månader genomförs mellan akuten och infektion där medarbetare 
roterar sin tjänstgöring mellan dessa verksamheter. Att rotera stärker upp 
bemanningen på svårrekryterade/bemannade enheter och därigenom möjliggör 
att hålla vårdplatser öppna. Att rotera är också positivt ur ett kompetenshöjande 
hänseende för medarbetaren.



Exempel på andra pågående aktiviteter 

• Mentorskapsprogram för sjuksköterskor ska implementeras

• Kompetensstegar utarbetas för ett flertal yrkeskategorier

• Uppföljande arbetsmiljömätningar i syfte att följa upp resultat från medarbetarundersökning

• Hälsa för Hälsa: Implementering av en modell för arbetsmiljöförbättringar inom hälso- och sjukvården. 
Samarbete med UmU – ett doktorandprojekt.

• Projekt Hållbar arbetsmiljö – med syfte att utveckla ett arbetssätt för ett uppsökande arbetsmiljöstöd 
som ska stärka arbetsplatsens egen arbetsmiljöprocess med fokus på organisatoriska arbetsmiljöfrågor 
och perspektiven främja, förebygga och rehabilitera.

• Förändring i arbetstidsförläggning med anledning av skärpta regler om dygnsvila – utbildning mot chefer

• Inom förmånsområdet - upphandling av gruppförsäkringar och förmånscykel pågår

• Arbete för att förenkla och digitalisera stegen i rekryteringsprocessen för både chefer och kandidater.



Hantering minskad administration 



Inför 2024 kommer utrymme avseende administrativa resurser reduceras i budget. 
För Hälso- och sjukvården totalt innebär det en reducering med 70 tjänster totalt. 

Parallellt med förändring av budgetförutsättningar gällande administrativ personal 
så ska verksamheterna genomföra en översyn av samtliga administrativa uppgifter 
i syfte att identifiera uppgifter som kan förenklas, omfördelas eller tas bort. 

Verksamheten ska själva arbeta med att identifiera dessa uppgifter med stöd av 
en framtagen mall. Uppgifter som inte har påverkan på annan verksamhet kan de 
själva fatta beslut om att ta bort men samtliga uppgifter där risk finns att det 
påverkar annan verksamhet ska tas genom dialog i linjen. 






