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Personalkostnadsutveckling R12
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Kostnader Hyrpersonal R12
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal — ack mars 2023

Kop hyrpersonal - ack 2023 mars Belopp i miljoner kronor (mkr)
Utfall
Region Vasterbotten 2022
Primarvard Lakare -26,1
Sjukskoterska -4.3
Summa Primarvard -30,5
Sjukhusvard Lakare -21,2
Sjukskoterska -10,3
Summa Sjukhusvard -31,5
TOTALT -62

Kostnader (Mkr)
Jmf samma period 2022

Utfall Forandring Forandring
2023

-30,3
4.4
-34,7

231
2499
-35,4

mkr

42
0,1
4,2

1,8
2,0
3,9
8,1

% Ssk/Barnmorskor:
+ 2,1 mkr
14% okning 32 %
2% Likare: + 6 mkr
12% okning 11 %
8%
16%
11%
11,6%
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal totalt — 2020 - ack mars 2023
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Hyrkostnader 2022 max 2 procent
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Region Vasterbotten kostnaden fér hyrpersonal /Kostnaden fér var egen personal (SKR-métt)

Kostnad hyrpersonal/kostnad egen personal (SKR-mé&tt) R12
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Region Vasterbotten kostnaden for hyrpersonal R12 Tkr

Kostnad R12 Hyrpersonal per omrade (Tkr)
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Status nationell upphandling

Ett antal foretag som valt att dverprova

Det som framkommit ar att man opponerar sig mot bland annat:
- Karensen

- Zonindelningen

- Ersattningsnivaerna

- Att det konkurrensbegransade med nationell upphandling

- Ratt att vagra konsulter for langtgaende
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HSN — Sjukfranvaro R12 - ack mars 2023
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Summering pagaende aktiviteter

m region
vasterbotten




Atgarder fran kompetensforsorjningsstrategin aterfinns i
namndsplaner for bade RS och HSN samt i forvaltningarnas

verksamhetsplaner. Prioriterade atgarder
infor 2023

Foljande atgarder har bland annat prioriterats for 2023:
e Starka chefer och deras forutsattningar att leda

« Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifran
verksamhetens behov.

« Oka attraktiviteten for att arbeta pa icke-attraktiv
arbetstid.

Inom varje angiven atgard ovan pagar ett flera delaktiviteter
for att uppna atgarden. Manga andra aktiviteter inom andra
atgardsomraden pagar parallellt aven om de inte finns

upptagna som prioriterade i ndmndernas planer. region
'A vasterbotten



Prioriterade aktiviteter just nu (utéver de som finns i ndmndsplan)

Hantering minskning av administration

Vardbitraden i varden

Ersattning for nattarbete — pagaende forhandlingar med Kommunal och VF

En pilot pa 6 manader genomfors mellan akuten och infektion dar medarbetare
roterar sin tjanstgoring mellan dessa verksamheter. Att rotera starker upp
bemanningen pa svarrekryterade/bemannade enheter och darigenom maijliggor
att halla vardplatser 6ppna. Att rotera ar ocksa positivt ur ett kompetenshéjande
hanseende for medarbetaren.
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Exempel pa andra pagaende aktiviteter

* Mentorskapsprogram for sjukskdterskor ska implementeras
* Kompetensstegar utarbetas for ett flertal yrkeskategorier
* Uppfoljande arbetsmiljomatningar i syfte att folja upp resultat fran medarbetarundersékning

* Halsa for Halsa: Implementering av en modell for arbetsmiljoforbattringar inom halso- och sjukvarden.
Samarbete med UmU — ett doktorandprojekt.

* Projekt Hallbar arbetsmiljo — med syfte att utveckla ett arbetssatt for ett uppsdkande arbetsmiljostod
som ska starka arbetsplatsens egen arbetsmiljoprocess med fokus pa organisatoriska arbetsmiljofragor
och perspektiven framja, forebygga och rehabilitera.

* FoOrandring i arbetstidsforlaggning med anledning av skarpta regler om dygnsvila — utbildning mot chefer
* Inom férmansomradet - upphandling av gruppforsakringar och féormanscykel pagar

* Arbete for att forenkla och digitalisera stegen i rekryteringsprocessen for bade chefer och kandidater.
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Hantering minskad administration
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Infor 2024 kommer utrymme avseende administrativa resurser reduceras i budget.
For Halso- och sjukvarden totalt innebar det en reducering med 70 tjanster totalt.

Parallellt med forandring av budgetforutsattningar gallande administrativ personal
sa ska verksamheterna genomfora en 6versyn av samtliga administrativa uppgifter
i syfte att identifiera uppgifter som kan forenklas, omfordelas eller tas bort.

Verksamheten ska sjalva arbeta med att identifiera dessa uppgifter med stod av
en framtagen mall. Uppgifter som inte har paverkan pa annan verksamhet kan de
sjalva fatta beslut om att ta bort men samtliga uppgifter dar risk finns att det
paverkar annan verksamhet ska tas genom dialog i linjen.
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Ett beraknat budgetunderskott pa minus 350 miljoner kronor ska hanteras av uppdragen fran regionfullmaktige genom att minska fasta kostnader,
effektivisera administrationen och frigdra tid for verksamheten. Inga Stgarder fir paverka det virdnara arbetet eller tillgingligheten negativt.

Av den anledningen ska samtliga verksamheter kartlgga samtliga administrativa uppgifter som kan férenklas, omférdelas eller tas bort. Finns det n3got
omrade i ert arbete dir arbetsuppgifter forsvaras avonodiga eller krangliga tillvigagangssatt eller processer? Finns arbetsuppgifter som ni undrar dver

om de egentligen alls behover goras?

Gatillsammans med er ledningsgrupp igenom fréges!'allningarna nedan och analysera er verksamhet.
Era svar kommaer att behandlas tillsammans med omradeschefvid basenhetens verksamhetsuppfoljning.

1. KOMPETENS FOR ADMINISTRATIVA ARBETSUPPGIFTER

1.1Upplever ni att verksamheten har kompetens [6r de administrativa artbetsuppaifter som utférs?

1.2 0m nej, vad saknas?

2. VARDESKAPANDE ADMINISTRATIVA ARBETSUPPGIFTER

2.1 Upplever nindgon del av era administrativa arbetsuppaifter som icke-vardeskapande for den verksamhet som ni bedriver?

2.2 0mja, vikka ochvarf&ér?

2.3 Upplever ni att ndgon del av era administrativa arbetsuppagifter som sarskilt vardeskapande 6r den verksamhet som ni bedriver?

2.4 Omja, vilka ochvarf&r?

3. UTFORANDET AV ADMINISTRATIVA ARBETSUPPGIFTER

3.1 Finns det administrativa arbetsuppagifter som ni anser att ndgon annan i organisationen hade kunnat utfora mer effektivt?

| |

3.20mja, vilken typ av administrativt aribete skulle detta vara?

3.3 Vilken kompetens behdver en person som skulle kunna dventa dessa administrativa uppagifter?

| region
4. EFFEKTIVISERING AV ADMINISTRATIVA UPPGIFTER Vv °a'. St e rb Ott en

4.1Har du négra férslag pa hur administration som du bedémer behéws fér att din verksamhet ska fungera, skulle kunna férenklas eller effektiviseras?




Som en del i uppdraget att identifiera administrativa arbetsuppgifter ska ni i respektive verksamhet g igenom och lista samtliga administrativa befattningar. Administration inom halso- och sjukvard &r ett brett begrepp som handlar om att planera, organisera,
koordinera och dvervaka olika aspekter av att bedriva hilso- och sjukvardsverksamhet. Detta inkluderar att hantera personal och resurser, utveckla och implementera policyer och rutiner, hantera ekonomiska fragor som budgetering och fakturering, sakerstalla att
varden levereras p3 ett effektivt och sakert sitt, och att uppfylla lagstadgade krav och regleringar. Det kan vara svart att direkt avgora vad som kategoriseras som administrativ befattning och darfér listas nedan exempel pa befattningar som ni som ansvariga for
verksamheten ska titta vidare pa:

Administratér, Bemanningsassistent, Beredskapssamordnare, Chefsassistent, Chefssekreterare, Ekonomiadministrator, Expeditionsbitrade, Forskningshanlaggare, Handlaggare, IT-admin, IT-handlaggare, Klinikadministratér, Kliniksamordnare, Kommunikatér,
Koordinatorer, Kvalitetsansvarig, Planerare, Projektadmin, Projekthandlaggare, Projektkoordinator, Projektledare, Receptionist, Registrator, Samordnare, Statistiker, Strateger, Systemfdrvaltare, Utbildningsledare, Vardadministratérer, Vardutvecklare. Samtliga
ledningsfunktioner, dvs alla chefsnivaer ska inkluderas.

Medicinska sekreterare och Operationsplanerare ar undantagna.

Nedan listar ni samtliga befattningar i er verksamhet som kategoriseras som administrativa befattningar. Ga sedan igenom vilka arbetsuppgifter som varje befattning genomfor.

Samtliga arbetsuppgifter Andra involverade befattningar

Arbetsuppgifterna hos administrativ personal ska genomlysas  Finns behov av annan befattning for ~ Paverkade intressenter Krav enligt lag, avtal eller annat bindade dtagande Kommentar

som stod for att identifiera administrativa arbetsuppgifter som att slutféra nagon av listade Om arbetsuppgifter omfordelas Vilka arbetsuppgifter maste utféras enligt lag, avtal eller Kan ndgon av angivna arbetsuppgifter férenk omférdelas
Administrativ befattning [ '] kan forenklas, omfordelas eller tas bort. ‘ ']arbetsuppgiﬂer? !'v leller tas bort - vem paverkas? [ '-} annat bindade atagande? v ] eller tas bort? [ v-j

*

*

*

*

*
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