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Riktlinje for investeringar

Investeringar paverkar ofta verksamhet och ekonomi under lang tid vilket staller krav
pa en val fungerande planerings- och beslutsprocess for investeringar.

Riktlinjen beskriver dvergripande regionens investeringsprocess for planering,
prioritering, beslut och uppfoljning av investeringsram och investeringsplan. Riktlinjen
beskriver ocksa hur roller, ansvar och befogenheter fordelas i investeringsprocessen.

Nuvarande riktlinje for investeringar beslutades 2018 men nu finns behov att uppdatera
riktlinjen utifran dagens forutsattningar. Exempelvis andringar i Region Vasterbottens
planeringsprocess.

Malet med denna uppdatering av riktlinjen har aven varit att effektivisera
beslutsprocessen genom att tydliggora ansvar och befogenheter och mojliggora beslut

pa ratt niva.
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Ansvar och befogenheter
Beslutsnivaer

* Regionfullmaktige
* Regionstyrelsen
* Regiondirektor

* Halso- och sjukvardsdirektor, Regional utvecklingsdirektor, Digitaliserings-
och servicedirektor

* Ansvarig investeringsomrade
* Verksamhetschef

Roller som far fatta investeringsbeslut féljer av regionstyrelsens reglemente,
regionstyrelsens delegationsordning och regiondirektérens m region
vidaredelegationsordning. VRSSRERLEN)



Investeringsprocessen — planering ram och plan
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Beslut
Behovsanalys Beredning/prioritering Owvergripande beredning Central beredning i investeringsram
investeringar fastighet, MT, IT, V- [prioritering regionens planerings- fullmaktige &
verksamhet service, hjilpmedel, RUF regiondirektar och budgetprocess investeringsplan

Investeringsplanens
genomforande

styrelse

Planeringsprocess

Investeringsplanens innehall

* Planerade investeringsutgifter 4 ar framat (i bakgrunden plan pa 10 ar)
* Strategiska och storre ny- och reinvesteringar beskrivna pa objektniva

* Risk- och konsekvensanalys
* Investeringsplanens paverkan pa driftkostnader region
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* Finansiering av investeringsplanen



Vasentliga forandringar
* Kortats ned, mindre detaljer

* Uppdaterad beskrivning av planeringsprocessen for framtagande och
beslut av investeringsram och investeringsplan.

* Tydliggdrande av ansvar och befogenheter
* Regiondirektor far mojlighet att omprioritera enskilda investeringsobjekt i
investeringsplan.

VIKTIGT

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for regionen
eller arenden som paverkar verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet enligt kommunallagen ska oavsett vad som star i riktlinjen eller
delegationsordning beslutas av regionfullmaktige eller regionstyrelsen.
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