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Riktlinje för investeringar
• Investeringar påverkar ofta verksamhet och ekonomi under lång tid vilket ställer krav 

på en väl fungerande planerings- och beslutsprocess för investeringar. 

• Riktlinjen beskriver övergripande regionens investeringsprocess för planering, 
prioritering, beslut och uppföljning av investeringsram och investeringsplan. Riktlinjen 
beskriver också hur roller, ansvar och befogenheter fördelas i investeringsprocessen.

• Nuvarande riktlinje för investeringar beslutades 2018 men nu finns behov att uppdatera 
riktlinjen utifrån dagens förutsättningar. Exempelvis ändringar i Region Västerbottens 
planeringsprocess.

• Målet med denna uppdatering av riktlinjen har även varit att effektivisera 
beslutsprocessen genom att tydliggöra ansvar och befogenheter och möjliggöra beslut 
på rätt nivå.



Ansvar och befogenheter
Beslutsnivåer
• Regionfullmäktige
• Regionstyrelsen
• Regiondirektör
• Hälso- och sjukvårdsdirektör, Regional utvecklingsdirektör, Digitaliserings- 

och servicedirektör
• Ansvarig investeringsområde
• Verksamhetschef

Roller som får fatta investeringsbeslut följer av regionstyrelsens reglemente, 
regionstyrelsens delegationsordning och regiondirektörens 
vidaredelegationsordning.



Investeringsprocessen – planering ram och plan

Investeringsplanens innehåll
• Planerade investeringsutgifter 4 år framåt (i bakgrunden plan på 10 år)
• Strategiska och större ny- och reinvesteringar beskrivna på objektnivå
• Risk- och konsekvensanalys
• Investeringsplanens påverkan på driftkostnader
• Finansiering av investeringsplanen



Väsentliga förändringar
• Kortats ned, mindre detaljer
• Uppdaterad beskrivning av planeringsprocessen för framtagande och 

beslut av investeringsram och investeringsplan.
• Tydliggörande av ansvar och befogenheter
• Regiondirektör får möjlighet att omprioritera enskilda investeringsobjekt i 

investeringsplan.
VIKTIGT
Ärenden av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt för regionen 
eller ärenden som påverkar verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller 
kvalitet enligt kommunallagen ska oavsett vad som står i riktlinjen eller 
delegationsordning beslutas av regionfullmäktige eller regionstyrelsen.


