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1 Inledning

| enlighet med Region Visterbottens reglemente for intern kontroll tar varje ndmnd fram en arlig tillsynsplan for intern kontroll. Tillsynsplanen syftar till att sakerstalla att
kontrollsystemet i namndens verksamhet fungerar genom att testa de rutiner och regelverk som finns for de risker namnden har prioriterat som mest vdsentliga att folja. |
tillsynsplanen redovisas dven de risker som hanteras aktivt med atgardsplaner samt de risker som identifierats men som inte blir fokus under det kommande aret.

2 Riskanalys

Som utgangspunkt for namndens arbete med intern kontroll genomférs varje ar en riskanalys. En risk dr en handelse som om den intraffar paverkar organisationens
forutsattningar att na sina internkontrolimal. Riskanalysen genomfors i flera steg dar risker identifieras, varderas och hanteras.

Identifiera risker

| forsta steget identifieras de risker i processer som kan hindra nédmnden fran att sina internkontrollmal:

e Att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sékerhet och stabilitet
e Attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande
e Att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera

Vardera risker

For varje risk genomfors en vardering av sannolikheten att den ska intraffa samt hur allvarlig konsekvensen skulle vara om risken intraffar. Den bedémda sannolikheten och
konsekvensen multipliceras och genererar ett riskvarde enligt tabellen nedan.

Sannolikhet

Forsumbar Lindrig Kannbar Allvarlig

Konsekvens
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Hantera risker

Med utgangspunkt i riskvarderingen beslutas sen hur riskerna ska hanteras. Prioritering sker dven utifran resurser, genomférbarhet och forvantad effekt. Beslut fattas om
risken ska hanteras i arbetssatt, hanteras aktivt eller accepteras det kommande aret.

3 Kontrollaktiviteter och planerade kontrolltester

Har redovisas de kontrolltester som ndmnden beslutat ska genomféras under det kommande aret. Kontrolltester genomfors for att forsdkra att de kontrollaktiviteter som
existerar i verksamheten fungerar. Kontrollaktiviteter ar i sin tur de sparrar som existerar i vara delprocesser, rutiner och arbetsmoment som ska sakerstalla att det blir ratt
i det vardagliga arbetet. Kontrolltester syftar bade till att Iamna forsakran till organisationen och dven vara ett underlag for larande kring hur vi kan utveckla vara rutiner och

kontrollaktiviteter.

Leverantorsreskontraprocessen

Utbetalning av fakturor

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva 2023
Bestallaren av vara/tjanst tar kontakt
Risk for utbetalning till bluffleverantor Medel (6) med utlandska leverantorer for att Stickprov att bestéllaren av vara/tjanst
vilket leder till ekonomisk forlust och Konfekvens 2023 sakerstalla att fakturor ar okej vid nya har godkant utldndska fakturor innan Kvartal
forlorat fértroende 3. Kann.bar leverantérer eller andrade de utbetalas
San‘nollkhet 2023 betalningsuppgifter
2. Liten
Arendeberedningsprocessen
Jamstalldhetsintegrering av beslutsunderlag
Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva 2023 Antal drenden med
Hog (8) konsekvensbeskrivning kvinnor/man Ar
Risk att politiska beslut fattas utan Konsekvens 2023 Handladggare redovisar konsekvenser samt
underlag som beaktar jamstalldhet 2. Lindrig for kvinnor/maén i tjdnsteskrivelsemall
sannolikhet 2023 Kvalitativ granskning av tio Ar
4. Mycket stor slumpmdssigt valda drenden
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Arbetsmiljo och arbetssatt

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva 2023
: : : Hog (9)
Risk att otydligheter i . T
ansvarsfordelning leder till brister i Konfekvens 2023 ]E;:Z:Fr:/i:adaSZi?e::;S”%kjlInjifftc; Stickprov enkat till chefer Ar
arbetsmiljdarbetet 3. Kannbar g jouppg
Sannolikhet 2023
3. Stor
Rutiner for att hantera tillbud och arbetsskada
Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva 2023
, Gl Hog (9)
Risk at"t arbetsm|IJo°r|s!fer inte Konsekvens 2023 Efterlevnad rutin for hantering av Granskning av statistik 6ver handelser o
uppmarksammas, atgardas eller ) . o) Ar
N 3. Kannbar tillbud och arbetsskada i Stella med atgard
forbyggs
Sannolikhet 2023
3. Stor
Material- och tjansteforsorjningsprocessen
Rutiner for material- och tjansteforsorjning
Risk Riskvdrde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva 2023
Risk for att deltagare i Hog (8)
upphandlingsgrupper har Konsekvens 2023 Javsdeklaration infér uppstart av Stickprov pa de upphandlingar som Ar
intressekonflikt vilket kan leda till jav i 4. Allvarlig upphandling startats under perioden.
upphandlingar. Sannolikhet 2023
2. Liten
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Forvalta och utveckla fastigheter

Rutiner for att sakerstalla robust anlaggning

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva 2023
B Folja upp kontrollplan for att se att
Risk att vard inte kan bedrivas pga. att Hog (8) Regelbundna funktionskontroller kontroller ar genomférda, samt
MSB:s rekommendation for en robust Konsekvgns 2023 avseende t.ex. reservkraft, gas och utvardering av kontrollmetoden (1 Tertial: aug, dec
4. Allvarlig gang/ar). Analys av oplanerade avbrott

anlaggning inte kan sakerstallas

Sannolikhet 2023
2. Liten

vatten.

(nar det intraffar, samt 1 gang/ar).

Rutiner for att sakerstéalla planerat underhall

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva 2023

Risk att rutiner, avtal och . L . . .

handlingsplaner inte féljs fér planerat Hog (9) UppfGlining av KPer 1 gang/man.

underhall (PU), vilket gor att Konsekvens 2023 Automa}genererade arbetsordrar Antal g.enomforgla akt|V|.te.ter, samt Tertial: aug, dec
3. Kannbar genomforda enligt plan. antal ej genomforda aktiviteter.

standarden pa befintliga fastigheter
inte kan uppréatthallas.

Sannolikhet 2023
3. Stor

Utvardering av kontrollmetod.

4 Aktiva risker och planerade atgarder

Intern kontroll handlar om att hantera vara risker genom att anpassa vara arbetssatt. For de risker som inte i det har skedet kan byggas bort genom att anpassa vara
arbetssatt kan de i stéllet hanteras aktivt genom att vi vidtar atgardsplaner. Har redovisas de atgarder som planeras att genomfdéras under kommande ar.

Malet &r att gradvis forsoka flytta sa mycket som méjligt fran den har listan och in i arbetssatt. Atgarderna syftar darfor ofta till att skapa forutsattningar till att hantera

risken i vara arbetssatt. Kvar pa den har listan blir de risker som &r av sadan vikt eller typ att de kraver fokuserad hantering.

Underprocess/

Arbetsinstruktion Atgérd

Process/ Policy Risk Riskvdrde

Slutdatu
m
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Process/ Policy Under;')rocess/. Risk Riskvirde Atgird Slutdatu
Arbetsinstruktion m
Sannolikhet
2023
Beddmning
Arendeberedningsprocessen Beredning av drenden till hdlso- | Risk for att drenden inte blir val saknas Implementering av upprattad 2023-12-
och sjukvardsndmnden beredda infor politiska beslut. Konsekvens arendeberedningsrutin 31
2023
Beddmning
saknas

5 Bevakade risker

En viktig del av arbetet med intern kontroll ar dven att prioritera vilka risker som ndmnden ska fokusera pa under det kommande aret och vilka risker ndmnden inte ska
fokusera pa. Har redovisas de risker som har identifierats men som inte blir fokus under det kommande aret.

atgarder som behover vidtas

Process/ Policy Underprocess/ Arbetsinstruktion Risk Riskvarde
Risk at'ac mal och i?dikatc?rer ir.1te ar métb:ara Risknivd 2023 sannolikhet 2023
eller haller nog hog kvalitet vilket leder till 5 Liten
Planeringsprocessen Framtagande av mal och indikatorer svarigheter att dra slutsatser om hur Medel (4) ’
- . o . Konsekvens 2023
organisationen ror sig mot mal och vilka o
2. Lindrig

Budgetprocessen

Fordelning av statliga medel

Risk att statliga bidrag fordelas ut i
permanent budget istallet for som intdkt nar
bidraget inkommer vilket leder till otydligt
for verksamheten och felaktig anvandning
av medel

Risknivd 2023  sannolikhet 2023

2. Liten
Konsekvens 2023
2. Lindrig

Medel (4)

Uppféljningsprocessen

Hantering av budgetavvikelser

Risk att budgetavvikelser inte leder till att
tillrackliga atgarder vidtas

Sannolikhet 2023
Beddmning saknas
Konsekvens 2023
Beddmning saknas

Loner och villkor

Rutiner for I6nebildningsprocess inklusive
jamstallda loner

Risk for ojamlika I6ner

Riskniva 2023
Hog (8)

Sannolikhet 2023
2. Liten
Konsekvens 2023
4. Allvarlig
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