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NATTIDNINGEN

Onsdag 18 januari 2023

Universitetssjukvdrden ska ses som en helhet ddr alla delar dr lika viktiga, sdger Ulrica Bergstrom.
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viveckung — Vi 1 norra Sverige ska inte vara
nagot B-lag nir det giller hilso- och
sjukvard och forskning. Vi maste se till att
vara invanare har samma forutsattningar
som i resten av riket, siger Ulrica
Bergstrom, strateg for
universitetssjukvarden i Region
Visterbotten.

Universitetssjukhuset har ett unikt ansvar i
sjukvirdssystemet for morgondagens patienter.
Karnuppdraget innefattar att bedriva vard, utbilda
framtidens medarbetare och bedriva forskning for
att utveckla varden for framtidens patienter.

Om Region Visterbotten ska fortsatta att ha en
konkurrenskraftig hilso- och sjukvard maste
universitetssjukvarden sdkras, vilket innebér en
satsning pa klinisk forskning, utbildning och
nationell hogspecialiserad vard.

Som en spindel i natet och en motor i den
utvecklingen jobbar Ulrica Bergstrom sedan hosten
2022 som strateg for universitetssjukviarden. Hon
ar disputerad ldkare och tidigare omrédeschef och
da ocksa en del av hilso- och sjukvardsledningen.

Konkret innebar det nya jobbet att hon, i
samverkan med andra aktorer, ska ge ledningen for
regionen och hilso- och sjukvarden underlag for att
planera sa att universitetssjukvérden starks.

Hon ansvarar dven for arbetet med att sdkra
nationell hogspecialiserad vard i regionen, samt
representerar Region Vasterbotten i samarbetet
med Umea universitet och Norra
Sjukvérdsregionférbundet.
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Kopplingen mot regionens FoUi-stab ar naturligtvis
ocksa viktig och hon arbetar tillsammans med FoU-
direktoren for att kunskapsstyrning ska forankras
som ett arbetssitt i verksamhetsutveckling och i
overgangen fran allman till bastjanstgoring.

— Det ar ett stort och brett uppdrag. Men det beror
pa att universitetssjukvarden omfattar stora
omréden, som méste knytas samman till en naturlig
helhet, sdger Ulrica Bergstrom.

Sambandscentral

— Det krivs 6kad forstéelse och kunskap om
helheten, sa vi kan jobba tillsammans, siger Ulrica
Bergstrom.

Som talesperson for universitetssjukvirden hoppas
hon fungera som en sambandscentral genom att
bevaka och driva gemensamma fragor och sprida
information och pa s sitt forena norra
sjukvardsregionen, universitet, och Region
Vésterbotten.

— Det viktigaste ar att vi blir medvetna om
problemen. En hogklassig vard for norrlinningarna
kraver att utbildning och forskning prioriteras. Det
ar en komplex fréga som kraver ett brett
engagemang och om vi inte lyckas, flyttar var
personal séderut, siger Ulrica Bergstrom.

Universitetssjukvard ger manga fordelar. For
vasterbottningarna och manga patienter i de
nordligaste lanen innebar det nira och jamlik vard
av hog kvalitet. Dessutom finns en geografisk
tidsaspekt for patienter som behdver vard inom en
viss tid.

En stark och utvecklad hilso- och sjukvard bidrar
till lanets attraktionsforméaga och gor att foretag vill
etablera sig har och méanniskor flytta hit, ndgot som
spelade en stor roll for exempelvis Northvolts
etablering.

For medarbetarna ar det viktigt att regionen
behaller forskning och utbildning och att bade vard
och forskning héller en hog standard. Det 6kar
mojligheterna att utvecklas och gora karriar.

Ulrica Bergstrom betonar att alla delar ar beroende
av varandra.

— Om vi i Norrland inte utbildar blir det svarare
rekrytera. Med en forsvagad hogspecialiserad
sjukvérd finns risken att nyckelverksamheter inom
forskning och vard forsvinner séderut. Nagot som
far stora konsekvenser for utbildning,
regionuppdrag och rekrytering. Vi jobbar alla i en
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kunskapsbransch och méaste skapa forutsiattningar
for vara medarbetare att bade utvecklas i yrket och
vara med och utveckla varden.

Se till helheten

— Vi far centrala medel for forskning och utbildning
efter vad vi presterat. Med mindre resurser tappar
vi forskare och specialister till andra
universitetssjukhus vilket ocksa utarmar sjukvarden
iregionen, sager Ulrica Bergstrom.

Hon menar att det simsta man kan gora ar att stilla
uppdragets olika delar mot varandra. Sjukvard,
forskning, utbildning och férebyggande verksamhet
hor ihop.

— Alla delar ar nodviandiga. Tillgdngligheten ar
jatteviktig, men det ar lika viktigt att ta emot
studenter och sikra resurser for utveckling och
forskning, sager Ulrica Bergstrom.

Hon menar att det krivs nya 16sningar for att hélso-
och sjukvarden ska kunna fortsitta att attrahera
och handleda studenter. Det kan handla om digitala
16sningar eller att fler studenter kommer till
Oppenvarden.

— Det ar viktigt att vi alla, medarbetare, chefer och
politiker, férstar helheten och hur viktiga vara
prioriteringar ir, bade pa sikt och i vardagen, sager
Ulrika Bergstrom.
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