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Utmaningar att hantera pa kort och lang sikt

 Var tillganglighet ar lag och vara koer till atgard paverkar vara
medarbetare, patienter och invanare mycket negativt.

* Arbetsmiljon-arbetsforhallanden for vara medarbetare och chefer inom
den direkta varden ar inte bra

* Vi har svart att fa tag i resurser eftersom det inte finns tillrackligt antal
att anstalla.

* Vi har en mangd icke vardeskapande tid i vara floden och arbetssatt som
skapar extra tid och kostnader

* Underskott mot budgetprognos 2023: RUN -47Mkr, HSN -271Mkr+ RS-
57Mkr plus att vi lagger en minusbudget pa 324 Mkr
m L?i%itg?bonen



Dilemmat

Langsiktiga Kortsiktiga
atgarder atgarder

Dilemmat ar att vi vill lagga kraft pa en hallbar forandring for t.ex. ekonomin,

tillgangligheten och arbetsmiljon.
Samtidigt kravs kortsiktiga fokus atgarder b.la kopplat till ekonomi och tillganglighet,

de behover gd hand i hand. m ion
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Forankringsprocessen
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Juni CLG Aug Sept direktorer+ Okt politisk  Centralfackliga
Central ledningsgrupperna Majoritet+
fackliga direktorer
Langsiktigt Kortsiktigt-ekonomi
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Verksamhetsplanering och styrning tjanstepersonsniva.

Vad styrs och utgar modellen ifran.(Top down

e N

1

Namnds planerna

1

Priorterade aktrteter mom nychelomraden for att utfora vart OO 3

Fundament/nychkelomraden for att utfora vart uppdrag

viteter
dnande 2K¢
- yaltning -
\\a forve™
————————— =>> edgrupp PatientM
Direkta namnds och
verksamhetsuppdrag ‘

* Koppla ihop namnds planer och vara
nyckelomraden.

* ROd trad i verksamhetsplaneringen

e Ratt fragor hanteras pa ratt niva.

* Synkronisering av prioriterade aktiviteter
mellan vara funktioner
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Prioriterade namndgemensamma aktiviteter 2023

Forstarka var ledning och styrningsférmaga
Enhetlig modell (metod-struktur)

Fl6des- och processarbete (metod-struktur)
Koppla ihop politisk styrning och verksamheten
(metod-struktur)

Utveckla faktabaserad styrning, uppféljning,
system och arbetssatt

Ta fram langsiktig plan/strategiska aktiviteter
utifran kompetensforsorjningsstrategin
Starka chefers forutsattningar och
ledarskapsutbildningar

Utifran plan, genomfor prioriterade aktiviteter
for att sikra NUS som universitetssjukhus

Dessa aterfinns i region-namndplanerna

Genomfor de prioriterade aktiviteterna for att
stirka Region Vasterbottens arbetsgivare
varumarke 2023-2025

Skapa forutsattningar for forbattrad vard, okad
tillganglighet och 6kad produktivitet genom
digitala l6sningar

Ta fram en langsiktig plan och aktiviteter for att
forstarka var formaga till civil
beredskap/forsvar

Utveckla samverkansstrukturer mellan region
och kommun
Fardplanen nara vard, regional utveckling och

regionledningsmotet
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Investeringsplanering 2023-2026

* Vi har lagt en plan pa 3.8 miljarder under planperioden
* Fastighetsinvesteringarna star for storsta delen 2.8 miljarder

* Det ar en utokning stallt mot planeringsforutsattningarna och det ar
direkt kopplat till verksamheternas behov av forbattrade lokaler och MT
utrustning

* Viinvesterar egentligen mer an vad vi har rad med ,det ar en viktig
prioritering av arbetsmiljon for vara medarbetare.
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Var gemensamma kultur i Region Vasterbotten

Formulering av 6nskat ldge ”Var gemensamma kultur”
Beskrivningen av var gemensamma kultur beskriver ett 6nskat lage. Kulturbeskrivning syftar till att vara ett
verktyg for att na det dnskade laget. Arbetet med att tolka, diskutera och utveckla vara beteenden och

forhallningssatt kommer att ske verksamhetsnara.

Var gemensamma kultur ska fungera som ett rattesnore for de beteenden som ar énskvarda inom var

organisation.

Vi respekterar
individen

Vi har
yvrkeskunnandet
i fokus

Vi bygger
h&dllbara wvarden
f&ér framtiden

Vi gor det
tillsammans

Vi skapar
trygghet genom
tillit
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Kortsiktig strategi och taktik

-Ekonomi
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Ekonomiska utmaningar 2023-24
och atgarder

Nulaget
Inflation och 6kade pensionskostnader paverkar
0SS negativt.

Vi har sedan 2022 underskott i verksamheten
motsvarande 350 Mkr, kan bli storre.
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Vad vi behover utgar ifran

Ng LA
Kostnader Region Vasterbotten totalt aug 2022

Kostnader Belopp (mkr)

Avskrivningar m m 336,15

Fastighetskostnader 221,14

IT/MT poster 2,98% T/MIT poster 250,05

K&p av verksamhet o tjénster Kép av verksamhet o tjanster 320,96

3,82% Lakemadel 749,21

Avskrivningar m m Medicinskt o tandy mtrl 396,97

4% Personal 5066,63

ﬁvriga poster 4,44% gtoml'ansvérd 160,80

Ovrig direkt produktion 452,42

Ovriga personalkostnader 74,00

Medicinskt o tandv mtrl Owriga poster 373,29

4,72% Totalt 8401,64

Det finns manga andra
resonalc031%  OSter ar personal att
jobba med

Ovrig direkt produktion
5,38%

Likemedel 8,92%



Vad respektive namnd bor/ska gora

* Respektive forvaltning behover pa ett systematiskt satt jobba med att minska
ej vardeskapande tid i sina egna funktioner i syfte att minska kostnaderna

* Titta Over sin egen organisation, vad gar att samordna och optimera battre for
minskade totalkostnader

* Egen malstyrning pa intakt-kostnadsmassan, det ar i linjen det ska handa

* Utmaningen ar nog att alla chefer pa olika nivaer har viljan och férmagan
att tillsammans med sin personal jobba med kostnadsutvecklingen, givet
det lage vi befinner oss idag
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De tva fullmaktige huvuduppdrag som kraver ett overgripande
gemensamt arbete plus tre som ar riktad till HSN-RS

1 Kartlagga och optimera samverkans och métesstrukturer

for att frigora tid och eller minska bemanning. Alla namnder

2 Genomfora kartlaggning av tjanster, funktioner som kan .
optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och delar Alla namnder
dar ambitionen kan sankas alternativt pausas.

3 Genomfora en genomlysning av primarvardsbestdllningen
och drift for forbattrad tillgénglighet och kostnadspaverkan.

RS

4 Genomfora forstudie for att se dver logistik och
inkopsflodet for medicinskt forbruknings materiel och RS-HSN
hjalpmedel i syfte att minska totalkostnaden.

. - . ” region
5 Inféra styrd inkdpsprocess och standard sortiment for att RS-H SNm visterbotten
minska inkopskostnaderna.




Uppdrag 1

1 Kartlagga och optimera samverkans och Okad tid for utvecklingskraft
Vad motesstrukturer for att frigora tid och eller och effektivare
minska bemanning. ledningsstruktur.

Vi lagger mycket av var arbetstid pa moten och
samverkansstrukturer. Genom att minska den tiden
skapar vi 6kad utvecklingskraft och frigor tid till annat

Varfor

Vi kommer via workshops inom vara ledningsstrukturer
Hur optimera och minska antal moten, kvalité och innehall ar
viktigt.
Uppdraget kommer drivas med cheferna och stod fran
enheten for ledningsstod
Malet ar -25% minskad motetstid m region
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Uppdrag 2

2 Genomfora kartldggning av tjanster, funktioner som kan

optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och
delar dar ambitionen kan sankas alternativt pausas.

1
e
e
e
T

Delsteg 1
Delsteg 2

Delsteg 3

region
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Arbetsprocessen

Kartlaggning av tjinster Effektivisering

Atgirder/ambitionssdankningar
som helhet

Delsteg 1 Delsteg 2 Delsteg 3 Delsteg 4
Roll, titel,namn Férsoker gemensamt  FOrsoker gemensamt  pagnektive namnd far
tjanstgoringsgrad fanga onddor, vad vi se vad vi kan géra for  5enomfra sin del med
kan sluta med och samordna oss battre,  ,inimala konsekvenser
effektivisera bor resultera till lagre  {oineten koordineras
antal med bibehallen
prestanda.

Vad hander nu?

- Vi haller pa att skriva uppdragsdirektiv for respektive uppdrag och komma 6verens hur de

ska utforas.

- Respektive namnd ger formellt uppdragen till respektive forvaltningschef och
aterrapportering/stod i arbetsprocessen ar respektive AU.

- Styrelsen dr samordningsansvarig m aeterbotten



Hur ska vi leda ,félja upp ?

Prioriterade namndgemensamma aktiviteter
De tva huvuduppdrag som kraver ett overgripande

gemensamt arbete plus tre som ar riktad till HSN-RS

Wia faktabasersd styrning, uppfédining,
system ech arbetoahtt

3 Ganamitirs sn genomlyening sv primireiedubsetsliningenoch
drihy For forkattred tiliging ighet och kostnedapéeerban.

Uirie plan, genomdor priceiterade aktiviteter
for att sdkra WUS som umiversibetssjukhus

4 Genomiom Fntudis for atf s ower loghiik och inképafladst for
madacinekt fmeulnings matsriel sch hislpmadel | pgfts anminds
totalkosineden.

VA e e —— VA e
Manatlig status pa CLG manadsmoéte, Manatlig status pa CLG “Kortare mote”
for langsiktiga aktiviteter fran uppdrags ledarna av de kortsiktiga
uppdragen
[ o e -

CLG ar styrgrupp med nara samverkan och
rapportering till namnderna for beslutsfattande
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Tidsplan uppdrag 1-2
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Hur i ke optim e, samand e oot
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Block 1, nuliigesbeskrivning
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Block 2, effekti

. Input till regionplan

Ubdrdn fakta underiaget

o] B " - p—— 2024.(kick off i Maj)
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- Bevoende pd var block 1-3 reseliterar il kan rena medskamings akthiteter vara
- W meevandies

Hur
Fespektie firsalining fr ta fram egna fardag fdr att mota resultatkraven alt ett sarssil
wppdrag frin fulimdkiige
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