Plan for fossilfria marktransporter senast
2030 i Region Vasterbotten
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1 Sammanfattning

En plan med aktiviteter har tagits fram fér genomférande av omstallningen till fossilfria marktrans-
porter fram till 2030. Aktiviteterna finns inom omradena tjansteresor, patientresor, godstransporter,
laddinfrastruktur och kollektivtrafik. Overgripande aktiviteter riktar sig till alla identifierade omra-
den. Ovriga aktiviteter riktar sig till ett eller flera omraden. Aktiviteterna utgoér underlag fér respek-
tive forvaltnings verksamhetsplanering for att na fossilfria marktransporter.

Klimatomradet ar ett av de omraden déar regionen har storst paverkan pa miljon. Malet att alla mark-
bundna transporter ska vara fossilfria ar 2030 ar en av de viktigaste aktiviteterna for att regionen ska
na sitt mal att minska sin klimatpaverkan med 60 procent fram till 2030.

| regionstyrelsens verksamhetsplan for 2022 star att en plan ska tas fram fér hur regionens mark-
bundna transporter ska vara fossilfria ar 2030.

For genomférande av planen behdvs samverkan och samarbete mellan regionens férvaltningar.
Dessutom adr samverkan med externa aktorer som till exempel kommunerna viktig, bland annat kring
atgarder kopplat till patientresor och kollektivtrafik.

Utvecklingen, bade for fossilfria drivmedel och fordon, gar valdigt fort. Det innebar att en fortl6-
pande uppdatering behovs kring omvarld och utvecklingen i Vasterbotten for att regionen ska uppna
hallbara transporter i ett helhetsperspektiv.

| planen finns aktiviteter som kan genomfdras inom respektive verksamhet utan sarskilda beslut men
det finns ocksa aktiviteter dar politiska beslut behdvs innan aktiviteterna kan pabarjas, till exempel
da extra resurser kravs.

For att driva processen med omstéllningen till fossilfria marktransporter behdver en koordinator till-
sattas for att planera och folja upp planens genomfdrande. Koordinatorn ska ocksa vara ett stod till
regionens alla forvaltningar som berors av planen.

2 Bakgrund

Region Vasterbottens mal ar att bli en ledande miljoregion (Regionplan 2020-2023, 2019). Regionen
arbetar aktivt med att minska sin miljo- och klimatpaverkan. Klimatomradet ar ett av de omraden
déar regionen har storst paverkan pa miljon. Malet att alla markbundna transporter ska vara fossilfria
ar 2030 ar en av de viktigaste aktiviteterna for att regionen ska na sitt mal att minska sin klimatpa-
verkan med 60 procent fram till 2030 (Milj6- och klimatstrategi, 2021).

| regionstyrelsens verksamhetsplan for 2022 star att en plan ska tas fram for hur regionens mark-
bundna transporter ska vara fossilfria ar 2030.

3 Omvarldsbevakning av drivmedel, infrastruktur och fordon

Inom EU pagar ett aktivt arbete for att stalla om till fossilfria marktransporter. En uppdatering av for-
nybarhetsdirektivet ar pa gang (Fornybarhetsdirektivet EU, 2018). Dar ingar bland annat forslag pa



begransning av anvandning av primar skogsravara och att palmolja ska fasas ut fran HvY0100 ar
2023.

De fossilfria drivmedel som finns att tillga i Sverige ar biodiesel som till exempel HV0100, biogas, el,
etanol och vatgas. Enligt Vasterbottens drivmedelsstrategi importeras HV0100, men kan dock tillver-
kas av svensk biomassa (Drivmedelsstrategi och handlingsplan, 2021). Etanol produceras nationellt
och importeras. Drivmedlet har stor global produktion vilket ger god tillgdnglighet. Det finns ocksa
en utvecklad etanolinfrastruktur i Sverige. El produceras nationellt, men den publika laddinfrastruk-
turen ar annu inte fullt utbyggd i Vasterbotten. Biogas tillverkas i huvudsak av matavfall, slam eller
godsel. | Vasterbotten produceras biogas i Skellefted och tankmojligheter finns i Umea och Skellef-
ted. Vatgas produceras nationellt, men infrastrukturen for vatgas ar dnnu inte utbyggd i Vasterbot-
ten. Utifran ett krisberedskapsperspektiv har biogas, etanol, el och vatgas fordelar eftersom de kan
narproduceras. Minskad sarbarhet ar ett viktigt perspektiv vid val av fordon och fossilfria drivmedel.
Det finns ocksa andra perspektiv att ta hdnsyn till som till exempel hur drivmedelstillverkningen pa-
verkar miljon, se drivmedelstrappan i Vasterbottens drivmedelsstrategi.

De flesta dieseldrivna fordon kan redan idag ga over till det fossilfria alternativet HYO100. Det finns

dock en konkurrens pa tillgdngen pa drivmedlet och konkurrensen forvantas 6ka i Europa. Tillgangen
paverkas ocksa av styrningen av reduktionsplikten som kommer att forandras i Sverige. Fran arsskif-
tet 2022 har Sverige en reduktionsplikt pa diesel pa 30,5% och bensin 7,8 %. Forslag finns pa att Sve-
rige ska sanka reduktionsplikten till samma niva som EU:s miniminiva.

EU-direktivet om framjande av rena och energieffektiva transporter finns infort i svensk lagstiftning
och innebér bland annat att miljokrav maste stallas vid upphandling av bilar och vissa kollektivtrafik-
tjdanster. Till exempel maste minst 38,5% av alla latta fordon som upphandlas vara nollutslappsfor-
don. Det galler for alla upphandlingar som startar efter augusti 2021 och i dagslaget ar det bara el-
fordon och vatgasfordon som klarar kraven for latta fordon. Direktivet ger en kraftig styrning mot el
och véatgas for latta och tunga fordon samt dven biodrivmedel fér tunga fordon i offentliga upphand-
lingar av kollektivtrafik, skolskjuts, fardtjanst, post/bud och sophdmtning (SFS 2011:846 Miljokrav vid
upphandling av bilar och vissa kollektivtjanster, 2011).

Utvecklingen av infrastruktur i lanet och nollutslappsfordon sker snabbt. Vid inkdp och upphandling
ar det darfor viktigt med en uppdaterad nuldgesbild for hallbara inkép som fungerar i hela lanet.
Minst lika viktigt ar att effektivisera transporter, fordonsanvandningen och arbeta med beteenden.

4  Uppdrag

Syftet med uppdraget ar att under 2022 ta fram en Plan for fossilfria marktransporter senast 2030
for att uppna de faststallda inriktningsmalen och indikatorerna i miljé- och klimatstrategin. Den finns
med i regionstyrelsens verksamhetsplan for 2022 och ar dven prioriterad av Digitalisering och Ser-
vice ledningsgrupp.

Mal

e For varje identifierat omrade dar marktransporter forekommer ska det finnas en plan for hur
dessa transporter ska kunna vara fossilfria ar 2030.

o Modell for uppfoljning av, kérda kilometer, drivmedelstyp, klimatpaverkan, andel fordon
med nollutslapp.



5 Genomforande av uppdrag

5.1 Projektgrupp
Strategisk inkdpare — Patrik Evelonn

Miljésamordnare — Karin Modig och Susanne Bergstrom

Logistiker — Mikaela Astrom

Verksamhetscontroller — Robert Lindgren

Energiingenjor — Maria Hammeryd

Verksamhetschef ambulanssjukvard — Stian Kvalvik

Verksamhetschef Servicecenter — Joel Backman

Strateg Kollektivtrafik— Karolina Filipsson

Extern projektledare — Marika Jons

5.2  Styrgrupp
Verksamhetschef Inkop— Mattias Norrman

Verksamhetschef Hjdlpmedel — Mattias Schenkel

Verksamhetschef Fastighet — UIf Widmark

Verksamhetschef Servicecenter — Joel Backman

Extern projektledare — Marika Jons
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Arbetsprocess

Insamlande av information om dmnet fran EU-niva till regional niva.

Insamlande av information om vilket arbete som har gjorts inom omradet fran olika aktérer
som SKR, Lansstyrelsen, narliggande regioner, PostNord, Glesbygdsmedicin, regional utveckl-
ing med flera.

Identifiering av vilka avtal som berérs av uppdraget och nar de ska upphandlas pa nytt.
Representanter fran de berérda omradena har arbetat fram aktiviteter som behdvs for deras
verksamhet utifran malen.

Upprattande av en risk- och konsekvensanalys.

Sammanstallning av allt material.

Arbetsmote med miljosamordnare varje vecka.

Projektgruppsmaoten varannan vecka.

Uppféljning av projektet varje vecka.

Styrgruppsmoten var tredje vecka mellan september — november 2022.

5.4 Leverabler av projektet

Detta underlag — Plan for fossilfria marktransporter

Bilaga 1 - Aktivitetsplan for implementation av fossilfriamarktransporter senast 2030
o Sammanstallning av aktiviteter som behdver politiskt beslut.

Bilaga 2 - Risk och Konsekvensanalys



5.5 Omfattning och avgransning

5.5.1 Tjansteresor

De tjansteresor som regionen genomfor ar med verksamhetsbilar, hyrbilar, egen bil, tag, buss och
flyg. Totalt reste vi 633 000 mil i tjansten 2021 vilket innebar ett utslapp pa 1 060 ton CO,. Rest
stracka har minskat med 67 % och CO; har minskat med 55 % jamfért med 2018. Pandemin ar en
stor orsak. Generellt kan man séga att flyget star for ungefar halften av CO»-utslappen.

Omfattning for omrade tjansteresor ar verksamhetsbilar och hyrbilar.

5.5.2 Patientresor

Under 2021 reste patienterna i Region Vasterbotten en stracka pa 7 miljoner mil for att ta sig till och
fran varden. Den del som bekostades av regionen uppgick 2021 till 1,7 miljoner mil vilket motsvarar
ett utslapp pa cirka 3 000 ton CO;, (Resvaneundersdkning bland patienter och medarbetare
2022:133, 2022). Motsvarande uppgift for 2018 ar 2,3 miljoner mil och cirka 4 000 ton CO,. Déar ingar
samhallsbetalda transporter med taxi, sambulans, ambulans samt eget resande dar regionen betalar
ersattning.

Omfattning for omrade patientresor d4r samhallsbetalda transporter med taxi, sambulans och ambu-
lans.

5.5.3 Godstransporter

2017 genomfordes en kartlaggning av regionens godstransporters klimatpaverkan (CO2-utslapp fran
godstransporter, 2017). Resultatet visade ett klimatutslapp 449 ton CO, och en rest stracka pa cirka
160 000 mil. Kartlaggningen omfattar endast sista stracka till och fran vardinrattningen.

Hjalpmedelsverksamheten bestar av hjdlpmedelsverksamhet och tolkverksamhet som har uppso-
kande verksambhet till hjdlpmedels- och tolkanvandare. Hjdlpmedelsverksamheten har ocksa som
uppgift att transportera gods i form av hjalpmedel till och fran anvandare i hemmet.

Omfattning fér omrade godstransporter ar de transporttjanster som regionen képer samt de storre
servicetjanster till exempel textilhantering och avfallshantering inom vilka transport ingar, se Bilaga
3 - Region Vasterbottens godsfloden.

5.5.4 Laddinfrastruktur

Region Vasterbotten har idag ett trettital laddpunkter fordelat mellan sjukhusen. Dessa laddpunkter
ar tillgangliga bade for personal och bestkare. Under 2022 har dessa varit fullsatta i stort sett varje
dag. For att klara en 6vergang till elfordon, som ar en mojlighet for fossilfria tjanstefordon, behdéver
elfordonsladdning vid vara egna och forhyrda fastigheter inféras.

Omfattning fér omrade laddinfrastruktur ar att skapa tillracklig laddinfrastruktur fér vara verksam-
heter.

5.5.5 Kollektivtrafik
Region Vasterbotten finansierar den kollektivtrafik som gar mellan kommuncentra, 6ver kommun
eller lansgrans med saval buss som tag.

Bussgods i Vasterbotten ar en del av den allmanna kollektivtrafiken och innebar att gods sands med
lanets bussar. Genom att regionen anvander Bussgods sa minskar miljdbelastningen totalt da den
ordinarie bussturen enligt tidtabell utnyttjas. For distribution av gods finns pa samtliga busstationer
idag utkorningsbilar som till stor del gar pa fossilfritt drivmedel.



Omfattning for omrade kollektivtrafik r den kollektivtrafik som regionen bekostar inklusive buss-
gods i Vasterbotten.

5.5.6 Ovriga transportomraden

Egna verksamheter och tjanster dar transport utgdér en mindre del hanteras genom miljokrav stalls i
samband med nya avtal.

5.5.7 Omraden som ej ingar i plan for fossilfria marktransporter

Enligt uppdraget ska en plan tas fram for de markbundna transporter som regionen genererar. Dar-
for ingar inte flygtransporter. | planen ingar inte heller de transporter som regionen har ingen eller
liten radighet 6ver som arbetspendling, patientresor till och fran sjukvardsinrattning som regionen
inte bekostar, patientresor till och fran sjukvarden som genomfors av patienten dar regionen betalar
bidrag samt tjansteresor med egen bil.

6 Plan for fossilfria marktransporter 2030

6.1 Styrning av plan for fossilfria marktransporter
Regionstyrelsen faststéaller plan for fossilfria marktransporter. Innan beslut hanteras synpunkter fran
Halso- och sjukvardsndmnden och Regional utvecklingsnamnd.

Styrelser och namnder beslutar om miljo- och klimatatgarder i sina namndplaner dar faststallda at-
géarder fran planen for fossilfria marktransporter utgor en del av atgérderna.

Regiondirektor och forvaltningschefer ansvarar for att genomfora atgarder inom respektive forvalt-
ning.

Regionens miljdledningssystem ar ett stdd for ett systematiskt miljdarbete. Riktlinjer och rutiner som
kravs for genomférande av atgarder upprattas i ledningssystemet.

Uppfoljning av resultat av genomférda atgarder kan ingd i arsredovisning och i miljéredovisning.

Plan for fossilfria marktransporter revideras minst infor varje mandatperiod eller vid behov.

6.2 Genomforande av plan for fossilfria marktransporter

Aktiviteter har tagits fram fér genomférande av omstéllningen till fossilfria marktransporter. Overgri-
pande aktiviteter riktar sig till alla identifierade omraden. Ovriga aktiviteter riktar sig till ett eller flera
omraden. Aktiviteterna utgor underlag for respektive forvaltnings verksamhetsplanering for att na
fossilfria marktransporter.

For genomférande av planen behdvs samverkan och samarbete mellan regionens férvaltningar.
Dessutom ar samverkan med externa aktorer som till exempel kommunerna viktig, bland annat kring
atgarder kopplat till patientresor och kollektivtrafik.

Utvecklingen, bade for fossilfria drivmedel och fordon, gar valdigt fort. Det innebar att en fortlo-
pande uppdatering behovs kring omvarld och utvecklingen i Vasterbotten for att regionen ska uppna
hallbara transporter i ett helhetsperspektiv.

6.3 Overgripande aktiviteter for alla omréden

6.3.1 Nulage

Inkdp och upphandling genomfoérs fortldpande for fordon och transporttjanster. Idag finns ingen
styrning for att upphandla fossilfria marktransporter dessutom saknas en samordnande funktion
mellan forvaltningar och de olika omradena.



6.3.2 Aktiviteter for alla omraden

6.3.2.1  Miljéprojekts koordinator

Beskrivning: FOr att samordna arbetet med att planera och folja upp genomférandet av plan for fos-
silfria marktransporter anstalls en miljoprojekts koordinator. Flera aktiviteter innebar samordning
mellan ndmnder och andra organisationer och for att aktiviteterna ska kunna genomfoéras och féljas
upp behoéver en resurs halla ihop arbetet.

Mal: Att planen for fossilfria marktransporter blir genomford.
Tid: 2023 - 2030

Risk/hinder: Om det inte avsatts resurser for att arbeta med att koordinera genomférandet av pla-
nen riskerar den att inte bli genomford.

Ekonomisk uppskattning: En anstalld person
Politiskt beslut: Kravs ett beslut for utokade resurser som idag inte ryms inom budget.

6.3.2.2 Upphandling och avtal fér fossilfria transporter
Beskrivning: For regionens upphandlingar av egna fordon och for de tjanster dar transporter ingar
ska krav stéllas for att sakerstalla fossilfri drift.

Infér dessa upphandlingar behéver omvarldsbevakning genomfoéras bland annat av drivmedelstill-
gang och infrastruktur for fossilfria alternativ i Vasterbotten samt tillgang till andamalsenliga fordon
och leveranstider av fordon som kan drivas med fossilfria alternativ.

En analys maste genomforas for en saker drift av fordonen och for att klara eventuella driftstor-
ningar. Detta kan innebdra att flera typer av fossilfria drivmedel kan behdva anvdndas. Vissa kritiska
transporter till exempel ambulanser kan behdva invdanta marknad, sdker teknik och val utbyggd in-
frastruktur innan 6vergang.

Mal: Vid samtliga upphandlingar av markbundna transporter stélls krav pa fossilfria drivmedel.
Tid: Fortlépande mellan 2023-2030
Risk/Hinder:

e D3 styrningen av teknik dndras snabbt gallande miljobilar finns en risk att regionen har stallt
om enligt de direktiv som finns idag med de investeringskostnader som det innebar men
som inte langre ar giltiga 2030.

e Brist pa de fordon, leverantorer och distributorer som erbjuder fossilfria l6sningar. Kan leda
till dyrare avtal.

e  Brist pa fossilfria drivmedel vilket kan leda till dyrare transportavtal.

e Att behovet av rackvidd pa elfordonen underestimeras i upphandlingarna.

e Avsaknad av en utbyggd laddinfrastruktur och infrastruktur for fossilfria drivmedel inom hela
lanet.

Ekonomisk uppskattning:

e Vid val av elfordon kan det bli mer ekonomiskt hallbart fér regionen som helhet da andra-
handsvardet ar hogt, men for varje verksamhet kan leasingavtalen bli dyrare.



e Kostnadsokningar kan tillkomma pa grund av att de fossilfria drivmedlen i dagslaget ar dy-
rare an de fossila samt att tillgdngen pa leverantorer kan bli mer begransat da krav pa fossil-
fria transporter stalls.

Politiskt beslut: Nej. Motivering;

e Region Vasterbottens politiskt beslutade miljo- och klimatstrategi innehaller ett mal om att
regionens marktransporter ska vara fossilfria ar 2030 (Miljo- och klimatstrategi, 2021).

e Litta fordon ska enligt lag vara nollutslappsfordon till 38,5 % (SFS 2011:846 Miljokrav vid
upphandling av bilar och vissa kollektivtjanster, 2011).

e Riktlinje for hallbara upphandlingar ska fungera som ett stod for tjansteorganisationen for
hur vissa upphandlingar som blir dyrare pa grund av stallda miljokrav ska hanteras.

6.3.2.3  Riktlinje fér hallbara inkép

Beskrivning: Riktlinjen behdvs for att sakerstalla att produkter och tjanster med hég miljo- och kli-
matprestanda kan véljas och att miljokrav stélls i alla relevanta upphandlingar. Miljo- och klimat-
aspekten ska hanteras redan i planeringsskedet av inkdpsprocessen. | manga fall behdvs ocksa om-
varldsbevakning, RFI (request for information) mm for att veta vad som ar mojligt att genomféra
som ligger i linje med regionens miljo- och klimatmal. | de fall varan eller tjansten innebar en férand-
ring for regionens organisation eller ar dyrare behovs ett férankringsarbete innan upphandling sker.

Mal: Riktlinjen ska styra hur milj6- och klimatfragan ska integreras i inkbpsprocessen for att regionen
ska na sina mal, till exempel att regionens marktransporter ska vara fossilfria.

Tid: Aktiviteten ska vara genomford 2023-05-31.
Risk/hinder: Ingen risk/hinder.

Ekonomisk uppskattning: Ej aktuellt. Eventuell fordyring ingar i upphandlingsprocessen som tas
fram i riktlinjen.

Politiskt beslut: Riktlinjen upprattas i ledningssystemet och faststalls av regionstyrelsen.

6.3.2.4  Rutin for upphandling och uppfoljning av fossilfria transporter

Beskrivning: En rutin upprattas for att sakerstélla att relevanta krav stélls och for att underlatta upp-
foljning av transportupphandlingar. Exempel pa parametrar som ska féljas upp ar kérda kilometer,
tankade drivmedel och CO; enligt Bilaga 4 — Modell for uppfoljning. For uppféljning ska digital kor-
journal anvandas i regionens fordon.

Checklistor kan komplettera rutinen och anvdndas av inkdpsorganisationen for att stalla miljokrav i
upphandlingar dar standardiserade krav kan stallas till exempel for personbilar och godstransporter.
Rutin och checklistor behdver ses 6ver fortlépande till exempel vid fordndringar i Upphandlingsmyn-
dighetens kriterier eller natverket for Hallbar upphandling, andrade lagkrav, samarbete i norra reg-
ionen eller annat.

En digital modell fér att underlatta uppfoljning av transporterna bor utredas.

Mal: Att det finns fardiga miljokrav och uppféljningskriterier som ar latta att anvanda av regionens
inképsorganisation enligt delmal fér projektet.

Tid: 2023-05-31 och darefter fortldpande.

Risk/Hinder: Ingen risk/hinder



Ekonomisk uppskattning: Ingen kostnad.
Politiskt beslut: Inget politiskt beslut kravs.

6.3.2.5  Overgdnag till fossilfria drivmedel pé befintliga fordon, egna och leasade

Beskrivning: Region Vasterbottens egna och leasade fordon som drivs med fossila drivmedel och kan
koras pa fossilfria alternativ som till exempel HVO100, E85 eller Biogas 6vergar till de fossilfria alter-
nativen.

| aktiviteten ska tankmojlighet av aktuellt fossilfritt drivmedel inom det geografiska omradet, alter-
nativt i egen regi (egen bulk) utredas.

Beddmning ska ocksa goras av verksamhetens driftsdkerhet.
Mal:

e En snabbare minskning av fossila utslapp.
e  Att sakra tillgangen till fossilfria drivmedel.

Tid: 2023 och fortlopande
Risk/Hinder:

e Okad kostnad for verksamheterna fér drivmedel som inte ryms inom deras befintliga budget.
e  Brist pa fossilfria drivmedel.
e Avsaknad av en utbyggd infrastruktur for fossilfria drivmedel inom hela regionen.

Ekonomisk uppskattning:

e Kostnaderna for bulk kan bli mindre vid samarbete med kommuner och privata aktorer pa
marknaden.

e Kostnadsokningar kan tillkomma da de fossilfria drivmedlen i dagslaget ar dyrare an de fos-
sila.

Politiskt beslut: Beslut pa att alla befintliga fordon inom regionen ska tankas med fossilfria drivme-
del dar sa bedomts moijligt.

6.3.2.6  Utbilda i sparsam kérning

Beskrivning: Utbilda regionens medarbete som kor bil i tjansten i sparsam och saker korning enligt
upphandlad tjanst. Bade sparsam korning och sidker korning ska vara obligatoriska moment i utbild-
ningen. Utbildningen anpassas efter den typ av fordon och drivmedel som anvands.

Mal: Att forbattra drivmedelseffektiviteten vilket leder till minimerade utslapp fran drivmedelsfor-
brukning.

Tid: Lopande utbilda ny personal som nyttjar verksamhetsbilar.

Risk/Hinder: Ingen storre risk.
Ekonomisk konsekvens: Bekostas av respektive verksamhet.

Politiskt beslut: Inget politiskt beslut kravs.



6.3.2.7 Risk och sdrbarhetsanalys samt kontinuitetshantering

Beskrivning: Genomfora risk- och sarbarhetsanalys (RSA) samt kontinuitetshantering med stod av
beredskapssamordnare for en optimal 6vergang till fossilfria marktransporter. Identifiera risker samt
vidta de atgarder som behovs for att minimera riskerna med en 6vergang till fossilfria marktranspor-
ter. Kontinuitetshantering genomfors for att identifiera bland annat de transporter som vi behover
uppratthalla.

Mal: Att regionens marktransporter ar fossilfria och att regionens verksamhet kan bedrivas pa ett
robust satt dven vid storningar som till exempel elbrist, brist pa fossilfria drivmedel samt svarigheter
med att kbpa/leasa nya bilar.

Tid: Senast 2023-06 och darefter uppdateras de for varje mandatperiod.
Risk/Hinder: Ingen risk/hinder.
Ekonomisk uppskattning: Ej aktuellt.

Politiskt beslut: Inget politiskt beslut kravs.

6.4 Tjansteresor

6.4.1 Nulage

Regionen leasar verksamhetsbilar som anvands av verksamheter 6ver hela lanet. 2021 kordes bi-
larna sammanlagt en stracka pa cirka 168 000 mil per ar vilket gav ett utsldpp pa 220 ton CO,, se Ta-
bell 6.4-1. Medelkorstrackan for verksamhetsbilarna uppgar till 785 mil per bil ar 2018 (Gron resplan
ar 2018, del 1 Kartlaggning av nuldget 2019:185, 2018). 65 % gar mindre an 1 500 mil per ar, se Figur
6.4—1. Ar kérstrackan kortare dn 1 500 mil per &r 6kar kostnaden per mil snabbt.

Regionens kostnader for korttidshyra inklusive drivmedelskostnader uppgick till 1,84 MSEK under
2021. Under samma ar kordes bilarna ca 27 000 mil vilket gav ett utslapp pa 35 ton CO,, se Tabell
6.4—1. Regionens nyttjande av korttidshyra sker framfor allt vid sjukhusorterna i Lycksele, Skelleftea
och Umea.

Tabell 6.4—1 Resta mil och utsldpp av CO; per fardmedel vid tjéinsteresande dr 2021 (2018)

Fardmedel Stracka (mil) CO; (ton)

Verksamhetsbil 168 000 (274 000) 220 (340)

Hyrbil 27 000 (55 600) 35 (67)
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Figur 6.4—1 Fordelning av antalet verksamhetsbilar per drlig kérstrdcka, 2018.

6.4.2 Aktivitet tjdnsteresor

6.4.2.1 Inféra bilpool i regionen

Beskrivning: Genom inférandet av en bilpool kan antalet verksamhetsbilar reduceras och nyttjandet
optimeras. En bilpool ersitter hyrbilarna och kan ocksa ersitta privatbilskérningen. Overgéng till bil-
pool innebar ocksa att sdnka totalkostnaderna for hyr- och verksamhetsbilarna, se ekonomisk upp-
skattning.

Vid inférande av bilpool behdver organisation sattas med resurser for att administrera bilhante-
ringen och skoéta all praktisk service pa de orter dér bilpool ska finnas. Dessutom bor ett centralt bok-
ningssystem utredas fér 6kad mojlighet till samakning.

Mal: Bittre samordning och minskad total korstrécka for regionens tjansteresande med bil.
Tid: 2023/2024
Risk/Hinder:

e Langa leveranstider pa nya fordon kan vara ett hinder for att halla uppsatt tidsram.
e Risken finns att en bilpool inte kommer att fungera som planerat om regionen inte tillsatter
resurser som aktivt jobbar med att underhalla, planera och optimera bilpoolen.

Ekonomisk uppskattning: En jamforelse mellan egen bilpool och korttidshyra har gjorts med inflat-
ionsjusterad hyrkostnad for korttidshyra. Under tva ar har priserna pa hyrbil 6kat med 40 % hos en
av de storre globala aktorerna. Samtidigt har leasing pa elfordon gett utrymme for forhandling av
priser da restvardet pa marknaden ar valdigt hogt. For att fa en kostnadsuppskattning till en bilpool
har en muntlig intervju gjorts med en lokal aterférséljare. Jamforelsen av kostnaderna visar en tydlig
bild, se Figur 6.4-2, 6ver potentiell kostnadsreducering for nyttjandet av tjanstebilar om regionen
upphor med korttidshyra.
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Figur 6.4-2 Jamférelse egen bilpool och korttidshyra
Redovisade kostnader ar exklusive drivmedel.

Utfall med bilpool for 2-hjulsdrift: 1,34 MSEK
Utfall for bilpool med 4-hjulsdrift: 1,03 MSEK

Politiskt beslut: Inget politiskt beslut kravs.

6.5 Patientresor

6.5.1 Nulage

Samhdllsbetalda transporter med taxi sker till alla vardinrattningar i lanet. Under 2021 uppgick trans-
porterna till 475 000 mil vilket motsvarar ett utslapp pa drygt 1 000 ton CO,, se Tabell 6.5-1. Resorna
koordineras genom Lanstrafikens bestallningscentral som ocksa har i uppdrag att samordna resorna
dar det ar mojligt.

Sambulans med buss sker tur och retur Skelleftea lasarett - NUS dagligen vardagar. Férutom patienter
som ska pa sjukvardsbesok transporteras dven visst gods. Under 2021 uppgick kord stracka till 26 000
mil vilket motsvarar ett utsldpp pa cirka 15 ton CO, se tabell 6.5-1.

Idag pagar aktiviteter med att minska antalet transporter till och fran sjukvarden. Det ger stora kost-
nadsreduceringar, minskat utslapp och kortare vantetider for de resor som maste goras och mindre
pafrestning for patienter som slipper langa transporter. Till exempel har Sambulansen startat upp en
ny linje mellan Lycksele lasarett och NUS vilket bér minska taxiresande och ambulanstransporter
mellan Lycksele och NUS. Utvardering kommer att genomfdoras under vintern och vid positivt utfall
kan aktiviteten permanentas. Aktiviteter pagar ocksa kring utveckling av digitala verktyg for vard pa
distans. Vard pa distans och sjalvmonitorering kan minska antal transporter till varden. Arbetet forts-
dtter med att 6ka samordning av patienttransporter utan att det blir allt fér langa vantetider for pati-
ent och vard. Malet fér 2022 ar pa vag att uppnas vilket ar att samordningsnivderna ska vara 39%.

For att minska och effektivisera antalet transporter ar samarbete med kommunerna en viktig aspekt.
Patientresorna koordineras genom Lanstrafikens bestéllningscentral. Vissa kommuner anvander
ocksa Lanstrafikens bestallningscentral for bokning av fardtjanst. Redan anslutna kommuner ar
Mala, Nordmaling, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele. Fler kommuner &r pa vig att an-
sluta sig till bestallningscentralen. Detta bor resultera i en hogre samordningsniva da det finns fler



resor att samordna mellan. Lanstrafiken traffar och informerar ej anslutna kommuner i samband
med deras kommande upphandlingar.

Ambulanstransporter utfors bade i egen regi och av externa entreprenérer. Under 2021 kordes totalt
166 000 mil (134 000 mil i egen regi och 32 000 mil av externa entreprendrer) vilket motsvarar ett
utslapp pa cirka 331 ton CO,, se Tabell 6.5-1.

| Umea pagar en aktivitet att se 6ver maojligheten att anvanda elfordon som bedémningbil. Vid upp-
handling behover bland annat kérlangd, utrustning och laddpunkter vid ambulansstationen Umea
sakerstallas.

En forstudie pagar for datadverforing till sjukvarden for patientbedémningar fran ambulans och mo-
bil utrustning. Malet ar att minska patientresor och antal kérda kilometer med ambulans. | Sodra
Lappland finns under jourtid bara en lakare som tacker hela omradet. Patienterna behover flytta sig
langa distanser till Iakarens fysiska placering som &r olika fran dag till dag. En eventuell projektplan
kan behova tas fram tillsammans med primarvarden och kommunerna i Vasterbotten for att identifi-
era lampliga platser for etablering av videobaserad konsultation. Om sadana lésningar finns i ambu-
lanser, sjukstugor och kommunal boende ges mojlighet till lakarundersdkningar utan att transpor-
tera patienten till lakaren.

Tabell 6.5—1 Resta mil och utsldpp av CO; per fardmedel for patientresor Gr 2021 (2018).

Fardmedel Stracka (mil) CO; (ton)
Samhallsbetalda transpor- 475 000 (469 000) 1040 (1 400)
ter med taxi

Sambulans (fordonsmil) 26 000 (44 000) 15 (24)
Ambulans, egen regi 134 000 (111 000) 280 (227)
Ambulans, externa 32 000 (52 400) 51 (89)

6.5.2 Aktiviteter patientresor

6.5.2.1  Ambulansen infér elfordon fér transport av personal vid passbyte, huvudort-satellitstationer
Beskrivning: Idag kér ambulanserna in till huvudstationerna fér byte av personal. Detta har en hog
driftskostnad och skulle kunna I6sas med mindre fordon som drivs av fossilfria drivmedel, till exem-
pel elfordon. Féreslagen forandring innebar en utokning i timmar for dverlapp vid passbyten.

Om aktivitet for bilpool genomfors kan bilpool nyttjas for detta @ndamal, annars behover en bil lea-
sas for att genomfora passbyte. | det fallet bor samnyttjande med annan verksamhet utredas da
passbyten bara genomfors tva gangar per dygn.

Mal: Minska anvandning av ambulans som transportfordon vid personalbyte. Ersdtta med transport-
medel som inte &dr beroende av fossilt drivmedel. Da ambulanserna kommer att finnas tillganglig for
utryckning under dessa tider kommer det att ge battre beredskap i satellitverksamheterna.

Tid: Kan paborjas under varen 2023.
Risk/Hinder:

e Kraver en utdkning av budget for utokade personalkostnader, samt leasing av bilar.



e Kraver utokning av passtider
Ekonomisk uppskattning:

e UtOkade personalkostnader: kraver utokning pa 56 timmar i utdkning per ort. For orterna
Vannas, Nordmaling och Robertsfors utgor det en utdkning pa 56 timmar x 3 orter = 168 tim-
mar per vecka som utgor 4,39 tjanster. Stipulerade kostnader = 2,85 MSEK per ar.

e Fordonskostnader for leasing om inte bilpool inrattas: 3 elfordon leasas - berdknad kostnad
5000 kr per manad per fordon = 15 000 x 12 manader: 180 000 kr per ar. Kostnaderna for
fordon kan delas mellan flera verksamheter om man kan dela.

e Drivmedelskostnaden pa ambulanserna gar ned: 40 mil/dygn*2 I/mil*25 kr/I=2000
kr/dygn*365= 730 000 kr/ar.

e Nedskrivningen per ambulans minskar och levnadstiden kan 6ka med ca 1 ar totalt.

Politiskt beslut: Det finns inte utrymme inom befintlig budget for att genomféra denna aktivitet. Ska
den genomforas behovs ett politiskt beslut om motsvarande tillokning av budget.

6.5.2.2 Utvdrdera ambulansernas transportarbete till féljd av férdndringar i hdlso- och sjukvdrden
Beskrivning: Vid férandring av planerad patienthantering inom varden ska hansyn tas till patientre-
sor for att hindra 6kade och onddiga ambulanstransporter. En utvardering ska genomforas for att
identifiera andra mojligheter som ger en battre effektivitet.

Ambulanserna i Vasterbotten transporterar patienter 6ver langa distanser utifran vardbehov och var
olika resurser finns. Till exempel innebar nya jourldakarordningen i S6dra Lappland en utékning av
langa transporter av patienter mellan hemmet och jourldkare da jourldkarna byter ort varje dygn i
Sodra Lappland. Ett annat exempel ar 6kade transporter mellan sjukhusen orsakad av platsbrist.

Aktiviteten kraver samarbete mellan férvaltningar och basenheter. Tydliga mal maste tas fram for
vad som ska dstadkommas.

Mal: Bittre planerade l6sningar som inte kraver utokning av transport av patienter mellan vardin-
rattningar.

Tid: Innan 2030

Risk/Hinder: Otydliga uppdrag och ansvar

Ekonomisk uppskattning: Eventuella utredningskostnader kan tillkomma.
Politiskt beslut: Kraver inriktningsbeslut om vad som ska goras och av vem.

6.5.2.3 Utredning och évertagande av gemensam koordineringscentral

Beskrivning: Utreda och ta fram plan for 6vertagandet av uppdraget gillande bedémning, priorite-
ring och dirigering av prehospitala resurser (ambulans, psykiatri, primarvard). | arbetet ingar ocksa
ett samarbete med de norra regionerna for att ta fram gemensamma I6sningar. Inom regionerna
Vasternorrland och Jamtland/Hérjedalen pagar utredning om detta.

Ambulanssjukvarden genomfér i dag manga uppdrag som man upplever ar en feloedémning av pati-
entens behov i forhallande till de ambulansresurser som skickas dit. Genom att 6ka kvaliteten pa be-
domningar kan man fa ner onodig belastning pa ambulanssjukvarden och pa sa satt fa ner antal kilo-
meter. Andra regioner som har tagit tillbaka uppdraget med larmcentral i egen regi, kan visa pa en
nergang i ambulansuppdrag upp till 25%.



Mal: Oka kvaliteten p& bedémning, prioritering och dirigering av uppdrag och resurser. For att ha
kontroll 6ver egna resurser och knyta vardgivaransvaret upp mot samma organisation som ansvarar
for resurserna, kan man pa ett battre satt kvalitetssdkra vad ambulanserna ska anvandas till och pa
sa satt minska antalet korda kilometrar.

Tid: Innan 2030

Risk/Hinder: SOS fungerar inte utifran kvalitetsmatt och hanterar endast delar av uppdragets behov.
Detta leder till 6kad patientrisk och fler onddiga kérningar.

Ekonomisk uppskattning: Oforandrad kostnad for tjansten. Varje region betalar idag 12,5 MSEK/ar
till SOS, for norra regionen tillsammans sa betalar man 48 MSEK/ar.

Politiskt beslut: Beslut om ett 6vertagande av uppdragen som SOS har i dag, for att fa mojligheten
med att kvalitetssdkra och styra upp uppdraget runt bedémning, prioritering och dirigering dven av
andra prehospitala resurser som primarvard och psykiatrin.

6.6 Godstransporter

6.6.1 Nulage

De godstransporter som Region Vasterbottens verksamhet genererar genomfors av ett flertal distri-
butorer. De storsta godsflodena ar post, material, textil, avfall och ldkemedel. For flodet av post som
skickas mellan regionens verksamheter finns en rutin som sager att godset ska distribueras av Buss-
gods. Gods kan ocksa skickas med regionens sambulans eller via en patientresa med taxi nar det ar
maijligt. For samtliga godsfléden 2022, se Bilaga 3 - Region Vasterbottens godsfléden.

Hjalpmedeverksamheten och Tolkcentralen finns idag pa de tre sjukhusorterna. Merparten av Hjalp-
medelsverksamhetens fordon anvands till tjanstereseuppdrag till hjdlpmedels- eller tolkanvandare.
Utover detta har Hjdlpmedelsverksamheten en logistikavdelning dar de anvander sig av slingbil i
Umea och Skelleftea kommun fér att leverera och hamta hjdlpmedel. Gods transporteras med lastbil
genom avtal med Bussgods eller PostNord. Hjalpmedelsverksamhetens logistik i Umea levererar ut
ca 85 000 artiklar per ar. Nastan var femte person i Vasterbotten har behov av nagon form av hjalp-
medel.

Néra vard ar ett nytt satt att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Den ndarmsta varden dr den som
patienten kan ge sig sjalv, egenvarden samt det stdd regionen tillsammans med kommunerna kan ge
for att mojliggora detta. Detta kan innebara fler transporter av till exempel gods och hjalpmedel
hem till patienten och darfor kommer aktiviteter for optimering av transporterna att vara av stor
vikt.

6.6.2 Aktiviteter godstransporter

6.6.2.1 Regionen tar 6ver ansvaret fér godstransporterna och skapar en samlingshubb fér material
Beskrivning: Regionen ansvarar i nuldget inte for distributionen av godsmaterial. Aktiviteten syftar
till en 6vergang fran DDP (Delivered Duty Paid) till FCA (Free Carrier) vilket innebér att Region Vaster-
botten ansvarar for en del av strackan av transporterna.

En samlingshubb uppréttas pa en strategiskt placerad plats i Sverige dar de olika godsflodena kan
konsolideras.



En del i arbetet kommer att innebara en kartlaggning av distributorernas transportsatt idag for att
utvardera mojligheten att konsolidera transporter. Kartlaggningen boér ocksa innefatta befintliga dis-
tributorers arbete med miljo- och klimatmalsattningar och majligheter att transportera fossilfritt.

Mal: Aktiviteten bidrar till att minska antalet transporter och ddrmed ocksa antalet kilometer som
distributérerna transporterar godset.

Tid: 2025-2026

Risk/Hinder: Det som kravs for att genomféra denna aktivitet &r en samlingshubb dar flédena kan
konsolideras och ansvaret for transporten kan overga till Region Véasterbotten.

Ekonomisk uppskattning: Transportkostnaderna bedéms minska vid en évergang fran DDP till FCA.
Transportkostnaden ar idag ofta inrdknade i artikelpriset vilket gor det svart att avgora vilken leve-
rantér som har bast pris.

Politiskt beslut: Inga politiska beslut kravs.

6.6.2.2 Region Visterbotten har ett centrallager i egen regi — samlastning

Beskrivning: Aktiviteten utgar ifran att regionen har ett centrallager i egen regi. | projektet Starkt
forsorjningsberedskap i Region Vasterbotten finns aktiviteten att uppratta ett centrallager i
Umedomradet for att konsolidera godsfloden (Starkt forsorjningsberedskap i Region Vasterbotten,
2022) . Ett centrallager ar en viktig strategisk aktivitet som ger regionen storre kontroll 6ver trans-
porterna.

Mal: Konsolidering av godsflodena for att minska antalet transporter och darmed antalet korda kilo-
meter.

Tid: Tidigast fran 2026

Ekonomisk uppskattning: Kostnadskalkyl finns i beslutsunderlag for Forsérjningsberedskapspro-
jektet.

Risk/Hinder: Beslut om lager i egen regi drdjer eller avslas.
Politiskt beslut: Invantar beslut om centrallager for Region Vasterbotten.

6.6.2.3  Kartldggning av alla rutter fér regionens gods- och hjdlomedelsfloden

Beskrivning: Alla gods- och hjdlpmedelsfloden kartlaggs for att 6verblicka vilka floden som kan kon-
solideras med malet att minska antalet transporter. | aktiviteten bor systemstod for ruttoptimering
utredas.

En delaktivitet kan vara konsolidering med hjalp av Bussgods och Sambulansen vilket skulle innebara
minskat antal transporter och minskad klimatpaverkan. For narvarande utreds om Bussgods kan
hantera delar av brevflédet. PostNord ska dock fortfarande hantera distributionen av breven.

De tidsperioder da Sambulansen inte har planerade transporter bor utredning om Bussgods kan
nyttjas i stallet.

Mal: Minska antalet transporter och antalet korda kilometrar
Tid: Paborjas under 2023.
Risk/Hinder:

e Resurser kravs for ruttoptimering, till exempel systemstod.



o Risk for minskad servicenivan
e Hinder finns med att gora férandringar i gdllande avtal.

Ekonomisk uppskattning:

e Minskat antalet transporter kan minskar kostnaderna.

e Eventuella andringar i brevtjansten kan innebara férandringar i kostnaden for tjansten.

e Systemstdd for att ruttoptimera, alternativt att en konsult (ca 800 kr timmen) for genomf6-
rande av aktiviteten innebéar en kostnad. Da blir kostnaden konsulten.

Politiskt beslut: Inga politiska beslut kravs.

6.6.2.4 Optimera kapaciteten genom 6kad fyllnadsgrad i gods- och hjdlpmedelsfordon
Beskrivning: Oka fyllnadsgraden i fordonen genom att stilla krav i samband med upphandling av
transporttjanst. Krav kan ocksa stallas pa leverantor att optimera sina forpackningar for att kunna
Oka fyllnadsgraden i fordon.

Om regionen har lager och distribution i egen regi kan systemstod for optimering av lastning och
transport anvandas. Fyllnadsgraden kan ocksa optimeras genom att anvanda egna forpackningar al-
ternativt transportlddor for gods.

Mal: Oka fylinadsgraden i fordonen vilket reducerar antalet transporter och antalet kérda kilomet-
rar.

Tid: 2023 for krav vid upphandling, 2026 for centrallager i egen regi.
Risk/Hinder:

e Svart att fa ett gott resultat pa fyllnadsgrad i fordon om inte regionen sjalv dger ett centralla-
ger.
e Inget passande IT-stod finns for regionens situation och verksamhet.

Ekonomiskt scenario:

e  Minskat antal transporter reducerar kostnaden for transporterna.
o Okade resurser kravs for arbete med att optimera kapaciteten vid centrallager i egen regi.

Politiskt beslut: Beslut om 6kade resurser kravs.

6.6.2.5 Samordna Hjédlpmedelsverksamhetens godstransporter med kommunernas godstransporter
inom Idnet

Beskrivning: Regionens Hjdlpmedelsverksamhet och kommunerna i lanet genomfor godstransporter.

Flera av dessa transporter kors troligtvis till samma platser som regionens godstransporter. For att

minska det totala antalet transporter bor majlighet till samordning undersdkas. Som ett forsta steg

ska samordningsmajligheter med Hjalpmedelsverksamheten och Umea kommun undersdkas.

Samarbete mellan Regionen och Kommunerna for att gemensamt kartldgga och analysera logistikflo-
dena for att gemensamt effektivisera transporterna inom hjalpmedelsférsorjningen.

Mal: Koordinera godstrafik med Hjdlpmedel och Umea kommun. Att minska antalet kérda kilomet-
rarar inom Vasterbotten och pa sa satt minska utslappen

Tid: Paborjas under 2024.

Risk / Hinder:



e Gallande avtal kan vara ett hinder fér samordning av transporterna.
e Transporter kan ta lite langre tid an idag.

e Attt kommunerna inte vill genomféra samarbetet.

e Vem ska leda arbetet i sadant tvarsektionellt arbete?

Ekonomisk uppskattning:

e Aktiviteten ar ett stort arbete som kraver tid och resurser som inte ryms inom befintlig bud-
get.
e Kan minska kostnader for bade regionen och kommunerna.

Politiskt beslut: Det behovs ett politiskt beslut om denna aktivitet ska genomforas, vem som ska
driva och bevilja den ekonomiska ramen for aktiviteten.

6.7 Laddinfrastruktur

6.7.1 Nulage

For att na malet med fossilfria marktransporter krévs att regionen minimerar sina utslapp fran for-
donsflottan och en 6vergang till elfordon ar en majlighet. Att installera infrastruktur for elfor-
donsladdning pa vara egna fastigheter ar en férutsattning for att inféra elfordon i verksamheterna.
For besokare och anstéllda som kommer till vara fastigheter forvantas det att det finns mojlighet att
ladda under besoket eller arbetspasset.

Fastighet ar avtalsansvarig for externa inhyrda lokaler och parkeringar och ansvarar darfoér ocksa for
att laddmadjligheter for de bilar som verksamheter har pa vara inhyrda lokaler, installeras. For de in-
hyrda lokalerna skots drift och underhall av fastighetsagaren och regleras i avtal.

Nedan beskrivna aktiviteter visar pa hur mojligheten for laddning kan 16sas och beskriver tillvaga-
gangssattet, tidplan, investeringsbehov och tekniska l6sningar.

Region Vasterbotten genomférde en pilotinstallation dar man med finansiering fran klimatklivet och
ekonomiska medel fran en intern miljésatsning installerade ett 30-tal laddpunkter. Pilotprojektet har
gett god insikt i vad som behdver kravs for att fa detta att fungera gallande, teknikval, betalvarian-
ter, laddhastigheter, drift och forvaltning mm.

6.7.2 Aktiviteter laddinfrastruktur

6.7.2.1 Installation av laddpunkter vid regionens fastigheter och inhyrda lokaler
Beskrivning: Installation av laddpunkter pa sjukhus, externa egna lokaler och inhyrda lokaler.

Laddstolpar samlas pa ett antal parkeringar pa varje sjukhusomrade, dessa placeras pa de stérre par-
keringarna kring sjukhusen i lanet samt pa héalsocentraler, sjukstugor och 6évriga verksamheter. Gal-
lande inhyrda lokaler sker placering och installation i samrad med fastighetsdgarna. Laddplatserna
delas upp i tva typer:

e Publika normalladdare — kan anvandas av alla, bade besdkare och personal.
e Icke-publika normalladdare - specifika for regionens egna bilar, bade verksamhetsbilar och
korttidshyrbilar och bilpool.



Mal: Att sdkerstélla att verksamhetsfordon kan nyttjas och drivas av fossilfritt drivmedel. Att som
offentlig verksamhet vara ett foredome och underlatta nyttjande av eldrivna fordon vid besdk till
regionens verksamheter samt underlatta for vara anstéllda att ladda sitt fordon under arbetsdagen.

Tid: Installation kommer att ske I6pande mellan 2022—-2025. Det som kommer att styra vart och nar
installationer kommer att ske ar planen for utbytande av verksamhetfordon. Installation av de pub-
lika laddarna kommer att ske I6pande under samma period, antal styrs utifran uppskattat behov.

NUS

Typ av laddare
Icke-publika normalladdare
Publika normalladdare

Skelleftea sjukhus

Typ av laddare
Icke-publika normalladdare
Publika normalladdare

Lycksele sjukhus

Typ av laddare
Icke-publika normalladdare
Publika normalladdare

Externa egna fastigheter
Typ av laddare

Icke-publika normalladdare
Publika normalladdare

Externa inhyrda fastigheter
Icke-publika normalladdare

Risker/hinder:

Behov 2023-2025
60 st
60 st

Behov 2023-2025
50 st
30 st

Behov 2023-2025
12 st
6 st

Behov 2023-2025
15 st
6 st

2023
11 st

Utbyggnad 2023
20 st
20 st

Utbyggnad 2023
12 st
O st

Utbyggnad 2023
12 st
6 st

Utbyggnad 2023
15 st
6 st

2024
20 st

Utbyggnad 2024-2025
40 st
40 st

Utbyggnad 2024-2025
40 st
30 st

Utbyggnad 2024-2025
O st
O st

Utbyggnad 2024-2025
O st
O st

2025
7 st

e Svart att hinna fa laddare pa plats i tid pa vara egna fastigheter utifran leasingbilsavtalen.

e Inventering, projektering och installation tar tid att genomfora.

e Tillracklig elkapacitet saknas och maste dras fram.

e Vid elavbrott kommer inte alla elfordonsladdare att vara i drift.

e Leveranstider pa elektrisk utrustning ar valdigt lang vilket kan fordrdja installationen.

e Beslut for investeringsmedel for infrastrukturen dréjer eller avslas.

e Svart att hinna komma Overens med fastighetsdgare om avtal for elfordonsladdning pa vara
inhyrda lokaler utifran leasingbilsavtalen.

Ekonomisk uppskattning:
e Investeringsbehov

Ar
Investering

2023
3200 000 kr

2024-2025
5 500 000 kr



e (Okade kostnader

Drift och underhall fér vara laddplatser: 150 000 kr/ar
Okade kostnader for inhyrda avtal: ej méjlig att uppskatta i detta skede.

Politiskt beslut: Beslut om investering maste ske innan arsskiftet 2022/2023 for att installationerna
ska kunna paborjas. Fastighet gor en tjansteskrivelse.

6.8 Kollektivtrafiken

6.8.1 Nulage

Region Véasterbotten finansierar den kollektivtrafik som gar mellan kommuncentra, 6ver kommun
och/eller lansgrans med saval buss som tag. Region Vasterbotten finansierar dven viss begransad av-
ropsstyrd trafik, sa kallade ringbilar, samt flygtransfer som finansieras tillsammans med Trafikverket
och ett antal kommuner. Under 2021 kordes buss 893 000 mil vilket motsvarar ett utslapp pa 4 093
ton CO; och tag 104 000 mil vilket motsvarar ett utslapp pa 501 ton CO,, se Tabell 6.8—1.

Det ar Lanstrafiken i Vasterbotten som ar upphandlande enhet for busstrafiken. Landstingsstyrelsen
fattade 2015 beslut om att krav pa fossilfria drivmedel ska stéllas vid upphandling av trafik. Samtliga
upphandlingar genomfdrs med tva miljokravsbilagor dar en ar med utslappsvarden som innebér att
trafiken utfors med diesel medan den miljokravsbilaga som innebar hogre stallda miljokrav mojliggor
att anbud kan lamnas med HV0O100 som drivmedel. For busstrafiken som Region Vasterbotten finan-
sierar sa ar HY0100 det dominerande drivmedlet. Majoriteten av de avtal som omfattar den buss-
trafik som Region Véasterbotten finansierar ar nyligen upphandlade vilket innebar att det ar forst un-
der perioden december 2027 till och med december 2031 som nya trafikavtal kommer att starta.
Majoriteten av trafiken har dock avtal som |6per ut december 2029 alternativt december 2031.

Bland de utmaningar som kollektivtrafiken i Vasterbotten upplever nu ar de 6kade drivmedelspri-
serna. For HVO100 sa ar det inte bara kostnadsbilden som dr utmanande utan dven tillgangen till
HVO0100. Kollektivtrafikbranschen kommer att arbeta fér en fortsatt skattebefrielse till och med
2030 for flytande fossilfria drivmedel liksom det finns for biogasen.

Bussgods i Norr AB ar ett delagt dotterbolag som &gs till 2/3 av Lanstrafiken i Vasterbotten och 1/3
av Lanstrafiken i Norrbotten. Da Region Vasterbotten ar dgare av Lanstrafiken i Vasterbotten innebar
anvandningen av bussgods positiva nettokostnader for regionen. Anvandningen av bussgods ger
inget extra utsldapp da godset gar med linjetrafik pa buss, enbart utkorning fran busstation till den
aktuella verksamheten bidrar till extra klimatpaverkan.

Tagtrafiken genom Norrtag AB ar huvudsakligen elektrifierad. Endast en stracka bedrivs idag med
dieseltag och det ar Umea — Lycksele, dar det &r den oelektrifierade strackan Hallnds — Lycksele som
innebar att tagtrafiken utférs med dieseltag. Regionala utvecklingsndmnden fattade 2022-10-26 be-
slut om att dieseltagstrafiken ej ska fortsatta bedrivas. Region Vasterbotten pausar tagtrafiken Hall-
nas — Lycksele till dess att Tvdrbanan ar elektrifierad. For dieseltagstrafiken berdknas miljobelast-
ningen uppga till cirka 500 ton CO, per ar, se Tabell 6.8-1.

Tabell 6.8—1 Kérda mil och utsldpp av CO; per fdrdmedel fér den kollektivtrafik som regionen bekostar ar 2021 (2018).

Fardmedel Stracka (mil) CO; (ton)

Buss 893 000 (755 000) 4 037 (4 207)

Tag 104 000 (126 000) 502 (485)




6.8.2 Aktiviteter kollektivtrafiken

6.8.2.1 Framtagande av en drivmedelsstrategi for Kollektivtrafik och Bussgods

Beskrivning: Framtagande av en drivmedelsstrategi for bade Kollektivtrafiken och Bussgods da de ar
intimt forknippade syftar till att skapa ett underlag for att kunna paverka att en nédvandig infra-
struktur for fornyelsebara drivmedel etableras. En drivmedelsstrategi skapar forutsattningar for att
kunna fatta valgrundade beslut om vilka drivmedel som ar mojliga att kravstélla, samt vilken infra-
struktur som behdver finnas. Vid framtagande av drivmedelsstrategin ar det vasentligt att tillsam-
mans med ldnets kommuner gemensamt skapa en plan for saval utbyggnad som vilka drivmedel som
bor finnas tillgangliga pa olika orter i lanet.

Region Véasterbotten bor initiera dialog med lanets kommuner for att fa till stand en drivmedelsstra-
tegi som dven kan skalas upp att gélla for hela Vasterbotten. Detta da Region Vasterbotten ar Reg-
ional kollektivtrafikmyndighet och darmed ytterst ansvarig fér den allmanna kollektivtrafiken i Vas-
terbotten.

Mal: Att fa ett underlag for stallningstagande om miljokrav vid kommande upphandlingar av den all-
manna kollektivtrafiken.

Tid: 2023
Risk/Hinder:

e Att kommunerna och Lanstrafiken ej har mojlighet att avsatta resurser for att delta i arbetet.

e Att kommunernas perspektiv i allt for hog grad ar lokalt och inte regionalt. Den kollektivtra-
fik som Region Vasterbotten finansierar behéver fa samma férutsattningar efter vissa strak
eller i omraden dar flera kommuner ingar da trafiken ar kommungransoverskridande.

e Ett hinder for arbetet skulle dven kunna vara om det finns uttalade stallningstaganden som
ej ligger i linje med de forslag som en drivmedelsstrategi skulle kunna tankas innehalla.

e De trafikavtal som finns idag ar uppbyggda med en indexkorg dar drivmedel ar en av kompo-
nenterna. Under slutet av 2021 och under hela 2022 har indexutvecklingen gjort att trafikav-
talens kostnadskurva pekar brant uppat. Behov finns av att lyfta kollektivtrafikens bidrag till
bland annat miljomal for att beslut om att verga fran HVO100 till diesel eller beslut om tra-
fikneddragningar inte ska fattas.

Ekonomisk uppskattning: Det kommer att krdva personalresurser for sjdlva arbetet med att ta fram
strategin. Om det inte bedoms finnas interna resurser eller resurser hos Lanstrafiken for att utféra
arbetet sa kan behov av konsultstéd behdvas med de kostnader som detta kan medféra.

Beslut fran Politiken:

e Regionala utvecklingsnamnden behéver fatta beslut om att en drivmedelsstrategi ska utar-
betas och vilka resurser som stills till férfogande for arbetet. Uppdragsbeskrivning bor inga
som en del av beslutet for att skapa en god grund for det fortsatta arbetet.

e Regionala utvecklingsnamnden behdéver fatta beslut om att faststalla framtagen drivmedels-
strategi.

6.8.2.2 Implementering av faststdlld drivmedelsstrategi

Beskrivning: Implementeringen av drivmedelsstrategin ar en I6pande aktivitet 6ver tid da det sker
en kontinuerlig upphandling av kollektivtrafik. Eftersom den trafik som Region Vasterbotten finansie-
rar gar mellan lanets kommuner och dven till och fran vara grannlan sa innebar det att det inte



enbart ar nar den trafik som finansieras av Region Vasterbotten ska upphandlas som drivmedelsstra-
tegin kommer till anvandning. Strategin kan om samverkan och gemensamma malbilder etablerats
med lanets kommuner dven skapa underlag for de forandringar som lanets kommuner kommer att
behova gora for att Vasterbotten ska na nationella miljomal.

Mal: For att Vasterbotten ska na nationella miljomal

Tid: Lopande, klart 2030

Risk/Hinder:
e Att samverkan och gemensamma mal- och behovsbilder ej kan etableras med lanets kom-
muner.
e Utbyggnad och finansiering av en utbyggnad av en infrastruktur som understddjer utveckl-
ingen.

e Att kostnaderna for kollektivtrafiken kan dka vid forandrade miljokrav vilket gor att resur-
serna till kollektivtrafiken minskar.

e Vid minskade resurser sa innebér det paverkan pa majligheterna att uppna en 6kad mark-
nadsandel och de positiva miljomassiga effekterna.

Ekonomisk uppskattning: Gar ej att uppskatta.

Politiskt beslut: Inget politiskt beslut kravs.

7 Modell for uppfoéljning

For uppfdljning av regionens klimatmal samt for att folja utvecklingen for fossilfritt transportarbete
inom respektive omrade har en modell for uppféljning tagits fram, se Bilaga 4 — Modell for uppfolj-
ning. Indikatorerna och maltalen utgér del av avtalsuppfdljningen for transporterna men ar ocksa ett
stod for uppfoljningen av egna fordon. Modellen redovisar regionens malbild for uppféljning. Enligt
aktivitet “Rutin for upphandling och uppféljning av fossilfria transporter” bér en digital modell for att
underlatta uppfoljning av transporterna utredas.

8 Framgangsfaktorer

For att lyckas med en omstallning till fossilfria marktransporter kravs att nédvandiga politiska beslut
fattas och att sakerstélla att aktiviteterna genomfors. Da det sker manga parallella arbeten inom |a-
net ar en framgangsfaktor att det finns en person som haller ihop genomférandet av planen och ar
ansvarig for att folja vad som sker inom omradet i Sverige och naromradet.

Flera av aktiviteterna kraver ett samarbete O6ver olika politiskt styrda granser inom regionen som till
exempel Hélso- och sjukvardsndmnden, Regional utvecklingsndmnd och Regionstyrelsen, och utan-
for regionen som kommuner och andra regioner. Det kradvs att de olika verksamheterna har samma
styrning och mal for att lyckas.

En aktivitet kan initialt beh6va en investering for att pa sikt spara pengar och avsevart forbattra kli-
matperspektivet.

Da styrningen och den tekniska utvecklingen for marktransporter dndras fort ar det viktigt att infor
varje verksamhetsar utvardera aktiviteterna och vad som galler pa den nationella arenan och anpas-
sar planen darefter. | planen har darfor aktiviteter skapats i form av undersékningar som kommer att
leda till ytterligare beslutsunderlag och aktiviteter over aren.



9 Risker/hinder

Totalt har 32 risker identifierats som dventyrar malet med planen, det vill séga att alla marktranspor-
ter ska vara fossilfria 2030. Riskerna graderas baserat pa Sannolikhetsgrad och Konsekvensgrad en-
ligt féljande definition:

Riskvarde Bedomning
1-4 Acceptabel risk - inget behov av atgard
5-12 Atgardsplan tas fram for risken. Bevakas

13-25

Fordelningen av de 32 identifierade riskerna ar:

e Grona: 4st
e Gula: 19st
e Roda: 9st

| de flesta fall har férslag pa mitigering givits men dessa ar avhangiga de politiska beslut som tas i fra-
gan. For detaljer av respektive risk, se Bilaga 2 - Risk och konsekvensanalys.

10 Ordlista

Nollutslappsfordon - Ett fordon med nollutslapp eller ZEV &r ett fordon som inte avger avgaser eller
andra féroreningar fran den inbyggda energikallan.

Fossilfria drivmedel - Fossilfria energikallor inkluderar energi som genereras fran vattenkraft, vind-
kraft, solkraft samt fran energi som genereras utifran biomassa. Dessa energikallor kommer fran na-
turresurser som ar odndliga. Det ar framst el, vatgas, ED95 (etanoldrivmedel), biogas, FAME (som
baseras pa rapsolja) och HV0100 (utan palmolja).

Reduktionsplikt - Reduktionsplikten stéller krav pa drivmedelsleverantorer att blanda in en 6kande
andel biodrivmedel i fossilt drivmedel.

HV0100 (utan palmolja) - HYO100 bestar av 100% fornybar och fossilfri diesel med smorjande addi-
tiv.

CO,.Koldioxid ar en vaxthusgas. Koldioxid och andra sa kallade vaxthusgaser som vi manniskor slap-
per ut i atmosfaren fran olika verksamheter gor att det globala klimatet blir varmare. Férbranning av
fossila drivmedel som till exempel olja, kol och naturgas ar det storsta bidraget till klimatforand-
ringen.CO,e - Koldioxidekvivalenter eller CO,. ar ett matt pa utsldpp av vaxthusgaser som tar hansyn
till att olika gaser har olika formaga att bidra till vaxthuseffekten och global uppvarmning. Koldioxi-
dekvivalenter anger hur mycket koldioxid som skulle behéva sldppas ut for att ge samma klimatpa-
verkan. Réknat per utslappt ton bidrar exempelvis metan 28 ganger mer till vaxthuseffekten &n kol-
dioxid. Ett metanutsldpp pa 1 ton motsvarar darfoér 28 ton koldioxidekvivalenter. Genom att anvdnda
koldioxidekvivalenter kan man jamfora de enskilda gasernas bidrag till klimatpaverkan.


https://hmn.wiki/sv/Motor_vehicle_emissions
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12 Bilagor

12.1 Bilaga 1 — Aktivitetsplan for implementation av fossilfria marktransporter senast

2030

Finnes som en separat bilaga.

12.2 Bilaga 2 — Risk och Konsekvensanalys
Finnes som en separat bilaga.

12.3 Bilaga 3 - Region Vasterbottens godsfloden

Post

Bud

Material, Mediq

Material, 6vrigt

Patientprover

Hjadlpmedel och
medicintekniska
produkter

Textil

Avfall

Lakemedel

Lakemedel tillver-
kade pa Nus

Kost

For distribution av brev och paket mellan regionens verksamheter anvands
Bussgods enligt rutin.

Distribution av brev och paket mellan regionens verksamheter samt extern
genomfors av PostNord.

PEX och TAB ar underleverantorer till PostNord. PEX ansvarar for distribut-
ion mellan Umea och Skelleftea pa helger och TAB mellan Umea och Lyck-
sele pa vardagar och helger.

Den storsta delen av materielleveranser sker fran Medigs lager pa Vaster-
slatt i Umea. Mediq har sitt huvudlager i Kungsbacka och transporterar upp
varor till lagret pa Vasterslatt alternativt direkt till regionens verksamheter.
PostNord anvands som distributor.

Material som inte ingar i Medigs sortiment distribueras av respektive leve-
rantor. FOr dessa transporter finns inget avtalat om hur transporter ska ske.

Bussgods genomfor transporter av provlador mellan halsocentraler och
sjukhus.

PostNord genomfor transporter av provlador mellan sjukhus. PostNord ge-
nomfor dven alla helgtransporter, samt transport mellan Alidhems HC och
NUS. Provladorna transporteras med sambulansen nar det ar mojligt.

Transport och hamtning till patienterna hem sker med Hjalpmedelsverk-
samhetens fordon. Avtal finns med Bussgods och PostNord for distribution

av gods.

Distribution av textilier till och fran regionens sjukhus och externa verksam-
heter genomfors av Textilia.

Ragnsells genomfér borttransporter av avfall fran regionens verksamheter.

Skelleftea Lastbilsstation anlitas av ApoEx for leveranser av ldkemedel fran
ApoEx lager pa Vasterslatt i Umea till regionens verksamheter.

Bussgods levererar ldkemedel som tillverkats pa NUS till Lycksele och Skell-
efted lasarett.

Transport av ravaror sker till tillagningskoket pa Lycksele lasarett. Transport
av kost sker fran kéket vid NUS till restaurangen vid Regionens hus.



12.4 Bilaga 4 - Modell for uppféljning

Indikator Maltal Definition Uppgifter som Omfattning Upp-
ska redovisas gifts-
lamnare
Andel nollut- Markbundna Antal nollut- Antal nollut- Galler for latta

slappsfordon

transporter ska
vara fossilfria ar
2030

slappsfordon di-
viderat med to-
talt antal fordon

slappsfordon
Antal 6vriga for-
don

fordon. Hyrbil,
verksamhetsbil,
samhillsbetalda
transporter

Klimatpaverkan
fran transporter,
ton CO2e

Klimatpaver-
kande utslapp
ska minska med

Klimatpaverkan
ton CO2e baserad
pa drivmedels-

Mangd drivme-
del per drivme-
delstyp (liter, kg,

Tjansteresor, pa-
tientresor, gods-
transporter, kol-

60 % till ar 2030 | férbrukning per kWh) lektivtrafik.
fardsatt
Markbundna
transporter ska
vara fossilfria ar
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