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Regionstyrelserna

Meddelande fran styrelsen — Rekommendation till regioner
om inriktning for fortsatt utveckling av det nationella
systemet for kunskapsstyrning inom hélso- och
sjukvardsomradet 2023-2027

Arendenr: 22/00598

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantriide den 10
juni 2022 beslutat

att reckommendera regionerna att utveckla det nationellt gemensamma systemet for
kunskapsstyrning inom hiilso- och sjukvardsomradet i enlighet med forslaget.

Regionerna foreslds var och en och i enlighet med egna delegationsordningar fatta
beslut i enlighet med fGrslag till inriktning for fortsatt utveckling av nationellt system
for kunskapsstyrning hilso- och sjukvérd 2023-2027, vilket innebdir:

e att ga frdn en etablerings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts- och
utvecklingsfas som &r mer tydligt inriktat pa implementering och tillimpning
av biista tillgdngliga kunskap samt uppfoljning och resultat.

e att kunskapsstyrningen ska bidra till forindrade arbetssitt for en hallbar
utveckling av framtidens hilso- och sjukvard dir en personcentrerad och nira
vard och omsorg tillimpas. :

e att regionerna i forsta hand ska ha fokus pa:

o det lokala inforandet i form av implementering och tillimpning av
bista tillgdngliga kunskap — med prioriteringar utifran lokal analys

o uppfoljning, medicinska resultat, onskade variationer samt
effektivitet i anvindningen av befintliga resurser

o att enkelt tillgdngliggora aktuella kunskapsstdd for vardens personal

o att nyttja patientkraften och stidrka patientperspektivet

o att fortsatt utveckla samspelet med kommunerna och stiirka det
kommunala vard- och omsorgsperspektivet

o att leverera underlag till den politiska ledningen for ett
kunskapsbaserat beslutsfattande och den egna regionala och lokala
planeringen och prioriteringen

o att utsedda representanter i kunskapsstyrningens olika grupperingar i
sitt uppdrag arbetar utifrdn visionen och beaktar samtliga delar i god
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vard, samt bidrar till en helhetssyn pa hilso- och sjukvérdens
utveckling

e att regioner i samverkan tillsammans ska ha fokus pa att utveckla och stirka
forutsittningarna for;

o]

en effektiv och @ndamalsenlig informationsforsérjning, genom att
fortsatt utveckla arbetet med strukturerad vardinformation i
regionernas vardinformationssystem

att utveckla en mer sammanhallen, andamalsenlig och effektiv
uppfoljning och analys

ett systematiskt arbete for en andamalsenlig utveckling och
anvindning av nationella kvalitetsregister utifran vardens behov

ett fortsatt larande fran samt en fortsiittning pa det pabdrjade arbetet
med en dndamalsenlig integrering av kunskapsstyrningen inom
canceromrddet, pd savil regional, sjukvardsregional som nationell
niva

en dimensionering av den nationella stédfunktionen, vid SKR, som ir
i paritet med samordningsuppdraget

e att regionerna uppdrar 4t styrgruppen for kunskapsstyrning i samverkan
(SKS) att, utdver att bidra till ovanstidende utveckling, sérskilt;

o}

(0]

se dver och utveckla systemets och samverkansdelarnas styrkedjor,
roller och ansvar for 6kad transparens, legitimitet och
dndamalsenlighet

se dver och utveckla processer och metodstdd sa att kunskapsstod
framtagna inom systemet baseras pd dndamalsenliga gap- och
behovsanalyser och tydliga prioriteringar

utveckla systemets formaga att stddja hélso- och sjukvarden i att
tillhandahalla en kostnadseffektiv vard baserat pé bista tillgiingliga
kunskap for att bidra till hallbara prioriteringar regionalt och lokalt
fortsatt utveckla strukturerade digitala kunskapsstdd som #r anpassade
for integration i vardens informationsmiljSer, vilket gér dem
anvindbara som underlag for beslutsstdd

fortsatt utveckla samspelet med kommuner, staten och andra aktorer
utveckla den l6pande uppfGljningen av kunskapsstyrningssystemet
tillsammans med SKR:s kansli utveckla och sikra kontinuerlig
aterrapportering till SKR:s politiska ledningen, och arbeta fram ett
arshjul for att sikra dndamalsenlig politisk involvering och insyn
utifrdn de styrsignaler som getts for perioden 2023-2027

e att regionerna i enlighet med tidigare rekommendation frin SKRs
forbundsstyrelse fran ar 2017, om etableringen av en sammanhillen struktur
for kunskapsstyrning, fortsatt;

o

samverkar utifrin den gemensamma visionen: Var framgang riknas i
liv och jamlik hélsa. Tillsammans gor vi varandra framgdangsrika
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O arbetar utifran det overgripande malet om god vard, det vill sdga att
kunskapsstyrningen ska leda till en mer kunskapsbaserad, siker,
personcentrerad, jamlik, tillgéinglig och effektiv vard

© -samarbetar och verkar genom den gemensamma etablerade
kunskapsstymingsstrukturen

O sikrar en lingsiktig regional och lokal kunskapsorganisation, som
speglar den nationel|t gemensamma

o siktar mot ett gemensamt nationel[t kunskapsstymingssys[cm — genom
ett utvecklat samspe| med patienter, kommuner, staten och andra
aktdrer

o sikrar nationellt gemensamma samverkansdelar inom omrdden dir det
dr mer dndamalsenligt och effektivt att samarbeta med syfte att
komplettera och stédja det som behiver goras pa regional och lokal
niva

Utdver liggande forslag foreslar styrelsen fSljande;
® attregionerna omgdende, men senast den 30 november 2022, godkinner och
stiller sig bakom denna rekommendation,
® attregionerna anmiiler tjl] SKR nir lokala bes|ut &r fattade.

Styrelsen har vidare fattat beslut om att ge SKR:s kanslj uppdrag att, i samverkan
med styrgruppen for kunskapsstyming i samverkan (SKS), vart femte 4r ligga fram

Bakgrund

Regioner i samverkan har, med stsd ay SKR, sedan &r 2018 etablerat ett nationel]t
system for kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvérden. Etablering och
uppbyggnad ay kunskapsstyrningsorganisationen har kommit till genom en
regiongemensam rekommendation, beslutad av SKR s ﬂirbundsstyrelse, med

efterféljande politiskt stdllningstagande i respektive region (SKR:s dnr 17/00003).

Viigledande for arbetet har varit den gemensamma visionen ' Vgy framgaing riknas i
v och jamlik helsq. Tillsammans gor vi varandra framgangsrika”. Det Gvergripande
malet har varit god vard, det vill siiga att kunskapsstymingen ska leda till en mer
kunskapsbaserad, siker, personcentrerad, jamlik, til génglig och effektiv vird.

Kérnan i samarbetet 3r kring att utveckla, sprida och anviinda bésta mojliga kunskap
inom hélso- och sjukvarden, samt att fSlja upp vardens resultat. Beslutet om att bilda
systemet innebar i korthet att regionerna stillde sig bakom att:

® Arbeta utifrin den gemensamma visionen
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* Samarbeta inom den gemensamma strukturen fSr kunskapsstyrning
» Anpassa sin regionala och lokala kunskapsorganisation till den nationella
programomrades- och samverkansstrukturen
» Langsiktigt siikra en regional och lokal kunskapsorganisation
o Avsiitta resurser regionalt for:
o virdskap for programomraden, ordférandeskap, processledare
o experter i nationella programomraden (NPQ), nationella arbetsgrupper
(NAG) och nationella samverkansgrupper (NSG)
o nationellt gemensamma samverkansdelar som utfors helt eller delvis i
SKR:s regi, inklusive den nationella stodfunktionen

Efter den inledande etablerings- och uppbyggnadsfas har en genomlysning och
analys genomforts, for att utvirdera systemet i relation till de beslut som togs &r
2017. Slutsatser inklusive identifierade utvecklingsomriden ligger till grund for den
foreslagna dvergripande inriktningen och prioriteringar for den fortsatta utvecklingen
2023-2027. Det &r styrgruppen for kunskapsstyrning i samverkan (SKS) som har haft
i uppdrag fran Regiondirektdrsnitverket att initiera aktuella genomlysningar samt
arbeta fram forslag till inriktning framét. Sjukvérdsdelegationen vid SKR har ocksa
lyft frigan om behov av genomlysning och givit ytterligare stod till det uppdrag
styrgruppen for kunskapsstyrning i samverkan (SKS) erhallit av
Regiondirektorsniitverket. Styrgruppens forslag till inriktning har beretts vidare av
tjinstemannaledningen, via Hilso- och sjukvérdsdirektérsnitverket,
RegiondirektSrsnitverket samt SKR:s kansli.

Rekommendation till inriktning for fortsatt utveckling av det nationella systemet for
kunskapsstyrning inom hilso- och sjukvardsomradet 2023-2027 redovisas i sin
helhet i bilaga 1.

Varje enskild region dr som huvudman enligt lag ansvarig for att bedriva en god vérd
som dr kunskapsbaserad och jamlik. Lopande beslut fran styrgruppen for
kunskapsstyrning i samverkan (SKS) dr dirmed viigledande i form av
rekommendationer till regionerna.

Forslagen omfattar den verksamhet som regionerna ansvarar for, men samspel sker
med kommuner, staten, patienter och andra aktdrer utifran tanken om ett
sammanhallet gemensamt kunskapsstyrningssystem.

Sveriges Kommuner och Regioner
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Avdelningen fér vard och omsorg

Samverkan foér en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard

Utveckling av nationellt system for
kunskapsstyrning — hidlso- och sjukvard

Overgripande inriktning och utvecklingsplan 2023-2027

Nationellt system for kunskapsstyrning &r regionernas gemensamma
struktur for att leverera en mer kunskapsbaserad, jimlik och resurseffektiv
vard av hog kvalitet. Baserat pd den rekommendation som SKRs styrelse
beslutade om ar 2017 har det bedrivits ett fortjinstfullt arbete med att
etablera och bygga upp ett gemensamt kunskapsstyrningssystem. En
mycket god grund har lagts och arbetet har kommit ldngt. Under
etableringsfasen har fokus i forsta hand varit pé strukturer, processer och
framtagande av kunskapsstd. Det finns nu ett etablerat system som
producerar kliniska kunskapsstod for vardens medarbetare.
Rekommendationen fran ar 2017 har bland annat lett till att regioner krokar
arm med varandra, med kommuner, patient- och professionsforeningar,
nationella myndigheter och forskarsamhiillet. Samarbetet tydliggor vikten
av gemensamt utvecklingsarbete for att basta mdjliga kunskap ska finnas
tillgdngligt i motet mellan varden och patienten, oavsett var det motet sker.
Det finns behov av att minska skillnader i utfall och 6ka jimlikheten i den
hilso- och sjukvard som erbjuds dver landet.

Att arbeta tillsammans med kunskapsstyrning dr en del av en samlad
strategi fOr att mota de utmaningar hélso- och sjukvérden star infor och ett
viktigt instrument for att jobba for en god och nira vard. Viigledande for
det som gors nationellt gemensamt dr att det sker inom omraden dir
samverkan dr mer dndamalsenligt och effektivt in att varje region gér
arbetet var for sig och att det kompletterar och stodjer det som behdver
goras pd regional och lokal niva.

Under 2021 har genomlysningar av systemet gjorts och behov av
vidareutveckling identifierats. En Svergripande slutsats #r att vision och
mal bor ligga fast, men att storre vikt behdver ldggas pd implementering
och uppfdljning med fokus pa att minska o6nskad variation och 6ka
jamlikheten.

Denna fornyade rekommendation innehdller forslag till $vergripande
inriktning och prioriteringar for arbetet pa regional, sjukvardsregional och
nationell nivé for den kommande fem &rsperioden, 2023-2027.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se
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Rekommendation till regioner om inriktning for
fortsatt utveckling av det nationella systemet for
kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvardsomradet
2023-2027

Forslag till dvergripande inriktning for fortsatt utveckling

Vigledande for arbetet dr den gemensamma visionen "Var framging
rdknas i liv och jimlik hilsa. Tillsammans gor vi varandra framgéngsrika™.
Det 6vergripande mélet dr god vard, det vill siiga att kunskapsstyrningen
ska leda till en mer kunskapsbaserad, siker, personcentrerad, jimlik,
tillgéinglig och effektiv vard.

Inriktningen for fortsatt utveckling syfiar till:

Att gd frdn en etablerings- och uppbyggnadsfas till en hillbar drifts- och
utvecklingsfas som dr mer tydligt inriktat pd implementering och
tillimpning av bista tillgingliga kunskap samt uppf6ljning och resultat.

Att kunskapsstyrningen ska bidra till foriindrade arbetssitt for en hallbar
utveckling av framtidens hilso- och sjukvard dir en personcentrerad och
ndra vard och omsorg tillimpas.

Inrikiningen for fortsatt utveckling innebidir:

Att regionerna i forsta hand ska ha fokus pa:

o det lokala inforandet i form av implementering och tillimpning av bista
tillgingliga kunskap — med prioriteringar utifran lokal analys

e uppfoljning, medicinska resultat, onskade variationer samt effektivitet
i anvindningen av befintliga resurser
att enkelt tillgiingliggora aktuella kunskapsstod for virdens personal
att nyttja patientkraften och stirka patientperspektivet

o att fortsatt utveckla samspelet med kommunerna och stirka det
kommunala vard- och omsorgsperspektivet

e att leverera underlag till den politiska ledningen for ett kunskapsbaserat
beslutsfattande och den egna regionala och lokala planeringen och
prioriteringen

e att utsedda representanter i kunskapsstyrningens olika grupperingar i
sitt uppdrag arbetar utifran visionen och beaktar samtliga delar i god
vérd, samt bidrar till en helhetssyn pa hilso- och sjukvardens
utveckling

2(10)
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Att regioner i samverkan tillsammans ska ha fokus pa att utveckla och

stirka forutséttningarna for;

e en effektiv och dndamalsenlig informationsforsérjning, genom att
fortsatt utveckla arbetet med strukturerad vardinformation i regionernas
vardinformationssystem

e att utveckla en mer sammanhallen, &ndamalsenlig och effektiv
uppféljning och analys

e ectt systematiskt arbete for en dndamalsenlig utveckling och anvindning
av nationella kvalitetsregister utifran viardens behov

e ctt fortsatt ldrande fran samt en fortsittning pa det paborjade arbetet
med en dndamalsenlig integrering av kunskapsstyrningen inom
canceromridet, pa sdvil regional, sjukvardsregional som nationell niva

e en dimensionering av den nationella stodfunktionen, vid SKR, som ér i
paritet med samordningsuppdraget

Att regionerna uppdrar at styrgruppen for kunskapsstyrning i samverkan

(SKS) att, utdver att bidra till ovanstaende utveckling, sirskilt;

e se dver och utveckla systemets och samverkansdelarnas styrkedjor,
roller och ansvar for 6kad transparens, legitimitet och dndamalsenlighet

e se dver och utveckla processer och metodstdd sa att kunskapsstod
framtagna inom systemet baseras pa d&ndamalsenliga gap- och
behovsanalyser och tydliga prioriteringar

e utveckla systemets formaga att stédja hdlso- och sjukvarden i att
tillhandahalla en kostnadseffektiv vard baserat pa bista tillgdngliga
kunskap for att bidra till hallbara prioriteringar regionalt och lokalt

o fortsatt utveckla strukturerade digitala kunskapsstd som dr anpassade
for integration i vardens informationsmiljoer, vilket gér dem
anvindbara som underlag for beslutsstéd

e fortsatt utveckla samspelet med kommuner, staten och andra aktorer
utveckla den [6pande uppfSljningen av kunskapsstyrningssystemet
tillsammans med SKR:s kansli utveckla och sikra kontinuerlig
aterrapportering till SKR:s politiska ledningen, och arbeta fram ett
arshjul for att sikra @ndamalsenlig politisk involvering och insyn
utifrin de styrsignaler som getts for perioden 2023-2027

Att regionerna i enlighet med tidigare rekommendation frin SKRs

forbundsstyrelse fran ar 2017, om etableringen av en sammanhallen

struktur for kunskapsstyrning, fortsatt;

e samverkar utifran den gemensamma visionen: Var framgang réknas i
liv och jamlik hdlsa. Tillsammans gor vi varandra framgangsrika

o arbetar utifrdn det Svergripande mélet om god vard, det vill siga att
kunskapsstyrningen ska leda till en mer kunskapsbaserad, siker,
personcentrerad, jamlik, tillgénglig och effektiv vérd
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e samarbetar och verkar genom den gemensamma etablerade
kunskapsstyrningsstrukturen

e sikrar en ldngsiktig regional och lokal kunskapsorganisation, som
speglar den nationellt gemensamma

o siktar mot ett gemensamt nationellt kunskapsstyrningssystem — genom
ett utvecklat samspel med patienter, kommuner, staten och andra
aktorer

e sikrar nationellt gemensamma samverkansdelar inom omréaden dér det
dr mer dndamalsenligt och effektivt att samarbeta med syfte att
komplettera och stddja det som behdver goras pa regional och lokal
niva

SKR:s politiska ledning avser att ge fornyad rekommendation om
overgripande fokus och inriktning var femte ar, med &rliga uppfsljningar
som sikras via SKR:s kansli i samverkan med SKS. Respektive regions
politiska ledning ansvarar for att godkénna och stélla sig bakom
rekommendationen. Beslutet ligger till grund for och utgdr styrsignaler for
det regiongemensamma arbetet samt uppdraget for styrgruppen for
kunskapsstyrning i samverkan (SKS).

Varje enskild region dr som huvudman enligt lag ansvarig for att bedriva en
god vard som dr kunskapsbaserad och jimlik. Lépande beslut fran
styrgruppen for kunskapsstyrning i samverkan (SKS) dr ddirmed
viigledande i form av rekommendationer till regionerna.

Nedan f6ljer en kortare redogdrelse av bakgrunden till rekommendationen,
syftet med kunskapsstyrningen samt sammanfattande slutsatser fran
genomford genomlysning med identifierade utvecklingsomriaden som
ligger till grund for den foreslagna Gvergripande inriktningen och
prioriteringar for kommande femarsperiod, 2023-2027.
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Bakgrund

Regioner i samverkan har, med stod av SKR, sedan ar 2018 etablerat ett
nationellt system for kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvérden.
Etablering och uppbyggnad av kunskapsstyrningsorganisationen har
kommit till genom en regiongemensam rekommendation, beslutad av
SKR:s forbundsstyrelse, med efterféljande politiskt stéllningstagande i
respektive region (SKR:s dnr 17/00003).

Viigledande for arbetet har varit den gemensamma visionen Var framgang
rdknas i liv och jamlik hdlsa. Tillsammans gor vi varandra
Sframgangsrika”. Det 6vergripande malet har varit god vérd, det vill siga
att kunskapsstyrningen ska leda till en mer kunskapsbaserad, siker,
personcentrerad, jimlik, tillganglig och effektiv vard.

Kérnan i samarbetet dr kring att utveckla, sprida och anvinda bista méjliga
kunskap inom hiilso- och sjukvarden, samt att folja upp véardens resultat.
Beslutet om att bilda systemet innebar i korthet att regionerna stillde sig
bakom att:

¢ Arbeta utifrdn den gemensamma visionen
e Samarbeta inom den gemensamma strukturen for kunskapsstyrning
e Anpassa sin regionala och lokala kunskapsorganisation till den
nationella programomrades- och samverkansstrukturen
e Lingsiktigt sikra en regional och lokal kunskapsorganisation
e Avsiitta resurser regionalt for:
o virdskap for programomriden, ordforandeskap, processledare
o experter i nationella programomraden (NPO), nationella
arbetsgrupper (NAG) och nationella samverkansgrupper (NSG)
o nationellt gemensamma samverkansdelar som utfors helt eller
delvis i SKR:s regi, inklusive den nationella stédfunktionen

Efter den inledande etablerings- och uppbyggnadsfas har en genomlysning
och analys genomforts, for att utviirdera systemet i relation till de beslut
som togs ar 2017. Slutsatser inklusive identifierade utvecklingsomraden
ligger till grund for den féreslagna dvergripande inriktningen och
prioriteringar for den fortsatta utvecklingen 2023-2027. Det ir styrgruppen
for kunskapsstyrning i samverkan (SKS) som har haft i uppdrag frén
Regiondirektdrsnitverket att initiera aktuella genomlysningar samt arbeta
fram fGrslag till inriktning framat. Sjukvardsdelegationen vid SKR har
ocksa lyft frigan om behov av genomlysning och givit ytterligare stéd till
det uppdrag styrgruppen for kunskapsstyrning i samverkan (SKS) erhéllit
av Regiondirektorsnitverket. Styrgruppens forslag till inriktning har beretts
vidare av tjanstemannaledningen, via Hilso- och
sjukvardsdirektdrsnitverket, Regiondirektdrsnitverket samt SKR:s kansli.
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Etablering av ett Nationellt system f6r
kunskapsstyrning 2018-2022

Syftet med kunskapsstyrningen

Kunskapsstyrning inom hilso- och sjukvarden ér inte nagot nytt fenomen,
men formaliseringen av styrningen har succesivt kat. Etableringen av
Nationellt system for kunskapsstyrning kan ses som ett led i detta. Det kan
dven ses som ett svar pa onskemal om att centralisera den nationella
kunskapsstyrningen av hiilso- och sjukvérden som sedan tidigare framforts
fran olika hall.

Kunskapsstyrningssystemet dr att se som en forstirkt samordning inom
kunskapsproduktion, -spridning och inférande som bland annat motiveras
av behovet att minska skillnader i utfall och 6ka jimlikheten i den hiilso-
och sjukvard som erbjuds &ver landet. Systemet striivar efter att framtagna
kunskapsstdd tydligt ska rikta sig till vardprofessionella som moter
patienter i klinisk verksamhet. De nationella riktlinjerna som tas fram av
Socialstyrelsen dr en av utgangspunkterna. Dessa riktar sig i forsta hand till
beslutsfattare, vilket motiverar en organisering fran regionerna for att
sikerstilla kliniska kunskapsstdd for patientmotet.

Utgangspunkten &r att biista mdjliga kunskap ska finnas tillginglig vid
varje mdte mellan vardpersonal och patient. Det ska vara litt att gora ritt
och det ska finnas forutsittningar for larande. Det &r i motet mellan
vardpersonal och patient som virdet skapas.

Med grund i en gemensam vision for systemet, en struktur att verka genom
och en tydlig ansvarsfordelning avser sjukvardshuvudminnen att skapa ett
lirande och stodjande system for hiilso- och sjukvarden. For att patienterna
ska mdtas av och fa en god véard som ges pa lika villkor, dr
kunskapsbaserad och av hig kvalitet kriivs att vardens personal enkelt har
tillgang till aktuell kunskap och verkar i en ldrande milj6. Vardens
processer och resultat behdver foljas upp och aterforas pa olika nivéer i
systemet. Transparens och Gppna jamfGrelser 6kar majligheter till lirande.
Kunskapsunderlagen som méter anviindarna behdver vara samordnade,
framtagna pa relevanta omraden och utformade sd att de 4r ldtta att anviinda
i virdmaotet, exempelvis i form av beslutsstdd.

Systemet grundar sig pa beslut och satsningar som tagits och genomforts
under mer 4n ett decennium pa sdvil regional som statlig niva, och bygger
till stora delar pa grupperingar och konstellationer som fanns redan tidigare
pa regional, sjukvardsregional och nationell niva. Det gemensamma arbetet
innefattar ambitioner och fSrviintningar pa flera olika nivaer och ledder i
hilso- och sjukvardssystemet, fran den nationella arenan till det enskilda
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vardmotet. Flera olika slags arbetsprocesser inbegrips — frin gemensam
nationell produktion av kunskapsstéd och rekommendationer, till
professionellt nidtverkande och lokalt kvalitetsarbete.

Regionernas gemensamma kunskapsstyrningssystem avser att stiirka
forankringen i klinisk praktik, som f6ljd av konstruktionen dir medicinska
experter dr utsedda av sina regioner, snarare #n att de arbetar i egen regi
eller representerar enskilda professionsfsreningar. En konstruktionen med
sjukvardsregionalt utsedda foretriidare for kunskapsomraden och samtidigt
med ansvar for helhetsperspektiv i nationellt gemensamma grupperingar,
samt regionala/lokala motsvarigheter, forviintas stirka legitimiteten och
forenkla implementeringen av biista tillgingliga kunskap.

Organiseringen avser att frimja ldrandeloopar och verksamhetsutveckling,
dér kunskap snabbare kommer till anviindning. Det sker med stdd av ett
arbetssitt som mer effektivt samlar, samordnar och tillgiingliggér bista
tillgiingliga kunskap samt tillhandahaller en mer utvecklad och
dndamalsenlig dterkoppling av vardens produktion och resultat Gver hela
landet.

Idéer kring organisering och arbetssitt har hiimtats bade internationellt
ifrdn, men dven fran vilfungerande regionala modeller med
programgrupper inom vissa diagnosomraden.

Vigledande for det som gors nationellt gemensamt ir att det sker inom
omréden dar samverkan ir mer dndamalsenligt och effektivt én att varje
region gor arbetet var for sig och att det kompletterar och stédjer det som
behdver goras pa regional och lokal nivd. Samverkan sker i forsta hand
kring de tvd delkomponenterna kunskapsstod och stod till uppfolining,
dppna jamforelser och analys. Andra viktiga delkomponenter for en
effektiv kunskapsstyrning ér stdd till utveckling och stéd till ledarskapet,
vilket det bist ges forutsittningar for lokalt.

For att binda ihop delarna i en "kunskapsstyrningsloop™ har det dock blivit
tydligt de senaste aren att det dven krivs ett grundliggande gemensamt
arbete kring enhetlig informationsstruktur inom och dver system- och
vdrdgivargrinser, samt strukturerad varddokumentation. Det dr grunden for
en dndamalsenlig informationsforsorjning i flera led. Arbetet med
strukturerad vardinformation ir langsiktigt och bidrar successivt till mer
enhetligt och strukturerat innehall i vardinformationssystemen,
utvecklingen av digitala kunskapsstod samt bittre frutsittningar for god
uppfdljning.
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Uppféljning av etableringen

Nationellt system for kunskapsstyrning ldgger grunden for det samlade
arbetet for en mer kunskapsbaserad och jimlik hélso- och sjukvérd pa
nationell, regional och lokal niva.

I enlighet med styrdokumentet som antogs &r 2017 arbetar regioner i
samverkan nu utifrdn den gemensamma visionen. Visionen och mélbilden
dr vl kommunicerad och forankrad, och ambitionerna uppfattas som
relevanta och efterstravansvirda. Samarbete ér etablerat och en nationellt
gemensam grundstruktur har byggts upp, bestiende av totalt tjugosex
nationella programomraden (NPO) och sju nationella samverkansgrupper
(NSG). En anpassning har skett av den regionala och lokala
kunskapsorganisationen for att spegla den nationellt gemensamma
programomrades- och samverkansstrukturen. Resurser har avsatts regionalt
for aktuella uppdrag inom systemet, och en sjukvérdsregional samt regional
kunskapsorganisation har byggts upp med en langsiktig ansats. Alla
representanter som pd olika sétt bidrar och verkar inom systemet har ett
helhetsansvar for systemets vision och dvergripande mél for god vard.

Processer for saviil administration som utveckling och inférande av
kunskapsstdd har utvecklats i takt med systemets framvixt. En teknisk
infrastruktur och arbetsprocesser for att ta fram. granska och distribuera
kunskapsstdd for anvindning i patientmétet har byggts upp (Nationellt
kliniskt kunskapsstdd). Kunskapsstédet innehaller i nuliget strax dver 400
rekommendationer, som nu bdrjar na ut till patientméten runt om i landet.

En utveckling har skett Gver tid i den roll som efterstridvats, med sikte mot
ett nationellt gemensamt system, dér tex. samverkan med kommuner och
dven staten har formaliserats. Nationellt system for kunskapsstyrning har
blivit en part till nationella myndigheter, framforallt via det partnerskap
som har etablerats. Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning inom hélso-
och sjukvird dr ett samarbete med flertalet av de myndigheter som ir
anslutna till Rédet for styrning med kunskap. Syftet 4r att bidra till en
gemensam nationell kunskapsstyrning. Med “en gemensam
kunskapsstyrning” avses att regionernas och berérda myndigheters arbete
med kunskapsstyrning kompletterar varandra for att skapa en
sammanhingande/sammanhéllen och effektiv helhet.

Vidare har relationer byggts upp mellan representanter i Nationella
programomraden (NPO) och myndighetstjinstemiin, frimst vid
Socialstyrelsen. Det har dven blivit littare for regionerna att utse och
tillsiitta experter i olika regeringsuppdrag, och NPO:erna har blivit en
naturlig ingdng for externa intressenter som sker specialistkunskap inom
ett visst sjukdomsomrade. Det finns upparbetade samarbeten och
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efterfrigan pa den nationella/centrala nivan, men dven en kad lokal
och/eller verksamhetsnira efterfragan pa expertis och stdd, som verkar 5ka
i takt med att olika kunskapsstdd publiceras inom olika
verksamhetsomraden.

De strukturer och kommunikationskanaler for nitverk, lirande och
samordning som byggts upp kan ses som ett av de viktigaste resultaten
hittills av etableringen av systemet.

Identifierade utvecklingsomraden

Aven om det kan ses som for tidigt att utvirdera effekten av
kunskapsstyrningssystemet pa patientnivé si har avsaknaden av konkreta
uppmiitta resultat i vardens vardag bidragit till fragor om
kunskapsstyrningssystemets kostnadseffektivitet. Att kunna pavisa vilken
kvalitetsh6jning och kostnadspédverkan som systemet medfor beskrivs som
avgdrande fOr legitimitet, engagemang och genomslag. Det finns ddrutGver
en oro Kkring att systemet fokuserar alltfor mycket pa framtagande av nya
kunskapsstod, istdllet for att omsitta befintliga kunskapsstdd i praktiken.

Nir det giller utvecklingen framat behver fokus skiftas fran etablering av
strukturer och framtagande av kunskapsstdd till implementering,
tillimpning, uppfGljning och resultat. For att séikra leverans mot mél och
vision behovs ett 6kat fokus pa kvalitet och medicinska resultat, striivan
mot att minska odnskad variation, att stirka patientperspektivet samt att
Oka effektiviteten i anviindningen av befintliga resurser.

Kunskapsstyrningssystemet behver vidareutvecklas pa vissa omriden
samtidigt som kostnader halls under kontroll och finansieringsramen fr det
nationellt gemensamma arbetet blir mer langsiktig och dndamilsenlig
utifrdn de prioriteringar som gors.

En 6kad transparens och fortydligad roll- och ansvarsfordelning efterfrigas
fran flera hall, och for att bidra till detta kriivs ett fortsatt arbete med att
fortydliga kunskapsstyrningssystemets roll, likvil som styrkedjor och
uppdrag for olika grupperingar.

Utdver detta har ytterligare ett antal utvecklingsomraden identifierats -
Overgripande och forenklat handlar det om:

¢ Den politiska involveringen i kunskapsstrukturen
e Kommunernas roll och medverkan i kunskapsstrukturen

o Kunskapsstrukturens formaga att bidra till horisontella
prioriteringar
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e Kopplingen mellan kunskapsstrukturen och nationella
kvalitetsregister, canceromradet samt samverkansmodellerna for
likemedel och medicinteknik

e Samverkan med myndigheter, patient- och anhérigfSreningar,
professionsforeningar och andra aktrer

e Strukturerad vardinformation

e Ldpande uppfoljning och utvirdering av kunskapsstyrningssystemet

Det sker nu en 6vergang fran etablerings- och uppbyggnadsfas till mer av
drifts- och utvecklingsfas. I samband med det lidggs aktuellt forslag till
dvergripande inriktning och prioriteringar for den fortsatta utvecklingen av
systemet framét, 2023-2027. Forslaget baserar sig pa slutsatser frin
genomfrda genomlysningar och dialoger.



