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Kompetensforsorjningsstrategi

Region Vasterbotten
2023-2030

Summering av justeringar 2022-10
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Justeringar som ar gjorda efter inspel fran RUN och HSN

O Ska vara tydligt att strategin géller for Region Vasterbotten som arbetsgivare. Se exempel
fran inledning och nulage:

Att kunna behdlla, utveckla, attrahera men dven rekrytera och avveckla kompetenser ér en avgérande férutsdttning for att
Region Visterbotten som organisation ska klara sitt uppdrag. Kompetensforsérjningsstrategin fér perioden 2023-2030 ska
utgdra en grund for det arbete regionen som arbetsgivare bedriver fér att trygga kompetensférsérjningen

Region Visterbotten behéver ocksa tillgodose tva olika perspektivinom kompetensférsérjning - dels i relation till det regionala
utvecklingsansvaret, dels till rollen som arbetsgivare. Det regionala utvecklingsuppdraget kopplat till kompetensférsérjning
for Vidsterbottens Iéin omhdndertas i annat styrande dokument.

O Bor vara en mer neutral beskrivning under ”Behalla, utveckla och attrahera” och inte
betonas for mycket begreppet arbetsgivarvarumarke — Se exempel justering

Region Visterbotten ska vara en attraktiv arbetsgivare som behdller och utvecklar befintliga medarbetare och attraherar nya
medarbetare. Vdra medarbetare ér de bdsta ambassadérerna nér det gdller marknadsféring av Region Viésterbotten som
arbetsgivare och vi vill att vdra medarbetare ska vara stolta 6ver det arbete som de gor i Region Visterbotten.
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Justeringar som ar gjorda efter inspel fran RUN och HSN

Bor vara mindre betoning pa krav och forvantningar gallande nya medarbetare

Se exempel pa justering:

Nya medarbetare, oavsett om det dr en intern eller extern rekrytering, ska fa en god introduktion i sitt arbete och
pd arbetsplatsen. Malet for introduktionen dr, oavsett anstdllningsform och anstdllningstid, att ge medarbetaren
som ska introduceras mdéjlighet att komma in i arbetsuppgifterna pd ett bra sétt samt att ge kunskap om
arbetsplatsen och Region Visterbotten

Inom omradet arbetsmilj6 bor beskrivas att vi motverkar tystnadskultur

Se exempel pa justering:
Inom Region Viisterbotten vill vi ha éppna och trygga arbetsplatser med en kultur som bidrar till 6kad tillit och
kvalitet.

Inom omradet Loner och villkor finns varderande begrepp som bor tas bort

Inom omradet Arbetsmiljo ges beskrivning av arbetssatt som bor tas bort
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Sjuktal — orsaker och atgarder
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Sjuktal — nulage
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Okning av framférallt korttidsfranvaro

Nuvarande niva totalt sett ar 6,78% (senast den var pa samma niva var inledningen av 2017)

Antalet medarbetare med sex eller fler tillfdllen med korttidsfranvaro har perioden 2021-10 —

2022-09 6kat med 22% jamfort med perioden 2019-10 — 2020-09

| tillagg till ovan har uttag av VAB 6kat kraftigt

VA
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Sjuktal — orsaker

* [Infektionssjukdomar (influensa, covid) och korttidsfranvaro pa grund
av blandade diagnoser ar fortsatt de huvudsakliga skal som
rapporteras

* Besvar med postcovid namns, men oklart i vilken omfattning och hur
mycket det paverkar sjukfranvaron

e Stress och arbetsbelastning anges aven som skal till sjukfranvaro
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Sjuktal - orsaker

Vad som driver sjukfranvarons niva och utveckling ar en komplex fraga och
manga faktorer spelar in. Sjukforsakringens utformning har stor betydelse,
men utvecklingen paverkas aven av andra forhallanden som exempelvis
ekonomiskt skydd vid arbetsloshet, 6vrig utveckling pa arbetsmarknaden etc.

Sjukforsakringen och forsakringskassans bedomning av ratten till ersattning
(rehab kedjan) har fatt fler undantag och ar mer generos an tidigare. Nar
forsakringskassan ar mer generds brukar sjuktalen statistiskt sett ocksa ga upp.

En minskning av sjukfranvaron totalt sett ar darfér mindre trolig i dagslaget.
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Sjuktal — atgarder

*  Manatlig uppfoljning av sjukfranvaron orsak och atgarder pa basenhets och
omradesniva

* Basenheterna foljer rehabprocessen

* Lokala atgarder pa basenhetsniva — reflekterande team, vissa insatser for att se over
bemanning och arbetstider, forstarkning av andra kompetenser exempelvis
paramedicinska yrkesgrupper,

e Overgripande atgirder
- Projekt "Hallbar arbetsmilj6”
- tidiga insatser via Foretagshalsan
- Tessainforande -> forbattrad resursplanering
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Personalkostnadsutveckling

och inhyrd personal
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HSN personalkostnadsutveckling R 12 — ack september 2022
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Personal 2022-09 Man Ack wutfall Kostnads: Ack budget- 4ck budget Arshudnet
budgetavy 2022 utw®s avvikelse avvikelse % 2022
Belopp i miljoner kronor
Ej direkt lénekostn 1 -12 -1058,9% 3 23,5% -28
Likare -7 -1 405 -0,2% -105 -8,1% -1 744
omvirdnadspersonal -15 -2 181 1,7% -85 -4,0% -2 824
Gvriga personalkategorier =5 -1231 3.8% -22 -1,8% -1 636
Personalkostnader -26 -4 829 2,0%0 -207 -4, 590 -6 232




Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal — ack sep 2022

Kostnader (Mkr)
Kostnader hyrpersonal R12 delomride Jmf samma period 2021
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Kostnad 2022 ack sep: 189 mkr ,
region
Kostnad 2021 ack sep: 173 mkr m visterbotten
Okning 9,2 %



Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal totalt — 2019 - ack sep 2022

Kostnader hyrpersonal Tkr R12
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Kostnadsokningen hdanger bland annat ihop med att Region Vasterbotten tvingats hyra in mer personal pa grund

av vakanta utrymmen, hoga sjukskrivningstal, behov av aterhdmtning och for att hantera uppskjuten vard.

Det rader ocksa brist pa personal med ratt kompetens i stora delar av landet, vilket forsvarar rekryteringar.
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Region Vasterbotten kostnaden for hyrpersonal /Kostnaden for var egen personal (SKR-matt)

Kostnad hyrpersonal/kostnad egen personal (SKR-matt) R12
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Inhyrd personal — fortsatt arbete for att minska
beroendet av inhyrd personal

Behovet av hyrpersonal inom varden kommer alltid att finnas men med en
gemensam upphandling kommer regionerna fa battre kontroll Gver
iInkopen och sakerstalla kompetensniva, kostnader och hur hyrpersonal

fordelas over landet.

Arbetet med upphandlingen och det gemensamma ramavtalet beraknas
vara klart under varen 2023.

Region Vasterbotten kommer ansluta under senhdsten 2023.

Avtalstrohet viktigt - faller en sa faller alla!
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Region Vasterbotten Kop hyrlikare veckor per &r och manad — ack sep 2022

Kipta veckor
Mimnao UrraiL 2020 Urraie 2021 Urrail 2022 |
Totaler 2 872 2791 2 300
01 lam 216 195 183
02 Feb 234 220 215
03 Mar 227 2335 334
04 Apr 248 263 261
05 Maj 236 222 275
0& Jun 202 274 285
a7 Jul 255 1849 207
08 Aug 215 285 285
0% Sep 306 252 2356
10 Okt 243 240 0
11 Mow 225 1594 0
12 Dec 2630 203 0
Ack Sep 2139 2 155 2 200
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Kopta hyrlakarveckor har 6kat med 145 jamfort samma period 2021
(PV: +123 SV: +21)
Kostnader (mkr) hyrldkare ar ack perioden

2022: 148 mkr

2021: 145 mkr
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RegiOn Vasterbotten KOp Hyrskoterskor/Barnmorskor veckor per ar och ménad — ack sep 2022

Kipta veckor x
g Képta veckor
-—I t
Manap Urrawe 2020 Urpawe 2021 Urrawl 2022 Dirr . Utfall Ffar . Utfall far . Utfall 1ar
2021/2022 250
Totaler 1190 1173 1 380
01 3 58 9 105 35
a8 200
02 Feb 70 116 188 72
03 Mar 106 91 203 112
04 Apr 82 73 162 89 150
05 Maj 93 75 183 104
06 1 104 106 122 16
e 100
07 Jul 55 58 108 50
08 Aug 53 120 137 17
0% Sep 144 76 180 105 3l
10 Okt 156 122 0 0
11 Mov 144 133 0 0 ]
12 Dec 126 130 0 0 E & £ K ® E 3 =2 8 £ = @
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Kopta hyrveckor ssk/barnmorskor har 6kat med 601 veckor jamfért samma period

2021 (PV: +112 SV: +488) m -

Kostnader (mkr) hyrsjukskoéterskor ar ack perioden visterbotten
2022: 41 mkr 2021: 28 mkr



Region Vasterbotten kostnaden for hyrpersonal R12 Tkr

Kostnad R12 Hyrpersonal per omrade (Tkr)
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