Bilaga

Atgardsplan for kompetensforsorjning 2023 - 2030

Region Vasterbottens kompetensforsorjningsstrategi 2023-2030 kompletteras av en atgardsplan som
innehaller de atgarder som regionens ledningsgrupper pa forvaltnings- respektive omradesniva
beddmt vara de viktigaste att prioritera for att na malet ar 2030.

Det finns inbordes ordning bland nedan upprédknade atgarder, darmed ska inget atgardsomrade eller
enskild atgard ska betraktas som viktigare 4n nagon annan. Regionens strategi foérutsatter ett brett och
systematiskt arbete inom alla rubrikomraden eftersom de i hog grad ar beroende av varandra. Detta
da atgarder inom ett omrade ofta far effekter inom ett annat.

Atgarder markerade med fet stil 4r dock sddana som verksamheten virderat som hogst prioriterade.

Behalla-Utveckla-Attrahera

Okad marknadsféring av Region Visterbottens olika yrkesinriktningar tidigt till skolungdomar for
att paverka val av utbildningsinriktning

Arbeta fram en strategi for att stirka regionens arbetsgivarvarumarke (Employer branding) och
ambassadérskapet hos vara chefer och medarbetare.

Starka forutsattningar for medarbetare att kompetensutvecklas inom ramen for sin anstallning i
Region Vasterbotten

Utveckla och tydliggora karridarvagar och kompetensstegar for medarbetare inom regionenens
verksamheter

Strukturerat arbete med att tillampa individuella och langsiktiga kompetensutvecklingsplaner (bade
horisontell och vertikal kompetensutveckling)

Marknadsfora hela regionen och lyfta fram lanets olika styrkor och unika forutsattningar fran fjall till
kust.

Aktivt arbete for att uppna en 6kad mangfald inom regionens verksamheter

Arbetsmiljo och arbetssatt

Utveckla arbetssattet for att skapa hdlsoframjande arbetsplatser

Se over mojligheterna till hdgre grad av flexibilitet avseende individuella |6sningar i samband med
anstallning

Starka forutsattningarna for regionens medarbetare att I6pande utveckla sin digitala kompetens
och darmed 6ka den digitala mognaden sa att digitala hjalpmedel nyttjas fullt ut

Pa ett mer strukturerat satt arbeta med kopplingen mellan arbetsmiljé och patientsakerhet



Loner och villkor

Langsiktiga strategiska satsningar pa lone6versynsramar for att mojliggora konkurrenskraftig
I6nebildning och god I6neutveckling under hela arbetslivet

Oka attraktiviteten for att arbeta pa icke-attraktiv arbetstid

Oversyn av regionens férmaner s3 att de upplevs som attraktiva och konkurrenskraftiga formaner
i forhallande till andra arbetsgivare

Ledarskap och medarbetarskap

Starka chefer och deras forutsattningar att leda

Utveckla medarbetardialogen i syfte att 6ka engagemang, delaktighet och forstaelse for
organisationens mal och styrsystem

Genomfora frekventa matningar av chefers och medarbetares engagemang och utveckling
samt utveckla metodstod for forbattringsarbete i verksamheten

Sakerstalla att regionen tar tillvara kompetensen hos personer som genomgatt
utvecklingsprogrammet Morgondagens chefer och som identifierats som kompetenta och
lampliga for framtida chefsuppdrag

Utveckla valfungerande onboarding-processer vid nyanstallning (aven vid internrekrytering)

Ledning och styrning

Fortsatta arbetet med att konkretisera uppdraget for verksamheten (dar sa ar maijligt) och
resurssatta utifran uppdrag och behov (=PKS)

Okad dialog och samarbete mellan region och kommun fér att stirka
kompetensforsorjningsférmagan hos bagge parter

Omtag i arbetet med oberoende av inhyrd personal



Forskning och utbildning

Arbeta for att paverka utbildningsvolym och inriktningar i forhallande till regionens behov

Utveckla en plan for att skapa den kompetens som behdvs inom organisationen genom
kompetensutveckling och utbildning

Arbeta for att starka det lokala utbildningsutbudet i Vasterbotten —exempelvis
yrkeshogskoleutbildningar med olika inriktningar

Skapa battre forsattningar for att kombinera klinisk/annan tjanstgéring med att bedriva
forskning

Bemanning och arbetstider

Optimera bemanning utifran ”Vem far gora vad i varden” och se 6ver behov av att infora nya
yrkeskategorier i varden

Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifran verksamhetens behov
Se dver mojligheterna till 6kad flexibilitet utifran individuella 6nskemal gallande

arbetstidsforlaggning

Seniora medarbetare

Okad flexibilitet for chefer att kunna erbjuda individuella I6sningar for medarbetare i syfte att
forlanga deras yrkesverksamma liv.

Handledningsuppdrag, inklusive handledarutbildning, erbjuds till seniora medarbetare (55 ar och
aldre) for att tillvara senior kompetens och sakerstalla systematisk kunskapsoverforing

Fortsatt samarbete med Umea universitet for att genom studier/forskning kunna 6ka kunskapen i
organisationen om hur olika faktorer och atgarder paverkar forutsattningarna for ett langre arbetsliv
och forstaelse for ett aldersmedvetet forhallningssatt

Sakerstalla en strategi for generationsvaxling i verksamheten for att trygga kunskapsoverforing

Utveckla en modell for mentorskap i senior kompetens. Seniora medarbetare (55 ar och aldre),
oberoende av yrke, kan utgéra mentorer for av verksamheten utsedda adepter.



