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Sammanfattning

Revisorerna har inkommit med granskningsrapport om styrning och kontroll éver HR-stdd till
chefer. Utifran genomfdrd granskning lamnar revisorerna féljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Fortydliga hur regionstyrelsens centrala HR-stab ska fungera i forhallande till dvriga namnders
férvaltningar.

e Tydliggor hur styrning av det centrala HR-stddet ska ga till nar det galler stddets inriktning och
omfattning. Sakerstall exempelvis att det finns beslutade principer och kriterier for hur
fordelningen av HR-partners till chefer ska ga till

e Sakerstall en kontinuerlig uppféljning av att HR-sttdet till cheferna fungerar &ndamalsenligt.

o Sakerstall en tydligare berednings- och beslutsprocess for styrande dokument inom HR-
omradet som berér flera namnders verksamheter.

e Sakerstall att uppdrag for HR-strateg, HR-partners med flera som arbetar som stdd till chefer i
hélso- och sjukvardsnamndens forvaltning ar beslutade och dokumenterade.

Forslag till svar har upprattats som svarar pa de rekommendationer revisionen lamnat.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

Yttrandet avges enligt upprattat forslag

Bilagor
Bifoga de dokument som du tycker ger mer underlag till arendet och storre forstaelse for de som
ska fatta beslut i fragan. Det kan vara utredningar, PM eller en rapport, kartor, ritningar mm

Beslutet experderas till
Ange, om majligt, vilka verksamheter/funktioner som berdérs av beslutet.
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