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Sammanfattning

Revisorerna har inkommit med granskningsrapport om styrning och kontroll över HR-
stöd till chefer. Utifrån genomförd granskning lämnar revisorerna följande 
rekommendationer till regionstyrelsen:

 Förtydliga hur regionstyrelsens centrala HR-stab ska fungera i förhållande till 
övriga nämnders förvaltningar.

 Tydliggör hur styrning av det centrala HR-stödet ska gå till när det gäller 
stödets inriktning och omfattning. Säkerställ exempelvis att det finns beslutade 
principer och kriterier för hur fördelningen av HR-partners till chefer ska gå till

 Säkerställ en kontinuerlig uppföljning av att HR-stödet till cheferna fungerar 
ändamålsenligt.

 Säkerställ en tydligare berednings- och beslutsprocess för styrande dokument 
inom HR-området som berör flera nämnders verksamheter.

 Säkerställ att uppdrag för HR-strateg, HR-partners med flera som arbetar som 
stöd till chefer i hälso- och sjukvårdsnämndens förvaltning är beslutade och 
dokumenterade.

Förslag till svar har upprättats som svarar på de rekommendationer revisionen 
lämnat. 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta

Yttrandet avges enligt upprättat förslag 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta

Yttrandet avges enligt upprättat förslag 

Beslutsunderlag

 Yttrande över Granskningsrapport Styrning och kontroll över HR stödet till 
chefer

 Granskningsrapport Styrning och kontroll över HR-stödet till chefer
 Tjänsteskrivelse Yttrande över granskningsrapport HR-stödet till chefer
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