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1. Inledning

Delarsrapport per april 2021 ar Halso- och sjukvardsnamndens férsta uppféljningsrapport till
regionstyrelsen och ar en begransad uppfoljning av perioden. | rapporten lamnas en ekonomisk
analys och rapportering av viktiga handelser.

Namndens uppdrag

Hélso- och sjukvardsndmnden ansvarar for, leder och samordnar politiskt specialistvard, regionvard,
primar- respektive tandvard i egenregi. Namndens uppdrag ar att tillgodose vasterbottningens behov
av halso- och sjukvard samt tandvard, ge hogspecialiserad vard till befolkningen i norra regionen
samt folja och driva utvecklingen inom forskning, innovation och utbildning. Halso- och
sjukvardsnamnden ansvarar aven for utvecklingen av kunskaps-, behovs- och produktionsstyrning
inom namndens ansvarsomrade och for att halso- och sjukvarden tas tillvara som en regional
tillvaxtfaktor. Inom ramen fér namndens uppdrag finns dven ansvar for funktionshinder och
habilitering samt for arbetet med nationella minoritetsgrupper. Inom namnden finns férutom ett
arbetsutskott, ett utskott for funktionshinder och samverkan samt ett utskott fér priméarvard och
tandvard.

Utskottens uppdrag

Utskottet for primdrvard och tandvard (UPT)

Utskottets uppdrag ar att bereda drenden och fér namndens rakning inhdmta kunskap och information
géllande primarvardsverksamhet och tandvardsverksamhet som bedrivs i Region Vasterbottens regi.

Verksamheten inom utskottets ansvarsomrade beskrivs vidare under stycken for narsjukvard och
tandvard.

De sarskilda uppdrag som riktas till utskottet for 2021 kommer att redovisas i Delarsrapport 2 samt
Arsrapport.

Utskottet for samverkan och funktionshinder (UFS)
Utskottets uppdrag ar att bereda drenden och for namndens rakning inhamta kunskap och
information. Det galler:

e Verksamheterna inom basenheterna Habiliteringscentrum Vasterbotten och Hjidlpmedel
Vasterbotten gallande habilitering, rehabilitering till personer med funktionsnedsattning,
tolkservice till déva, horselnedsatta och personer med dovblindhet samt hjalpmedel. Utskottet
ska 6vervaka och folja upp dessa verksamheter.

e Samverkan, genom samrad och information, med nationella minoritetsgrupper, enligt lag
2009:724 om nationella minoriteter och minoritetssprak.

e Samverkan, genom samrad och information, med funktionshinder-organisationer.

e Samverkan, genom samrad och information, med Lanspensionarsradet.

Det sarskilda uppdrag som riktas till utskottet for 2021 kommer att redovisas i Delarsrapport 2 samt
Arsrapport.



Namndens overgripande sammanfattning

Regionfullmaktige riktar tio av sina tolv mal till Halso- och sjukvardsnamnden och i
verksamhetsplanen for 2021 finns indikatorer till stod for att mata verksamhetens progress mot alla
de stallda malen.

Verksamheten inom ndmndens omrade har under arets forsta tertial i allt vasentligt fortsatt praglas
av den pagaende covid-19 pandemin. Det har inneburit stora anstrangningar for varden att hantera
covid-19-relaterade vardtillfallen och en omstéallning med prioriteringar for att uppratthalla vard i sin
helhet. Fokus har varit att minska smittspridning och antalet patienter som behoéver sjukhusvard. Det
har inneburit att planerade projekt och utvecklingsarbeten har satts pa paus. En ytterligare effekt ar
att medarbetare fatt stilla om till omflyttningar och distansarbete.

Under en kort period under hésten 2020 atergick varden till ett mer normalldge men sedan oktober
2020 6kade smittspridningen ater i lanet. Mycket kraft och resurser har lagts pa att hantera flédet av
Covid-patienter, manga i behov av intensivvard. Krislagesavtal har initierats i delar av verksamheten
under varen. Tyvarr ses fortfarande inte nagon reell nedgang av antal smittade men férhoppningen ar
att trenden ska vdnda med allt fler vaccinerade i regionen. Vi befinner oss per aprils utgang fortfarande
i stabslage i Lycksele och i forstarkningslage i Umeda och Skellefted. Laget med fortsatt hog
smittspridning paverka den uppskjutna vardens omfattning samt nar arbetet kan paborjas.

For att mota behoven av att tillgodose uppskjuten vard, som uppstatt under pandemin, fortgar
utveckling av former for gruppverksamheter i digital form som ar anpassade for personer med
funktionsnedséattningar. Under forsta delen av aret noteras fortsatt hog nyttjandegrad av digitala
tjdnster via 1177.se. En 45 procent 6kning jamfort med samma period forra aret. Det ar ett resultat av
aktivt arbetet med att tillgangliggora flera tjanster digitalt via 1177 Vardguidens e-tjanster.

Under varen har en del nyinriattade verksamheter startat upp inom regionen. Ndmnas kan det
kontaktcenter som ska underlatta och forbattra arbetet med att slussa barn och unga patienter med
psykisk ohalsa till ratt vardniva samt neonatalt hemsjukvardsteam som ar i skarp drift fran februari
2021. Ocksa nygamla verksamheter har aterstartats sasom Oronmottagningen i Skellefte3; ett
vialkommet aterseende for patienter i Skellefted/Norsj6-omradet. Manga initiativ kring nya arbetssatt,
tex digitala I6sningar och mobila team som led i var omstéllning mot God och Néara Vard utvecklas i allt
snabbare takt. Den nya samverkansstrukturen har under hésten arbetat fram en, mellan kommunerna
och regionen, gemensam framtidsbild som i skrivande stund har gatt ut for beslut hos huvudmannen.
Gallande kunskapsstyrning pagar ett aktivt arbete med gap-analyser och vilka lokala tillampningar som
ska goras infor implementering av faststallda vardfoérlopp. Rehabilitering efter post-covid ar ett flode
som engagerar manga verksamheter. Inom omradet hogspecialiserad vard har under varen sju
remisser varit ute for paseende och stallningstagande. Regionen har lagt stor vikt vid avstdmning och
samverkan med andra remissinstanser i Norra Regionen med syftet att ge en kraftig och enad signal
fran Norra landsanden.

| en nationell jamforelse &r vardgarantilaget, bade for besok och atgarder hogre i mars 2021 &n
rikssnittet. For mars 2021 var vardagarantilaget for besok 73 procent i regionen och 72 procent i riket
och far atgarder (operationer, utprovning av horapparat och pabérjad behandling inom barn- och
ungdomspsykiatri) 60 procent i regionen och 55 procent i riket.

Telefontillgangligheten till primarvarden har under det forsta kvartalet 2021 minskat fran 78% i januari
till 55% april manad. Orsaken till den minskade tillgéngligheten ar en trolig effekt av att vaccineringarna
mot Covid-19 har kommit i gang i storre skala och detta skapar hogt tryck pa inkommande samtal till
primarvarden. Den forstarkta vardgarantin mats genom uppféljning av andel medicinska bedémningar
inom 3 dagar och har i regionen under det férsta kvartalet legat runt 70 procent, motsvarande siffra



for riket &r ca 80 procent, se figur 1. Regionen har sedan uppstarten av den forstarkta vardgarantin
kunnat forbattra tillgdngligheten nagot, men ytterligare arbete dr nédvandig for att na den nationella
malnivdn pa 85%. Ersattningssystem som motiverar en Okad tillgdnglighet diskuteras. (Bilaga 1
Tillgdnglighet till primdér- och specialistvdrd)

Det ar vidare gladjande att folktandvarden, trots pandemin, uppnatt ett resultat for intervallbesok pa
99,2 procent fér barn och unga upp till 23 ar.

Namnden visar redovisar per april ett underskott med 105 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 2,4 procent per april. Ekonomin paverkas fortsatt av den pagaende
pandemin bade genom 6kade och minskade kostnader men ocksa genom tillkommande statsbidrag.

Na&r varden atergar till ett mer normalldge kommer arbetet med att hanterad den uppskjutna varden
att intensifieras liksom det fortsatta arbetet med omstallningsplanen och dess atgarder.

Arsprognos for Halso- och sjukvardsnamnden vid deldr per april bedoms uppga till - 200 miljoner
kronor. Denna prognos avseende budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader inkluderar
statsbidrag fér pandemin och med antagandet att varden atergar till ett mer normalldge andra
halvaret.

Namnden bedémer att det under rddande omstandigheter inte ar maojligt att bedriva verksamheten
inom de givna budgetramarna.

2. Viktiga handelser och central utveckling

Lanssjukvardsomrade 1 och 2

Under 2021 har lanssjukvarden i storre utstrackning praglats 2020 av Covid situationen da det under
perioden har varit nédvandigt att mobilisera fler intensivvardsplatser bade i Skellefted och Umea pga
stort behov av IVA-vard. Vi har dven tagit emot ett betydande antal patienter bade fran norra
Sjukvardsregionen och 6vriga Sverige.

Planerad kirurgi har varit pa miniminivaer under storre delen av kvartalet. En optimering av resurserna
har gjorts och regionen har prioriterat regionvard och malign kirurgi. Lycksele har haft en kortare
period av neddragning medan Skellefted har haft neddragen operationsverksamhet i stort sett hela
kvartalet. Det finns dock ett ldanssamarbete med de icke maligna operationsresurserna samt att
forhyrning av operationsresurser har gjorts bland privata aktérer. Sammantaget ligger Region
Vasterbotten over riksgenomsnittet avseende vardgaranti bade for atgarder och besok.

Under férsta kvartalet har vidare verksamheterna ldamnat in sina ansékningar géllande status som
universitetssjukvardsenhet (USVE). Ansékningarna genomgar nu en forsta granskning via FoU.

Arbete med hélso- och sjukvardens beslutade malbild 2030 bedrivs i olika former pa alla basenheter.
Pa flera enheter har saval ledningsgrupp som samtliga avdelningar genomfért ett internt
malbildsarbete. P& grund av pandemin har arbetet 6verlag dock ej kunnat prioriteras i 6nskad
omfattning.

Inom regionens lanssjukvardsomraden utfors manga aktiviteter som kan hanféras till god och néara
vard. Pa Laboratoriemedicin deltar man i ett Vinnovaprojekt med innovationsforetaget Xerum for
patientegen kapillar provtagning och efterféljande analys av Covid-19-antikroppar, projektet I6per maj
ut. Barn- och ungdomscentrum arbetar utifran sin verksamhetsplan ett flertal aktiviteter inom
omradet. Neonatalt hemsjukvardsteam ar i skarp klinisk drift fran februari 2021. Arbetsgrupp inom
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hemsjukvard i Skelleftea har genomarbetat forslag som kommer att presenteras fér OC under Q2, med
mojlighet till drift Q3. Barnonkologiska verksamheten arbetar med projekt for inférande av digitala
ronder med 6vriga norra sjukvardsregionen, forslag till pilot kommer att kunna presenteras Q3. Pa
Cancercentrum ar digitala vardbesok valetablerade liksom regionala vardkonferenser och digital
handledning bade inom Vasterbotten och norra sjukvardsregionen. Under varen har ett polikliniskt
vardflode uppréattats for individer med blodcancer som genomgar stamcellsskord. Sedan tidigare
erbjuds denna mojlighet till individer som genomgatt autolog stamcellstransplantation och malet &r
att hela den autologa transplantationsprocessen ska kunna ske i poliklinisk vard.

Vidare har ett projekt fran Héalso- och sjukvardsdirektorerna i Norra Sjukvardsregionen pabdrjats dar
nagra verksamheter har fatt i uppdrag att utreda hur man kan samarbeta med lanssjukvard over
regiongrénserna. Tva piloter har pabdrjats inom 6gon och ortopedi och flera andra regionala
programomraden har pabdrjat analys av maéjliga verksamheter.

Efter fem ars franvaro 6ppnades 6ron-ndsa-hals-mottagningen pa nytt i Skelleftea i mars.

Tva genomlysningar pagar for tillfallet utifran att optimera varden for vissa patientgrupper; i)
Barnkliniken stravar mot att hitta en enhetlig och sékert omhandertagande pa barnkliniken av barn
som opereras pa oron, 6gon, hand och plastik pre- och postoperativt ii) Neurorehab verksamheten
stravar efter att astadkomma en evidensbaserad, sémlos rehabilitering dar samordning av
kompetenserna som finns samlade inom NHHC samverkar i helheten.

Laboratoriemedicin, Barn och ungdomscentrum, Cancercentrum, Kirurgcentrum, Bild- och
funktionsmedicin och CFOG deltar aktivt i kunskapsstyrningsarbetet och &ar val representerat i
relevanta nationella arbetsgrupper inklusive i nationellt programomrade (NPO). Lokal arbetsgrupp
(LAG) for kritisk benischemi inom karlkirurgin ar under uppstart for arbete med gap- och
konsekvensanalys avseende personcentrerat och sammanhallet vardférlopp. Laboratoriemedicin har
arbetat vidare i NPO Séllsynta diagnoser, representant fran klinisk genetik, samt i uppstart av nationell
arbetsgrupp (NAG) Diagnostisk cancergenomik, representant fran klinisk patologi. Det nya nationella
vardprogrammet for gynekologisk cellprovskontroll med primar HPV-screening har startat den 1 mars.

Inom ramen for arbete med kunskapsstyrning pagar vidare en omstrukturering tillsammans med NRF
av de tidigare chefssamraden till att bilda funktionella regionala programrad. Dessa har anvéants i
samarbetet med samordning av lansverksamhet och i processen med hogspecialiserad vard avseende
forankring remissvar.

Under varen har arbete med ansdkan for behandling av primar skleroserande kolangit inom ramen fér
nationell hogspecialiserad vard paborjats dar Kirurgcentrum &r sammankallande. Bild- och
funktionsmedicin och Laboratoriemedicin deltar ocksd. Medarbetare fran LSO1 har deltagit vid
framtagande av remissvar och medarbetare fran omradet finns representerade i olika
sakkunniggrupper. Cancercentrum deltar aktivt i RCC:s arbete och bidrar med processledare inom flera
diagnosomraden. Enheten medverkar i flera processer inom NHV, fran deltagande i sakkunniggrupper
till remissbedémning pa saval regional som nationell niva. Pa Bild- och funktionsmedicin driver man en
nationell analcancerrond.

En ny genomgang av Bruttolistan Over diagnoser har utforts och ett mer omfattande
prioriteringsarbete har pagatt. Avstimning med Universitetet och gemensamma satsningar forberetts
och férankrats.

Gemensamma verksamhetschefmoten pa NUS har hallits for att férankra processen.



Under varen har sju remisser varit ute for paseende och stéllningstagande. Regionen har lagt stor vikt
vid avstdmning och samverkan med andra remissinstanser i Norra Regionen med syftet att ge en kraftig
och enad signal fran Norra landsanden.

12 omraden ligger nu ute for ansékan om hogspecialiserad vard och vi forbereder en ansékan inom
"Viss vard av Primar Skleroserande Kolangit”.

Narsjukvardsomrade Umea

Malbilden har fatt en betydelse i sitt motto Tillsammans. Samtliga 18 verksamheter har bidragit i
hanteringen av Covid 19 som upptagit det mesta av var tid. Vi har tillsammans med 6vriga omraden
hanterat alla de utmaningar som pandemin innebar. En vaccinationsmottagning 6ppnades pa kort tid
pa Nolia och dar vaccineras nu tusentals personer i veckan. Manga verksamheter bidrar fér de goda
floden som upprattats.

Malbilden for regionen &ar i sin essens en beskrivning av ”“God och Nara Vard” och beskriver en
perspektivforflyttning mot mer personcentrerade arbetssatt. | NSVU finns nu med UmU en férenad
anstdllning av en disputerad sjukskoterska inom personcentrering. Gemensamt med kommunerna
kunskapshojer vi vara medarbetare och personcentrering ska ligga till grund fér de gemensamt
fordndrade arbetssatten. | Umedomradet har det, genom ett flertal workshops under 2020, sjosatts en
infrastruktur for langsiktig gemensam styrning, ledning och uppféljning av omstéllningsarbetet
formerats. Gemensamt har vi arbetat fram malbeskrivning, identifierat malgrupper samt geografisk
avgransning for uppstartsarbetet. Fran mars manad och fram till sommaren laggs nu ytterligare en
grund for att 6ka medarbetar- samt brukaredelaktighet och kunskap inom omradet. Nyckelpersoner
fran kommuner och regionen i samverkan med personer fran Funktionsratt har fatt och kommer att fa
inspiration, kunskap och mdjlighet till dialog om den omfattande omstallningen som vi star infor.
Umearegionen ar ocksa beviljad ekonomiska medel for invanardialoger, planering for genomférande
pagar i nuldget. Patient- och brukarndra team/arbetsgrupper kommer att arbeta fram handlings- och
aktivitetsplaner mot den framtagna malbilden under hésten.

GCK- screening — gynekologisk cancerscreening startade i borjan av mars. Vissa fragetecken kring IT-
|6sningar kvarstar men patienter kallas och omhandertas enligt nationella riktlinjer. M6dravardens
barnmorskor star for den storsta insatsen i screeningarbetet.

Akutmottagningen som under hdsten startade upp ett nytt teambaserat arbetssatt under hésten har
nu gradvis utdkat detta for att pa sikt arbeta in arbetssatt till en naturlig del av sin verksamhet.
Utgangspunkten for det nya arbetssittet dr ett battre omhandertagande av patienten med 6kad
patientsdkerhet, minskade vantetider, 6kat samarbete och battre arbetsmiljo fér medarbetarna som
mal.

Tva enheter har startat upp under varen efter beslut tagna féregdende ar. Finansiering har skett genom
omférdelning inom berérda verksamheter.

Den forsta ar "Kontaktcenter Barn och unga psykisk halsa” som under projekttiden kallades "En vag
in” | april invigdes callcentrat med syftet att genom evidensbaserad och jamlik bedémning och
behandling snabbt lotsa vidare. Barnen/ungdomarna 0-17 ar och deras familjer ska fa ratt hjalp, i ratt
tid, pa ratt vardniva. Med hog tillgdnglighet uppnas vardgarantin for hela vardkedjan med s6mlosa
overgangar mellan vardnivaerna.

Samsyn géllande uppdragen for forsta linjen och specialiserad niva uppnas. Effektutvardering dvs
utvardera effekten av insats efter avslutad kontakt ska goras kontinuerligt. Det skapas férutsattningar,



genom relevant verksamhetsstatistik, for att kunna gora analys och félja fléden i vardkedjan samt
kunna gbra omprioriteringar nar det ar nodvandigt.

Essence teamet tog emot sina forsta patienter under varen inom den etablerade verksamhet som
startat efter projekttiden. Samlad, specialiserad kompetens bedémer barnets behov av stéd och
behandling inom specialiserad vard och habilitering. Utredningstiden blir kort och koncentrerad,
samlad bedomning och diagnos gor att ratt insatser kan sattas in skyndsamt. Familjer som har langre
avstand till Umea far bo pa Hjaltarnas hus under utredningsdagarna. Utvardering av verksamheten
sker fortlopande.

Det pagar en kartlaggning inom NSVU’s primarvard, USVE liknande kartlaggningskriterier anvands for
att en nulagesbeskrivning ska kunna sammanstillas till hosten. En handlingsplan samt infrastrukturer
for forskning inom vissa av primarvardsenheterna ska darefter arbetas fram i samarbete med
forskningsansvariga inom regionen.

Narsjukvardsomrade Skelleftea

Pandemin har paverkat verksamheten stort under arets forsta manader. Periodvis har stora delar av
planerad verksamhet fatt skjutas pa framtiden till forman fér hantering av pandemin, bade vid
sjukhuset och vid halsocentralerna. Genom forflyttning av patienter till lanets 6vriga sjukhus samt gott
samarbete lokalt har situationen hanterats med bibehallen patientsakerhet. Covid-vardplatser har
fordelats pa flera kliniker (medicin, kirurgi, ortopedi) for att kunna uppréatthalla ovrig vard i sa stor
utstrackning som maijligt. Tata avstamningar med kommunens hélso- och sjukvard har maijliggjort
anpassningar och forstarkningar utifran smittldge och personaltillgang.

Provtagning och vaccinationer covid-19 har tagit stora resurser i ansprak inom framfor allt
primarvarden. En valfungerande gemensam vaccinationsmottagning ar inrattad vid Skelleftea Kraft
arena.

| samarbete med Skellefted kommun férbereds start av mobilt primarvardsteam - det ar en viktig insats
i var omstallning till God och nara vard. Uppdraget ar formulerat, rekrytering pagar och verksamheten
startar efter sommaren. Det gemensamma arbetet kring patientkontrakt/Min férberedelse har skjutits
fram pa grund av pandemin.

Vid psykiatriska kliniken har mellanvardsnivan Gasthuset avvecklats under mars manad. Beldggningen
vid vardavdelningarna har varit hanterbar. 2 platser vid avdelning 2 dgs av Kommunen som da har
beldggningsratt. Det pagar ett aktivt samarbete mellan psykiatrin och kommunen fér att ytterligare
utveckla arbetet kring de tva platserna.

Efter planering och rekryteringen har antligen PRIMO-teamet vid Anderstorps HC startat upp sin
verksamhet. Teamet finns tillgdngligt for hela Narsjukvardsomradet. Aven viss KUM-verksamhet
(klinisk  undervisningsmottagning) bedrivs sedan en tid tillbaka vid Anderstorps HC.
Narsjukvardsomrade Sédra Lappland

Narsjukvardsomrade Sodra Lappland

Verksamheterna inom Sodra Lappland har under arets fyra forsta manader varit fortsatt kraftigt
paverkade av pandemin. Olyckligtvis hamnade Lycksele i topp géllande smittspridning i Sverige under
flera veckor vilket innebar att en kraftigt 6kad andel patienter behévde sjukhusvard. Detta i
kombination med ett stort personalbortfall gjorde situationen pa sjukhuset nara ohallbar under en
period. Laget hanterades dock genom effektiv samordning av sjukhusets resurser dd medarbetare fran
flera kliniker bistod att sdkra akutsjukvarden. Det har blivit valdigt tydligt att pa de mindre orterna
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finns en styrka att hitta fungerande l6sningar i ndra samarbete och samverkan. Samtidigt har det blivit
lika tydligt hur snabbt man nar gréansen da resurserna ar uttomda.

Andra grédnssattande faktorer som blivit smartsamt tydliga ar befintliga lokaler pa bade sjukhus,
halsocentraler och sjukstugor. Lokaler och vardrum som inte ger mdjlighet att varda smittsamma
patienter pa ett optimalt satt. Vissa atgarder ar vidtagna eller paborjade.

Alla verksamheter har haft en klar malsattning att hantera sina ordinarie uppdrag, men det har varit
helt oundvikligt att bade tillganglighet och vantetider paverkats.

Till detta sa har man aven forsokt att halla fart i de pagaende processerna géllande bland annat god
och néra vard, dar vi dven maste ta i beaktning att vara samverkansparter ocksa varit extremt hart
belastade. Trots det har samverkan bade internt och extern forstarkts under pandemin. Nagot som vi
fortsattningsvis maste forvalta klokt for att skapa hallbarhet.

Torsdag den 25 mars genomfors den avslutande konferensen inom projektet “Vard och omsorg pa
distans”. Glesbygdsmedicinskt centrum i Storuman ar vardar for det digitala arrangemanget dar bland
annat halso- och socialministrarna fran samtliga nordiska linder och Aland medverkar.

Tandvarden

Tandvarden har under forsta kvartalet 2021 arbetat mot malbilden for God och Néara Vard enligt
verksamhetsplanen mot 2025. En organisationsstruktur med stodteam for att starka folkhalsoarbete
och prevention samt kunskapsstyrning inom tandvarden har upprattats. Utvecklade
kommunikationsvagar for att 6ka samarbete O6ver basenhetsgranserna och mellan allman- och
specialisttandvard utvecklas for att 6ka tillgangligheten till tandvard, handledning och héjd vardkvalitet
och patientsdkerhet inom organisationen.

Tandvard har under perioden bedrivs vid samtliga allman- och specialisttandvardskliniker.
Omfattningen ar reducerad till foljd av pandemin men en 6kning i vardvolym noteras under perioden.
Folktandvardens uppdrag for barntandvard fullféljs och har under perioden forbattrats ytterligare.
Planerade undersokningar med hégst 1 manads forsening har genomforts i 99,2% av fallen vilket ar en
forbattring med 0,8% sedan december 2020 och en férbattring med 3,7 procent jamfort med samma
period foregaende ar. Omfattande forseningar i tandvard for vuxna foreligger vilket har forstarkts av
pandemin, men en svagt positiv vandning under arets forsta manader uppvisas. Andelen vuxna
riskpatienter som undersokts med mindre dn 1 manads forsening ar 43,4% vilket ar en férbattring med
5,5 % mot december 2020 och 4,2 % jamfort med samma period foregdende ar och dar malsattningen
ar 98%.

Allméantandvarden har tillhandahallit akuttandvard i hela lanet under helger vid lanets 3 jourkliniker
och patienter med misstankt eller bekraftad covid-smitta har erbjudits akutvard vid dartill avsedda
kliniker.

Specialisttandvardens malvarde att paborja utredning inom 90 dagar av remitterade patienter i minst
80% av fallen uppnas inom ett specialistomrade. Variationen mellan specialiteterna ar 57-90% i
maluppfyllelse vilket dr en o6kning i foérhallande till tidigare ar och en féljd av att antalet
specialisttjanstgoringsplatser (ST) utokades i omfattande grad under 2020.

Covid-19 pandemin har férhindrat saval vard som folkhélsoarbete inom tandvarden vilket medfor oro
infor nastkommande ar avseende uppskjuten vard och tandhélsa hos barn och unga samt aldre.



Forskning och utbildning

| januari tilltradde regionens nya FoU-direktdr och snart darefter den 1 februari en ny FoU-chef med
ett delat ansvar for forsknings- och utbildningsfragor i regionen. FoU-chefen ér tillika stabschef for
FoU-staben.

For att inneha status som en universitetssjukvardsenhet (USVE) maste ett antal hogt stéllda kriterier
gallande forskning, utbildning och utveckling vara uppfyllda. Dessa kriterier utvarderas vart femte ar.
For region Vasterbotten ar det idag 23 basenheter som pa nytt maste ansdka om USVE status. FoU-
staben ar ansvarig for att lysa ut och koordinera ansékningarna om USVE. Under 1:a tertialen har
ansOkningarna inkommit FoU-staben och en forsta granskning av dessa har skett av FoU-radets
ledamoter. De ansokningar som klarat den forsta gallringen i FoU-radet kommer nu att skickas ut pa
extern granskning. Norrlands universitetssjukvardsstyrelse fattar under november det slutgiltiga
beslutat om vilka basenheter som uppfyller kriterierna.

Region Vasterbotten utlyser 3-ariga spjutspetsmedel vart tredje ar. Syftet ar att sdkra Vasterbottens
och Norra sjukvardsregionens tillgdng till hogspecialiserad vard, och vélutbildade medarbetare.
Medlen ska fordelas till hogkvalitativa projekt, som efter en trearig satsning kan utvecklas ytterligare
for att bli, eller fortsatta vara nationellt och internationellt konkurrenskraftiga. Infér spjutspetsmedel
2022-2024 har HSN utokat budgetutrymmet sa att 15 spjutspetsanslag kan lysas ut med en
projektbudget om 1 mkr / ar i tre ar. Minst fem av projekten ska dock vara inriktade inom ett
forskningsfalt som har potential att oka region Vasterbottens konkurrenskraft inom Nationell
hogspecialiserad vard (NHV). Projektutlysning och koordinering av granskning och férdelning av
forskningsmedel hanteras av FoU-staben-.

Under varen har region Vasterbotten publicerat en Vitbok om innovativa ldkemedel ” Tillsammans for
tillgangliggdrande av avancerade terapier och nya innovativa lakemedelsbehandlingar for patienter
med séllsynta och svara sjukdomar i Sverige”. Vitboken ar forfattad av medarbetare inom FoU-staben
och har rént stor uppmarksamhet nationellt.

Health technology assessment (HTA) anvands for att skapa en sammanstéllning av det aktuella
kunskapslaget for en metod eller annan insats inom héalso- och sjukvarden genom systematisk
kartlaggning och granskning av den vetenskapliga litteraturen. Det omfattar dven en utvardering av
nytta och risk for patienter samt en etisk och halsoekonomisk analys. Inom nationell kunskapsstyrning
efterfragas ocksa HTA verksamhet, speciellt mot de nationella programomraden (NPO) dar vardskapet
forvaltas av den specifika sjukvardsregionen. For Norra Sjukvardsregionen ar detta inom NPO
levnadsvanor och NPO endokrina sjukdomar. FoU-staben har tillsammans med Norra
sjukvardsregionforbundet (NRF) tagit initiativ till att etablera en sjukvardsregional gemensam HTA-
enhet. En projektledare har rekryterats och pabodrjar arbetet att i projektform etablera en HTA-Norr
enhet 1 juni.

3. Ekonomisk analys

Halso- och sjukvardsndamndens verksamheter redovisar per april en negativ budgetavvikelse pa 105
miljoner kronor och en nettokostnadsokning pa 2,4 procent. Under perioden har intdkterna varit 6,1
procent hogre an foregaende ar medan kostnaderna 6kat med 3,8 procent.

Intakterna samlat redovisar ett underskott mot budget fér perioden pa 2 miljoner kronor. | detta ingar
vardintakter som redovisar ett underskott mot budget pa 26 miljoner kronor. Patientintdkter och
tandvardsintakter redovisar ocksa stora underskott som tillsammans uppgar till 35 miljoner kronor.
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Underskotten vags upp av Ovriga intdkter dar primarvarden erhallit kompensationen fran staten
avseende provtagning och tester for pandemin.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa totalt 103 miljoner kronor med en
kostnadsutveckling pa 3,8 procent. Storst avvikelse aterfinns inom personalkostnader dar underskottet
mot budget uppgar till 71 miljoner kronor och kostnadsutvecklingen &r 4,1 procent. Kostnaderna for
ovriga personalkostnader och fér utomldnsvard har under perioden varit laga.

Bade kostnader och intdkter paverkas alltsa fortsatt av den pagaende pandemin under perioden.
Forandrad produktion till f6ljd av pandemin paverkar intdkterna negativt. Det har ocksa inneburit lagre
kostnader for visst medicinskt material sdsom implantat men samtidigt 6kar kostnader for material
kopplat till pandemin.

Pandemin ger fortsatt ocksd minskade kostnader for 6vriga personalkostnader och utomlansvard
jamfort med samma period 2020 men da hade inte pandemin drabbat regionen lika hart.

Analys av budgetavvikelse

Budgetavvikelse och nettokostnadsutveckling

Utfall Utfall Nettokostnads- Arsbudget

2021-04 2020-04 utveckling Budgetavvikelse 2021

mkr mkr % mkr % mkr
Primarvard? -32,0 -64,5 -4,9 0
Tandvard? -17,7 -19,2 -12,8 0
Sjukhusvard -1815,2 -1709,2 6,2 -114,2 -4 690,0
Anslag och administration -136,5 -161,0 -15,2 26,7 -554,1
Summa -2001,3 -1954 2,4 -105,2 -5244,1

1P g a nettoramar fér primarvard och tandvard ar det inte tillimpligt att redovisa nettokostnadsutveckling och
budgetavvikelse i procent. Har redovisas i stallet kostnadsutfall och kostnadsutveckling.

Primarvard
Den samlade budgetavvikelsen inom primarvarden uppgar till 5 miljoner kronor.

Lagre patient- och vardintakter an budgeterat kompenseras av statsbidrag for vaccinationer, tester
och provtagning kopplat till pandemin som har kompenserat primarvarden med totat 50 miljoner
kronor for perioden.

Kostnadsokning ses framst inom personalkostnader som 6kat med 2,2 procent. Pa grund av svarigheter
att bemanna med egen personal, framst i inlandet och Skelleftedomradet, &r kostnaderna for
hyrpersonal fortsatt hdoga och uppgar till 38 miljoner kronor vilket motsvarar en merkostnad pa 19
miljoner kronor. Kostnaderna har dock minskat med 2 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.

Produktionen av vard inom primarvard har 6kat med 8,4 procent jamfort med foregaende ar
motsvarande period matt i viktad vardtjanst.

Antalet vardtillfallen och varddagar minskar jamfort med 2020. Belaggningen av ldnets vardplatser pa
sjukstugorna ligger pa 69,6 procent och pa dessa platser ar medelvardtiden 7,26 dagar vilket &ar 18
procent hdgre an samma period 2020.
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Jamfért med 2020 samma period har sjukvardande behandlingar jamfort med 2020 6kat med 31,5
procent dar vaccinationsbesok (Covid-19) sarskilt bidrar till 6kningen.

Primarvard
Virdproduktion ack april Forandring
2019/2020  2020/2021
Vardtillfallen 491 427 353 -13,0% -17.3%
Varddagar 3335 3050 2905 -8,5% -4,8%
Medelvirdtid 5,84 6,15 7,26 5,3% 18,0%
Belaggning 79,0% 69,9% 69,6% -11,5% -0,4%
Lakarbesok 90634 73342 63018 -19,1% -7.3%
Sjukvérdande behandling 162 569 131473 172 835 -19,1% 31,5%
Viktad Vi'lrdljéirlst 9548 7746 8395 -18,9% 8,4%
Tandvard

Tandvarden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa knappt 13 miljoner kronor. Intdkterna
avviker negativt med 26 miljoner kronor medan kostnaderna redovisar ett 6verskott pa 13 miljoner
kronor.

Det Overskott som foreligger avseende kostnader forklaras till stor del av vakanta tandlakartjanster.
Bristen pa tandlakare medfor att barntandvard och akut tandvard prioriteras enligt det uppdrag som
aligger tandvarden och paverkar den intdktsfinansierade vuxentandvarden. Jamfort med motsvarande
period foregaende ar har dock antalet besok 6kat med 2,4 procent och patientintdkterna visar en liten
uppgang med 3,6 % i jamforelse med samma period 2020.

Tandvard

Forandring Forandring
2021 2019/2020 2020/2021
Antal Besok 107 123 87 232 89 320 -18,6% 2,4%

Antal Patienter 59 622 50 369 49 268 -15,5% -2,2%
* exklusive kdkkirurgen

Produktion ack april

Sjukhusvard

Sjukhusvarden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 114 miljoner kronor. Av dessa star
personalkostnader for 49 procent. Huvuddelen av hélso-och sjukvardsférvaltningens omstallningsplan
ar kopplad till just sjukhusvarden och minskade personalkostnader. Férutsattningen for att fa en
ekonomi i balans ar att antalet arbetade timmar behéver minska utan att produktionen for den skull
sjunker annat dn som en effekt av nédvandig omstallning. Foregaende ar och de foérsta fyra manaderna
2021 har varit praglats av pandemin och arbetet med att minska narvarotiden har darfér inte kunnat
genomfdras som planerat. Detta tillsammans med hantering av den uppskjutna varden ar ett arbete
som intensifieras nar varden atergar i ett normallage.

| sjukhusvarden ses en 6kning av hyrpersonal med 6 miljoner kronor jamfért med motsvarande period
foregdaende ar. Det ar en okning inom bade hyrlakare och hyrskoterskor. Kostnaderna for
hyrpersonalen uppgar till 37 miljoner kronor vilket innebar en merkostnad med drygt 18 miljoner
kronor.

Liakemedel i sjukhusvarden redovisar ett underskott mot budget pa 12 miljoner kronor och en
kostnadsokning pa 2,6 procent. Utomlansvarden redovisar ett 6verskott mot budget pa 10 miljoner
kronor.
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Merkostnader med anledning av pandemin redovisas sarskilt. For sjukvarden uppgar dessa till 44
miljoner kronor for perioden och huvuddelen av kostnaderna ar kostnader fér personal. Kompensation
for dessa merkostnader har utfordelats till sjukvarden i april.

Statsbidrag avsatta for hantering av uppskjuten vard och pandemins effekter hanteras som
projektanslag under regionstyrelsen for 2021. For perioden har 2,9 miljoner kronor tillférts sjukvarden
fran projektet for genomforda insatser med uppskjuten vard.

Produktionen inom sjukhusvarden har minskat med 4,4 procent, matt i viktad vardtjanst. Vardtillfallen
har varit 1 000 farre &n motsvarande period féregaende ar vilket motsvarar en minskning med 6,6
procent. Medelvardtid och belaggning har 6kat. Viktigt att komma ihag ar att jamforelsen gors med en
period under 2020 som delvis inte paverkats av pandemi.

Sjukhusvard

Vardproduktion ack april Fordndring

2019/2020  2020/2021
Vardtillfallen 16084 15143 14 143 -5,9% -6,6%
Varddagar 99432 89127 87018 -10,4% -2,4%
vardtjanst DRG 17 645 16 152 16 010 -8,5% -0,9%
Vardtjanst-DRG/vardtillfalle 1,10 1,07 1,13 -2,8% 6,1%
Medelvardtid 3,38 5,14 5,39 -4,5% 4,9%
Belaggning 97,2% 83,7% 87,5% -13,8% 4,5%
Lakarbesdk 116 240 109 957 109 334 -5,4% -0,5%
Sjukvirdande behandling 160 350 144 741 126 901 -9, 7% -12,3%
Viktad Virdtjinst 32 361 29710 28 398 -8,2% -4,4%

Exklusive medicinsk service och Habiliteringscentrum

Administration och anslag

Administration och anslag redovisar ett 6verskott mot budget pa 27 miljoner kronor och en minskad
nettokostnad med 15 procent. Overskottet dr fraimst en effekt av nytt regionavtal och 6kade
ldkemedelsrabatter.

Vardintakter
Nytt regionavtal for halso- och sjukvard har tecknats for perioden 2021-2023. DRG-priset vid Norrlands
Universitetssjukhus har i det nya avtalet for ar 2021 6kat med 9,8 procent jamfort med foregaende ar.

Bokforda vardintakter till och med april manad uppgar till 509 miljoner kronor, vilket dr 19 miljoner
kronor eller 3,8 procent hogre jamfort med foregaende ar. Budgetavvikelsen ar negativ med 26
miljoner kronor.

Vardintakterna for slutenvard har 6kat med 26 miljoner kronor eller 9,3 procent. Vardintékterna for
Oppenvard har minskat med 8 miljoner kronor eller 11,2 procent jamfort med féregaende ar.

Utomlansvard

Kostnaderna for utomlansvarden jamfort med foregaende ar ar 1,4 procent lagre vilket motsvarar 1
miljon kronor. Pandemin har haft effekt pa kostnaderna da farre patienter skickats, alternativt sjalva
valt att inte aka till andra sjukhus fér behandling.

Det ar framfor allt den planerade slutenvarden som har kostat mindre jamfort med 2020 samma
period. Budgetavvikelsen ackumulerat perioden ar positiv med 9 miljoner kronor.
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Kostnad for digitala vardtjanster 6kar och kostnaderna uppgar till 5,7 miljoner kronor efter april
manad, en 6kning med 47,4 procent.

Vidtagna atgarder for att klara verksamhet inom budget

Halso- och sjukvardens arsplan 2021 fér omstallning till en hallbar ekonomi uppgar till 163 miljoner
kronor och efter fyra manader ar den rapporterade effekten 36 miljoner kronor av planen pa 54
miljoner kronor vilket motsvarar en effekt pa 66 procent.

Pandemin &r i maj 2021 pa intet satt 6ver och har under arets férsta manader inneburit den storsta
belastningen pa sjukvarden under hela pandemi, dels pa grund av 6kat antal sjukhusvardade patienter,
dels pga det omfattade vaccinationsarbetet. Med hansyn tagen till den pagaende Covid-19 pandemin
har mojligheterna darfor varit begransade i mojligheten att genomféra atgarder och att ta fram
ytterligare atgarder for att fa balans i ekonomin. Fokus varit pa att hantera vard och vaccinationer och
det har inte varit maojligt att genomfora atgarder for att reducera personalstyrkan.

Verksamheternas atgardsplaner med aktiviteter avseende minskade jourkostnader har varit svart att
fa 6nskad effekt av. Under perioden har den intjanade jouren okat genom fler jourlinjer. Arbetet att
Oka uttaget av jourledighet pagar inom all verksamhet men utmaningen okar ytterligare genom
forandring i avtalet.

Rekrytering av nya tandldkare har skett och majligheten att justera prissadttning av tandvard utreds.
Utbildningsinsatser for korrekt debitering har ocksa genomforts i tandvarden.

Digitala vardmoten genomfors inom all verksamhet. Exempel pa detta dr inom allmantandvarden och
specialisttandvarden dar detta ska 6ka tillgangligheten och bittre férdela tandvardens resurser. Okade
mojligheter for telefonkonsultation genomfors ocksa inom tandvarden liksom inférande av en mobil
enhet for okad tillganglighet.

Strategier tillampas for att 6ka effektiviteten inom tandvarden och ge utrymme for vard till patienter
med vardbehov. Utbildningsinsatser for vardlagsarbete genomfors och arbetet med patientfléden for
att effektivisera genomflédet av patienter sa att de blir fardiga pa ett besdk pagar.

Arbetet med minskad narvarotid ska nar varden atergar till ett mer normalldge intensifieras. Samtidigt
ska den uppskjutna varden hanteras vilket innebar en stor utmaning fér verksamheterna.

Halso- och sjukvardens malbild ger forutsattningar for genomférandet av omstéllningsplanen. Dessa
forutsattningar har utvecklats efter att omstallningsplanen tagits fram och kommer starka férmagan
att langsiktigt bibehalla effekterna av omstallningsplanen och forbattra kvaliteten.
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m Ack April

Total Plan Summa  Summa Summa
Enhet Atgird/Aktivitet 2021 mkr effekt ke plan mkr effekt

Omstillning till en hallbar ekonomi 2021

Bemanning

- Omstrukturering av varden 42,0 2,6 14,0
4 |- Ettsjukhus pa tre orter 3,0 1,1 L0
5 - Implementering PKS 36,0 6,6 12,0
F p ing till budgeterade b 3 30,0 5,1 10,0

- Minska beroende av hyrpersonal 35,0 35 11,7

Effektivisering och samordning

- Kvalitetssdkra inkpsrutiner 7,0 0,2 2,3

- Jimforelse driftkostnader i primdrvard 6,0 0,6 2,0

- Samordna lokaler och bemanning 4,0 1,3

Budgetreducering - centralt hanterat

Summa Hilso- och sjukvardsférvaltningen

Framtidsbedomning

Pandemin pagar fortfarande efter ett ar. Smittspridningen ar utbredd, och med det foljer en fortsatt
hog belastning och paverkan pa halso- och sjukvarden och tandvarden. Halso- och sjukvarden behover
ge vard at ett stort antal inlagda covid-patienter, och parallellt med det uppratthalla den ordinarie
varden, genomfdra vaccinationer och hantera den uppskjutna varden samt det o6kade
rehabiliteringsbehovet till foljd av covid-19. Manga medarbetare har under lang tid arbetat med
mycket hog belastning. Det ar nédvandigt med aterhamtning och vila.

Utmaningen for framtiden handlar om att stdlla om halso- och sjukvarden i en takt som kravs utifran
de tillgangliga resurserna. For att underlatta verksamhetens arbete med omstallningsarbetet till en
hallbar ekonomi och arbeta med den uppskjutna varden efter pandemin bér nya arbetssatt utarbetas.
Malbilden ger vagledning och vi fokuserar pa forbattrade vardfléden, ledarskap och medarbetarskap.
Med en gemensam riktning kan vi mota framtiden med storre kraft. Vi far ett battre stod for hur vi
planerar och prioriterar sa att vi anviander vara gemensamma resurser pa basta satt.

Malbilden &r en viktig del i forflyttningen framat tillsammans fér namnden och regionen.

Malbild 2030

VASTERBOTTEN 2030
Halso- och sjukvard

Jag tar ansvar fér
min hilsa och fir det
stéd jag behaver

Hallbarhet
Kunskap och kompetens Ledarskap och medarbetarskap Arbetssitt och floden

Na@mndens utvecklingsinsatser och planerade verksamhetsférandringar

Sjukvarden star infor ett paradigmskifte genom den pabdrjade omstallningen mot god och nara vard.
Omstaéllningen syftar till att 6verféra vard fran slutenvard till 6ppenvard och att primarvarden ska vara
ett nav for den storsta delen av vara patienter. Arbetet &r initierat i hela lanet, och kommer i samverkan
med kommunerna att fortga under de kommande aren. Centrala delar i omstallningen handlar om att
forandra arbetssatt, samverka 6ver vardgranser och utga fran patienternas behov. Digitalisering i olika
former tex digital halsocentral och 1177 vardguiden, kommer att ge nya mojligheter for regionens
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invanare att fa tillgang till och kontakta varden. Likasa att uppmarksamma och ta tillvara anhérigas
resurser och behov.

Regionens uppdrag att vara ansvarig for norra regionens hogspecialiserade vard innebar att det ar
nodvandigt att fortsatt ligga i framkant nar det géller medicinskt utveckling. Varden ska vara
kostnadseffektiv med hog kvalitet och anvandning av hdlsoekonomiska utvarderingsmetoder kommer
att bidra till att bedéoma nya metoder och behandlingar kostnadseffektivitet. Nar det galler den
medicinska kvaliteten har jamférelse tidigare visat att Norrlands universitetssjukhus ligger bra till men
det ar viktigt att arbeta vidare inom alla omraden fér att leverera en sa bra hélso- och sjukvard som
moijligt inom ramen for tilldelade resurser.

Regionerna far pa nationell niva maojlighet inom ramen for det nationella kunskapsstyrningsinitiativet
att prioritera de insatser som ger mest nytta for befolkningen och olika diagnoser utifran gemensamma
nationella riktlinjer. Det nationella systemet for kunskapsstyrning syftar till en mer kunskapsbaserad,
jamlik och resurseffektiv vard. Nya innovativa lakemedel kommer att ge mojligheter till avancerad
behandling for bade vanligt forekommande och mer séllsynta diagnoser.

Utredningen om nationell hégspecialiserad vard har inneburit att regionen aktivt soker uppdrag inom
en rad olika medicinska omraden. Detta &r viktigt for att kunna profilera Norrlands universitetssjukhus
som ett universitetssjukhus i framkant vilket ocksa skapar en attraktionskraft som kan locka nédvandig
kompetens och sakerstalla férutsattningarna for en fortsatt kvalitativ specialistutbildning.

Ett annat av ndmndens viktiga atgarder for att pa lang sikt kunna fullgéra sitt uppdrag ar att prioritera
och intensifiera ett halsoframjande och forebyggande arbetet och genom det minska risken for bade
fysisk och psykisk ohélsa.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Den pagaende generationsvaxlingen innebar ett stort behov av att rekrytera nya medarbetare, men
svarigheten att ersdtta kompetensen hos seniora medarbetare medfor ett behov av langre inskolning
och god handledning. Det tillsammans med perioder av manga vardkravande patienter med behov
av o6kad overvakning har varit en utmaning i arbetet att minska narvarotiden. Den vantade
minskningen av andelen arbetsfora i befolkningen kan komma att innebéra ytterligare svarigheter
att klara kompetensforsérjningen i framtiden. Viktiga arbeten ar minskat berodende av hyrpersonal
och rekrytering av tandlakare.

Under 2020 gav pandemin manga lardomar och utvecklingssteg som kan starka hélso- och sjukvardens
kompetensfoérsorjning framat, men den har ocksa uppméarksammat kompetensutmaningar som
behover hanteras. Exempelvis bristen pa specialister, sarskilt specialistsjukskoterskor, som varit
pataglig under en langre tid och som pandemin ytterligare synliggjort. Pandemin har lett till férbattrad
samverkan, okat teamarbete och utvecklade digitala arbetssatt, men trots det finns fortsatt manga
utmaningar med det langsiktiga arbetet med att moéta bemannings- och kompetensbehoven inom
hdlso- och sjukvarden. Det &r av stor vikt att alla yrkesgrupper inom sjukvarden erbjuds
kompetensutveckling for omstaliningen mot God och Néra Vard, daribland digitaliseringen.

De flesta kompetensutvecklingsinsatserna har under pandemin fatt stillas om fran att vara fysiska
utbildningar till digitala men manga utbildningar har ocksa tvingats stéllas in eller skjutits pa framtiden.
Detta far konsekvenser i varierande grad, som i dagsldget kan vara svart att Overblicka. Ett mer
allvarligt sadant exempel kan vara att tillgdngen pa specialistliakare pa sikt kan paverkas om
specialistutbildning forsenas pa grund av instéllda obligatoriska kurser.
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Ndmndens plan fér hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Regionfullmaktige gav Regionstyrelsens i uppdrag att under ar 2019 utreda och forbereda atgarder for
omstéllning till en hallbar ekonomi. Omstallningsplanen med atgarder uppgick till 528 miljoner kronor
for halso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade. Ndmnden konstaterade att for att komma till ratta
med den ekonomiska situationen kravdes atgarder pa saval kort som lang sikt.

Utvecklingen inom den hogspecialiserade varden ar snabb och kostnadsdrivande samtidigt som den
demografiska utvecklingen innebéar att befolkningen blir dldre och far storre vardbehov. Fler
vardkravande patienter forvdntas samtidigt som tillgdngen pa arbetskraft minskar. En del i
omstallningen blev att organisera den vard som invanarna behoéver ofta i tre narsjukvardsomraden.
Den vard som behovs sallan koncentreras pad de tre sjukhusen for badsta mojliga kvalitet och
patientsdkerhet.

Planens langsiktiga flerariga perspektiv ger organisationen nédvandig tid for att detaljplanera i
verksamheten, genomfora atgidrder och anpassa dessa varefter ldrande sker. Det innebéar att
verksamheterna inom halso- och sjukvardsnamnden arligen uppréattar i sina egna planer med
specificerade atgarder for att astadkomma en ekonomisk balans i sin planering fér det kommande aret.
Det 6vergripande malet ar att bedriva verksamhet inom den tilldelade ekonomiska ramen. Effekterna
foljs upp i samband med regelbundna resultatdialoger. Uteblivna effekter i atgardsplanen ska omsattas
till atgarder.
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4. Bilagor
Bilaga 1. Tillganglighet till primar- och specialistvard

Primarvard
| primarvarden fortsatter arbetet med att kvalitetssadkra tillgdnglighetsarbetet. Malsattningen &r att

forsta besok ska kunna tas emot inom vardgarantins grénser, att bokningarna ar korrekta, att patienten
far kontakt samma dag samt att den tillganglighetsstatistik som skickas till nationella
vantetidsdatabasen ar tillforlitlig. Det &r nu ett drygt ar sedan nuvarande tillgdnglighetsmatning
pabodrjades i primarvarden men den pagaende pandemin och dess nddvandiga omstallningar tagit
fokus fran kvalitetsarbetet.

Telefontillgangligheten har under det forsta kvartalet 2021 minskat fran 78% i januari till 55% april
manad. Orsaken till den minskade tillgdngligheten beror troligen pa att vaccineringarna mot Covid-19
har kommit i gang i storre skala och detta skapar hogt tryck pa inkommande samtal till primarvarden.
Den forstarkta vardgarantin mats genom uppfoljning av andel medicinska bedémningar inom 3 dagar
och har i regionen under det forsta kvartalet legat runt 70 procent, motsvarande siffra for riket ar ca
80 procent, se figur 1. Regionen har sedan uppstarten av den forstarkta vardgarantin kunnat forbattra
tillgangligheten ndgot, men ytterligare arbete ar nddvandig for att na den nationella malnivan pa 85%.
Ersattningssystem som motiverar en 6kad tillganglighet diskuteras.

Medicinsk bedomning inom 3 dagar, mars 2021

Region Stockholm 92%
Region Norrbotten 92%
Region Dalarna 88%
Region Skane 84%
Region Gotland 84%
Region Halland 81%
Véstra Gotalandsregionen 80%
Alla regioner 80%
Region Kronoberg 79%
Region Kalmar l&n 79%
Region Orebro l4n 78%
Region Jénképings ldn 78%
Region Vistmanland 76%
Region Gavleborg 76%
Region Ostergdtland 75%
Region Vasternorrland 71%
Region Blekinge 70%

Region Vasterbotten
Region Sérmland
Region Varmland

Region Uppsala

69%
68%
67%
65%

Region Jamtland Harjedalen 54%

Figur 1.

Specialiserad vard

Vid arsskiftet inférdes en ny nationell matmodell for specialistvarden vilket gor det osdkert att jamfora
statistik med samma manader 2020. Under arets forsta manader har arbete med kvalitetssdkring av
statistiken genomforts. Den nya modellen innebar storst forandring for uppfoljning av forstabesok dar
alla yrkeskategorier numera foljs upp mot tidigare endast lakarbesok. For atgarder ar inte férandringen
lika stor jamfort med tidigare modell men datahdmtningen sker pa ett annat satt varfor uppgifterna
behover sakras upp. Direkt jamforelse mellan aren ar darfor svar att gora.
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| en nationell jamforelse ar vardgarantilaget, bade for besdk och atgarder hogre i mars 2021 an
rikssnittet. FGr mars 2021 var vardagarantilaget for besok 73 procent i regionen och 72 procent i riket
och far atgarder (operationer, utprovning av hérapparat och pabérjad behandling inom barn- och
ungdomspsykiatri) 60 procent i regionen och 55 procent i riket, se figur 2 och 3.

Tillgangligheten till planerad specialiserad vard, bade till forstabesok och till atgard, var for arets forsta
manader dr simre dn samma period 2020 mestadels beroende pa Covid-19 situationen. | en jamforelse
av vantande till ldkarbesok vantar ungefar lika manga patienter pa férstabesok, cirka 300 fler patienter
har vantat langre dn 90 dagar, vardgarantilaget for lakarbesok ar 5 procentenheter lagre i mars 2021
an foregaende ar. Till atgard vantar nagot farre patienter totalt och knappt 150 fler patienter langre
an 90 dagar, vardgarantildget ar 9 procentenheter lagre i mars 2021 jamfért med 2020.

Forsamringen vad galler forstabesdk ar spridd 6ver flertalet mottagningar. Storst forsamring vad galler
vardgarantilaget ses vid barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri, neurocentrums mottagning vid
Nus allmankirurgi samt allmdnmedicins mottagning vid Nus, notera dock att jamforelsen bygger pa
uppgifter som inte ar helt sakra.

Nar det géller atgarder ar forsamringen mest tydlig for ortopedi och ryggkirurgi men adven foér benigna
diagnoser inom gynekologi och allméankirurgi. Motsatt riktning, forbattring av tillgangligheten rader for
ogonkirurgi i lanet. | mars 2021 var vardgarantildget 98 procent i jamforelse med mars 2020 da
vardgarantildget var 81 procent. Aven thoraxkirurgi klarar ett erbjuda vard till alla patienter inom 90
dagar.

Av de cirka 500 canceroperationer under gjorts under perioden har 84 procent genomférts inom 30
dagar och resterande inom 90 dagar.

Forsta besok, andel inom 90 dagar, mars 2021

Stockholm 91%
Jénképings lan 89%
Halland 88%
Kronoberg 88%
Kalmar 86%
Vastmanland 83%
Dalarna 81%
Sérmland 77%
Skéne 75%
Véasterbotten 73%
Orebro 73%
MEDEL RIKET 72%
Gévleborg 70%
Uppsala 69%
Gotland 66%
Ostergoétland 66%
Jamtland Hérjedalen 64%
Varmland 62%
Vistra Gotaland 60%
Vasternorrland 55%
Blekinge 50%
Norrbotten 43%

Figur 2.
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Gotland
Halland
Jonkopings lan
Blekinge
Stockholm
Kronoberg
Sérmland

Uppsala
Vésterbotten
Véstmanland

Orebro

Vasternorrland
Ostergétland
Véstra Gotaland

Véarmland

Dalarna

Norrbotten

Skane

Jamtland Harjedalen

Figur 3.

Atgird, andel inom 90 dagar, mars 2021
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Bilaga 2: Budgetomfordelningar 2021

Hélso- och sjukvardsndmnd

Sjukhusvard
- fordelning nya lakemedel 5,72
- fordelning regionfdrdelad forskning 15,15
- fordelning FVIS 3,36
- fordelning licensavtal innovationskliniker Medicin 0,50
- fordelning statsbidrag Cancer, psykisk och kvinnors hilsa 2,24
- fordelning projekt for Covidvard 46,72
- fordelning statsbidrag Covid inklusive sjuklén 45,76
- teknisk justering bla index o soc avgifter -0,12

Ovrig verksamhet Hilso- och sjukvirdsnimnden
- flytt av tjanst -0,36
- fordelning regionfardelad forskning -15,15
- fordelning nya lakemedel och utdkat lakemedelsbidrag 34,78
- fordelning FVIS -3,36
- fordelning licensavtal innovationskliniker Medicin -0,50
- fordelning statsbhidrag kémiljarden och sjukskrivningsprocessen 19,42
- férdelning projekt fér Covidvard och uppskjuten vard 0,80
- fordelning statsbidrag Covid inklusive sjuklon 0,21
- teknisk justering bland annat index och soc avgifter -0,05

Summa Hélso- och sjukvardsndmnden 155,11
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