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§ 38 Granskning av omstallning fér en hallbar ekonomi

HSN 1168-2020

Sammanfattning

Av granskningen framgar att revisorerna bedomer att det finns brister i
namndens beredning av atgardsférslagen i omstallningsplanen for en hallbar
ekonomi. Revisorerna beskriver att dokumenterade underlag saknas bade
avseende atgardsforslagens bedomda besparing och kring de konkreta
forandringar som verksamheterna behdvde genomfora. Revisorernas slutsats
ar att namnden inte undersokte forutsattningarna till besparing av 528
miljoner kronor fordelat pa tre ar.

Revisorerna bedomer ocksa att det finns stora brister i ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheternas arbete med genomforandet av
atgardsforslagen i omstallningsplanen.

Revisorernas rekommendation ar att hdlso- och sjukvardsnamnden starker
hela sin styrkedja fran planering till genomférande och uppfdljning.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna foljande
rekommendationer till Halso- och sjukvardsndmnden:

-Sakerstall att de atgarder som hélso- och sjukvardsnamnden beslutar om ar
val underbyggda och forankrade i verksamheten. Antaganden om besparingar
ska vara analyserade och dokumenterade.

-Sakerstall att det finns en fungerande styrning av hur de atgarder som
namnden beslutar om ska genomforas i verksamheterna. Det betyder att det
ska finnas planeringsanvisningar med en tydlig idé om vad som ska forandras,
pa vilket satt, med vilka resurser och inom vika tidsramar. Malsattningar for
genomforandet ska vara formulerade pa ett sddant satt att de gar att folja

upp.

-Sakerstall att det finns en andamalsenlig uppfoljning av hur de atgérder som
namnden beslutar om genomfors i verksamheterna och hur atgardernas
maluppfyllelse ser ut. Det betyder att det ska finnas en beskrivning av vilka
forandringar som genomfors for att nd malen och en redovisning av om malen
blivit uppfyllda. Forst da blir det meningsfullt att géra en ekonomisk
beddmning av atgardernas effekter.

-Namnden bor besluta om korrigerande atgarder nar planerade besparingar
uteblir.
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Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett yttrande utifran revisionens
rekommendationer.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar hdlso- och sjukvardsndmnden att besluta
Yttrandes avges enligt upprattat forslag

Forslag till beslut pa sammantradet:

Kjell Backman (V) foreslar ett tillagg efter sista meningen i yttrandet enligt
foljande:

...nar planerade besparingar uteblir. Némnden kommer déirfér att
systematiskt félja detta via dterrapportering och eventuella beslut om
korrigerande atgdrder.

Beslutsgang:

Ordférande Anna-Lena Danielsson (S) fragar arbetsutskottet om de kan
godkanna tillagget och finner att det godkéanns.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsndmnden att besluta

Yttrandes avges enligt upprattat forslag med foljande tillagg efter sista
meningen i yttrandet:

...nar planerade besparingar uteblir. Ndmnden kommer ddéirfor att
systematiskt félja detta via Gterrapportering och eventuella beslut om
korrigerande datgdrder.

Beslutsunderlag

e Granskning av omstallning fér en hallbar ekonomi. Missiv

e HSN 1168 2020 - Yttrande granskning omstallning fér en hallbar ekonomi

e HSN 1168 2020 Tjansteskrivelse Revisionsgranskning Omstallning for hallbar
ekonomi

Utdragsbestyrkande
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