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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av budgetprocessen ar 2020

Granskningen visar pa brister i néamndens beredning av fullméaktiges budget for ar 2020 och
2021:

e Budgetens legitimitet ar svag. Det ar viktigt att halso- och sjukvardsnamndens budget
och mal ar férankrade hos verksamheterna. Sedan manga ar tillbaka finns betydande
obalanser mellan verksamhet och budget. Det ar darmed inte tydliggjort hur tillganglig
finansiering forhaller sig till den verksamhet som bedrivs.

e Atgirderna for att minska kostnaderna ar inte tillrackliga. En tillbakablick p& de senaste
fem aren visar att atgarderna inte haft en tillracklig effekt.

e Halso- och sjukvardsnamnden ar passiv. Namnden har inte under ar 2020 lédmnat forslag
till fullméaktige pa atgarder med anledning av néamndens underskott. Namnden har dar-
med inte gett fullmaktige mojlighet att ingripa mot underskottet.

Slutsatsen ar att halso- och sjukvardsndmnden inte sakerstéallt en andamalsenlig budgetprocess.
Positivt ar att regionstyrelsen beslutat om en ny budgetprocess, som namnden omfattas av, fran
beredningen av budgeten for ar 2022.

| en bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer till hédlso- och sjukvardsnamnden.

Vid revisorernas dverlaggning den 29 januari 2021 beslot revisorerna enhalligt att stélla sig
bakom slutsatser i detta missiv. Missiv och underliggande rapport (nr 6/2020) lamnar reviso-
rerna for yttrande till halso- och sjukvardsnamnden. Yttrande med uppgifter om verkstallda och
planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 1 juni 2021.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer



Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Sakerstall att de budgetunderlag som namnden lamnar in till styrelsen for styrelsens bered-
ning haller en tillracklig kvalitet. Det bor bland annat finnas dokumenterade riskanalyser i
underlagen som visar att forslag pa budgetar, atgarder med mera dr mojliga att genom-
fora.

Skapa forutsattningar i budgetberedningen for andamalsenliga prioriteringar.

Sakerstall att aktuella styrdokument fér ndmndens budgetberedning finns inlagda i led-
ningssystemet.

Skriv till fullméaktige med forslag pa atgarder om ndmnden beddmer att namnden inte kla-
rar sitt uppdrag fran fullmaktige.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formuldr som ska anvandas da halso- och sjukvardsnamnden svarar pa revisorer-
nas rekommendationer. Syftet med formularet &r att underlatta kommunikationen. Tanken &r att
det ska vara enkelt for revisorerna att utldsa vilka atgarder ndmnden vidtagit eller planerar att

vidta.

Tank pa detta nar ni svarar:

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller planeras vidtas utifran
revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna lamnat och
de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar maojligt innehalla tidsangivelser for nar atgarderna genomfors.
Svaret bor sa langt det ar maojligt innehalla beskrivningar hur atgérderna genomfors.

Svaret bor sa langt det &r mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom férvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

Om namnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Ingrid Lindberg

Revisionskontoret
090-7857173
ingrid.e.lindberg@regionvasterbotten.se



Svarsformular

Bilaga

Sakerstall att de budgetunderlag som namnden l[amnar in till styrelsen for styrelsens bered-
ning haller en tillrdcklig kvalitet. Det bor bland annat finnas dokumenterade riskanalyser i un-
derlagen som visar att forslag pa budgetar, atgarder med mera ar maojliga att genomféra.

Hdlso- och sjukvdrdsnémnden vidtar féljande atgdrder:

Skapa forutsattningar i budgetberedningen for andamalsenliga prioriteringar.

Hdlso- och sjukvdrdsnémnden vidtar féljande atgdrder:

Sakerstall att aktuella styrdokument for namndens budgetberedning finns inlagda i lednings-
systemet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Skriv till fullmaktige med forslag pa atgarder om namnden bedémer att ndmnden inte klarar
sitt uppdrag fran fullmaktige.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:
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