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1. Region Vasterbottens organisation och
styrning
1.1 Rattslig reglering av Region Vasterbottens verksamhet

I grundlag anges att det i Sverige finns kommuner pa lokal och regional niva. Dar slas det ocksa
fast bland annat att regionala angelagenheter av allmant intresse ska skotas pa sjalvstyrelsens
grund. Region Vasterbotten éar alltsa sjalvstyrande. Men grunderna for Region Vasterbottens
organisation, verksamhetsformer befogenheter och dligganden anges i lag, till exempel
kommunallagen och halso- och sjukvardslagen. Region Vasterbottens organisation och
verksamhet styrs alltsa av lagstiftning som beslutas av riksdagen. Med stod av sadan lag kan
styrande regler ocksa beslutas av regeringen, forordningar, och statliga myndigheter sdsom
Socialstyrelsen, foreskrifter. Region Vasterbotten styrs ocksa av EU-lagstiftning i form av EU-
forordningar och EU-direktiv.

1.2 Region Vasterbottens organisation
Ansvar

Huvudansvarig for Region Vasterbottens verksamhet ar regionfullmaktige. Regionstyrelsen och
namnderna ar egna forvaltningsmyndigheter under regionfullmaktige och ska fullgéra det
uppdrag som fullmaktige har bestamt och beskrivit i respektive namnds reglemente. |
kommunallagen anges att namnderna ska se till att verksamheten bedrivs lagenligt och i enlighet
med de beslut som fullmaktige fattar. Nimnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

De fortroendevalda beslutar om regionens 6vergripande mal, fordelar resurser, gor prioriteringar
samt foljer resultaten i forhallande till uppsatta mal och ska vidta atgdrder om malen inte nas.

Organisation

FORTROENDEPERSONSORGANISATION 2019-2022

Regionfullmaktige

Beredning;: Folkhalsa och demokrati sédra Lappland
Beredning: Folkhalsa och demokrati Skellefted-Norsja _“
Beredning: Folkhalsa och demokrati Umedregionen

I

Regional utvecklingsnamnd | Halso- och sjukvardsnamnd m Folkhdgskolestyrelse
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

Kollektivtrafikutskott Utskott far Utskott far
primirvird och tandvird central katastrofledning

Kulturutskott Utskott for funktions

hinder och sarmverkan

Samverkansforum

Regionledningsméte

vérd och omsorg

Beredning for utbildning
och kempetensfarsarjning

| regionen finns fem ndmnder som ansvarar for att verksamheterna bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullméaktige har beslutat om; regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden,
regionala utvecklingsnamnden, folkhégskolestyrelsen samt patientnamnden.

Utover den huvudsakliga politiska organisationen finns en gemensamnamnd, Gemensam
maltidsnamnd i Skellefted. Ndmnden lyder under kommunfullmaktige och ar en del i den
kommunala organisationen. Region Vasterbotten dger helt eller delvis 18 bolag. Deras uppdrag



styrs utifran bolagsordning och dgardirektiv. Forslag till dessa fattas beslut om i Regionfullmaktige
och behandlas sedan pa arsstamma/bolagsstimma for att bli gillande for respektive bolag.
Kommunalférbundet Norra sjukvardsregionforbundet dar Region Vasterbotten &r en av fyra
regioner som ingar styrs via den beslutade férbundsordningen.

Tjanstepersonsorganisationens uppgift ar att stodja och framja namndernas uppdrag genom att
bistd med expert och sakomradeskunskap. Region Vasterbotten har en forvaltningsstruktur med
en forvaltning per namnd, totalt fem. Regiondirekttren ar regionens hégsta ansvariga
tjansteperson. Varje forvaltning leds av en forvaltningschef. Forvaltningsstrukturen ger goda
mojligheter att ha en tydlig delegationsordning dar ansvar kan utkravas pa ratt niva.

Overgripande delegationer

Delegationer i ledningssystemet med koppling till planering och uppféljning:

e  Halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning, id 346082

e  Regionstyrelsens delegationsordning, id 346079

e Reglemente for regionala utvecklingsndmnden (Revidering faststalld av
regionfullmaktige 2020 -04-21, § 45)

e Revisionens delegationsordning, id 346106

Hélso- och sjukvardsdirektorens vidaredelegation, id 360147
Regiondirektdrens vidaredelegation, id 344425
e Vidaredelegering fran regionala utvecklingsdirektoren

1.3 Region Vasterbottens styrning
Styrmodell

Styrning syftar till att skapa forflyttning och att fa ratt saker att hdanda vid ratt tidpunkt ute i
verksamheten. Det handlar om att veta vad man vill och vilka atgarder som behover vidtas for att
ta steg i den 6nskade riktningen.

Den politiska styrningen i Region Vasterbotten uttrycks via regionplanen som ar det hogsta
styrande dokumentet for organisationen. Planen sétts pa fyra ar och utgar fran politiska
prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov samt de férutsattningar som rader i lanet
och landet samt lagar och férordningar.

Innehallsmassigt bestar regionplanen av vision, malomraden och mal. Ekonomiska
forutsattningar och budgetramar for planeringsperioden beskrivs ocksa. Under 2020 pagar ett
arbete med att ta fram forslag pa utveckling av den politiska styrmodellen.

Vision

Regionplan

Mal och Ekonomiska
férutsattningar

indikat
USESeEe s och budgetramar



Den planering och budget som uttrycks i regionplanen omfattar alla ledningsnivaer och bryts
uppifran och ner genom organisationens olika nivaer. Uppféljningen av bade verksamhet och
ekonomi gar den andra vagen och borjar langst ner i verksamheten och aggregeras sedan upp i
organisationen. Lairdomar fran uppféljningen tas med in i kommande ars planering.

Lirdomar skickas dwer

Fullmiktige Delars., srsrapporter
taz emat av fullmiktige

Styrelser och ndmnder Uerlcsamher{planer Delars-, arsrapporter .
beslutas av styrelser och namnder beslutas av styrelser och ndmnder
. : Planeringsanvisningar Firslag till deldrs-, drsrapport
Lomalminz=che beslutas av fdrvaltningarna beslutas aw férvaltningarna
Verksamhetschef S i Minad n
— . erksaml planering anadsrapporter
Avdelnings-/Sektionschef peslutas av basenhetsledning I2mnas till forvaltningsledning

Medicinsk chef

Ezlans mellan planering och uppfaljning

Planer
genomfors

Mal- och resultatstyrning

Genom de mal som Regionfullméaktige beslutar om ger politiken uttryck for vad de vill uppna med
verksamheten. De Overgripande malen faststalls i regionplanen och néamnderna far i uppdrag att
styra utifran dem. Malen &r langsiktiga och géller for hela mandatperioden. Utgangspunkten ar
att malen ska vara tvarsektoriella och att alla ndmnder ska kunna arbeta med dem. Vissa av
malen ar dock av den karaktaren att de inte galler for alla. Dessa mal riktas darfor till berorda
namnder. Fullméaktige kan ocksa ge uppdrag till styrelser, namnder och fullmaktigeberedningar.
Uppdragen omfattar specifika och avgransade aktiviteter eller insatser som antingen ar tidsatta
eller ska genomforas under mandatperioden.

Utifran fullmaktiges mal konkretiserar styrelser och namnder sitt uppdrag i namndplanerna.
Ndamnderna utgar fran fullmaktiges mal och satter indikatorer eller delmal for vad de behéver
styra pa och félja upp for att na malen. | verksamheten omsatts namndernas planer till
verksamhetsplaner.

Aktiviteter som planerats ute i verksamheten f6ljs upp l6pande under aret och aggregeras ihop
mot de delmal och indikatorer som beslutats av respektive namnd. Utfallen pad namndniva satts
samman och analyseras med syfte att ge en bild av hur hela organisationen lyckas med
forflyttning mot de mal som antagits av Regionfullmaktige samt vilka atgarder som eventuellt
behdver vidtas.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen i Region Vasterbotten handlar om att planera, kalkylera och budgetera
forvantade handelser i verksamheten. Infor varje nytt ar har regionen enligt kommunallagen
skyldighet att faststalla en budget fér nastkommande ar och en ekonomiplan for paféljande 3 ar.
Forslag till férdelning av budgetramar inom regionens styrelser och namnder tas fram av den
politiska majoriteten. Beslut om budget och ekonomisk plan fér nastkommande planeringsperiod
tas i Regionfullmaktige i samband med Regionplan i juni varje nytt ar. Darefter har respektive
styrelse och namnd ansvaret att tillsammans med forvaltningsledningen ta fram en férdelning av
tilldelade ramarna inom den egna verksamheten. Det gors i en verksamhetsplan som styrelse och
namnd beslutar under hosten. Sista steget ar att respektive verksamhetsledning fordelar den ram


https://sv.wikipedia.org/wiki/Kalkylering

som beslutats, till respektive basenhet och kostnadsstalle. Fordelning av medel gors pa tva olika
satt. Det huvudsakliga sattet ar en budgetram.

e Anslagsfinansiering som ar en medelstilldelning genom en fastslagen budgetram
e  Ersattningsmodell med utgang fran en fast prestationsersattning om 87% och en rorlig
del om 13%.

En annan viktig del i ekonomistyrningen ar regelbunden uppfoljning av verksamheten, dar
matningar, kontroller och analyser av intdkter och kostnader ska medverka till att vidta atgarder
vid ovantade handelser till exempel vid budgetuppféljning. Det ar i grunden for att uppna
ekonomiska mal och en god ekonomisk hushallning som det genomférs.

Ny planerings- och budgetprocess

Regionstyrelsen fattade under hdsten 2020 beslut om ny planerings- och budgetprocess. Arbetet
integrerar planerings-, budget- och investeringsprocessen samt ar styrande for uppféljning och
ger verksamheten langsiktiga planeringsforutsattningar.

Skapa och
forbereda Bereda forslag till

Bereda forslag
basenheternas
verksamhets-plan

Bereda forslag till

planerings- Regionplan
forutsattningar

namndplaner

Arbetssattet efterstravar en starkt foljsamhet mot faststalld Regionplan och ska 6ka formagan att
omhanderta forandringar bade i omvarlden och den egna organisationen bland annat via
formaliserade budgetdialoger. Den ekonomiska planeringen for respektive styrelse och namnds
ram och Region Vasterbotten resultatbudget ska omfatta fyra ar. For investeringsplanering galler
en planeringsperiod om fem ar med ytterligare fem ar for beskrivning av framtiden, totalt tio.

Nd@mndernas mojlighet att omhanderta regionplanen starks genom att mer tid ges att arbeta med
styrning och uppféljning av namndens verksamheter. Processerna ska dven medfora en
forbattrad dialog mellan olika aktorer samt ge mojlighet att inhdmta sddan verksamhetsrelaterad
information som bidrar till ett 6kat varde.

Processen ska ge bade politik och tjanstepersonorganisation tillracklig tydlighet i nar olika
aktiviteter ska genomforas samt pa vilket satt och i vilket syfte. Olika aktorer och intressenter ska
ges mojlighet att med god framférhallning delta och férbereda sina arbetsinsatser samt forsta de
innehallsmassiga krav som stalls samt maojliggora for alla inblandade att kunna folja processens
gang.
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2.Vision, malomraden och mal

2.1 Vision, malomraden och mal

Region Vasterbottens nuvarande regionplan innehaller en vision och tre malomraden. Visionen
uttrycker vad vi som organisation langsiktig stravar efter att uppna. Malomradena pekar ut
riktningen for att na dit. Inom varje malomrade anger fullmaktige mal, totalt tolv till antalet som

namnderna har i uppdrag att styra utifran.

REGION VASTEREOQTTENS MAL:

Hallbart
sambhille
Wisterbotten har virldens bésta
och mest jamlika halsa

\fasterbotten ar
det barnvanligaste lanet

Vasterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt

God och jamlik
hilso- och sjukvard
Vi har en nira, tillganglig och

personcentrerad vard i hela lanet

Wi levererar jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvird av hag kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

kultur- ach fareningsliv Vi har en lingsiktigt
isterbotten 4r en ledande hillbar ekonomi

miljgregion

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Jamlik och attraktiv
region
Vi dr en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ar ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Vasterbotten ar en attraktiv
och jamstalld region att leva
och verka i samt flytta till

Wisterbotten har ett klimat for
dkad tillvixt av jobb och faretag

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad
Samarbete Samverkan Hillbar utveckling
Mangfald Inkluderande Integration
Social samhorighet MNatverk Valfard
Samlande kraft Gemenskap Tillgénglighet
Tillsammans Linets kommuner Kultur
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv

och naringsliv Tillwaxt

Upplevelser

Folkhilsa

Miljo

Livsmiljo

Halso- och sjukvard
Arbetsmiljé
Alktivitet

Jamlik och jamstalld

Utvecklingsmajligheter

Utbildning

Regionplanen anger fyra perspektiv som ska genomsyra all verksamhet inom Region
Véasterbottens valfards- och utvecklingsuppdrag samt finnas med for varje mal vid planering,

beslut, genomfdérande och uppféljning.

Hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk
Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald
Omstéllning till forebyggande arbete

Vérde for invanaren: sakra att det vi gor skapar varde for invanaren



2.2 Fullmaktiges uppdrag

Fullméaktige har i regionplanen for 2021 riktat uppdrag till fullmaktigeberedningarna for folkhalsa
och demokrati i sodra Lappland, Skelleftea- och Norsjoomradet samt Umeadregionen att:

e Genom medborgardialog ta fram underlag for att stérka god och nara vard ur ett
medborgarperspektiv med fokus pa jamlikhet och tillganglighet genom samverkan med
andra aktorer.

e Genom medborgardialog och i samverkan med relevanta samhallsaktérer underséka hur
regionens verksamheter pa ett mer effektivt satt kan stotta invanarna i arbetet med att
forebygga overvikt, fetma, diabetes och hjart-karlsjukdom foér 6kad livskvalitet och for
att framja en jamlikare folkhalsa i Vasterbotten.

2.3 Finansiella mal foér planeringsperioden

Det 6vergripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktig hallbar ekonomi och
genom att anvdnda tillgangliga resurser pa allra basta satt for att pa sa satt fa ut storsta maojliga
nytta/verksamhet och uppna en finansiellt god ekonomisk hushallning

Resultatmal

e Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamheten resultat éver planperioden 2022—-
2025 som motsvarar minst 1 - 3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Langsiktigt ska verksamhetens resultat vara 3 procent for att klara investeringarna.

e Ar 2022 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans vilket innebér ett utfall
som minst motsvarar budgeterat resultat.

Pensionsskuldsmal

e  Marknadsvardet av tillgangarna i forvaltningen av pensionsmedel ska senast ar 2040
uppga till hela pensionsskuldens bokférda varde (minst 100 procents konsolidering).

e Region Vasterbottens totala pensionsatagande ska vid utgdngen av 2022 vara finansierat
till minst 48 procent.

Finansieringsmal

e Investeringar ska 6ver tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvdndas for
att delfinansiera tillfalligt héga investeringsnivaer.

o Ar 2022 ska sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till minst 100 procent.
Skuldsattningsmal

e Total rantebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hogst uppga till 45 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag.

o Ar 2022 bor rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hégst uppga till 38
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Ytterligare upplaning kan bli aktuell
om inte omstéllningsplanen klaras.

2.4 Overgripande styrdokument

Nedan de styrdokument som ar av betydelse fér Region Vasterbottens huvuduppdrag.

Fullmaktiges beslutade policys

En policy beskriver vart gemensamma forhallningssatt och omfattar Region Vasterbottens
samtliga ansvarsomraden. Det innebar att den omfattar fullmaktige, samtliga namnder och alla
hel- och majoritetsdgda bolag och stiftelser.



Arbetsmiljo

Ekonomi och férvaltning
Informationssdkerhet
Jamstélldhet och jamlikhet
Kommunikation

Kvalitet

Miljo

Sakerhet

Tobaksfritt landsting

Strategier

Strategier ar generella aktiviteter och atgarder pa langre sikt som beskriver hur arbetet ska
bedrivas for att na de uppsatt malen eller tillstandet.

Strategier for huvuduppdraget

God, effektiv och nara vard i Vasterbotten, malbild och strategi for 2019-2030
Halso- och sjukvardens malbild 2030. Beslut i HSN 2020-11-05, § 74. Dnr HSN 875-2020
Funktionshinderpolitisk strategi for 2017-2020

Funktionshinderpoliska programmet tom 2022-12-31

Strategi for jamstéllhet och jamlikhet
Strategier och inriktningsmal for landstingets folkhdlsoarbete
Folkhalsopolitiskt program tom 2022-12-31

Regional Utvecklingsstrategi 2021-2030, Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter
skapar utvecklingskraft

Regional Innovationsstrategi 2015-2020

Innovationsstrategi Vasterbotten 2014-2020

Regional digital agenda

Kulturplan 2020-2023

Strategier i syfte att stodja huvuduppdraget

Digitaliseringsstrategi

Fastighetsforvaltning

Finanspolicy

FOU-policy for Vasterbottens lans landsting
IT-sdkerhetsstrategi for Region Vasterbotten
Landstingets strategi for sdkerhet och beredskap
Lonepolitisk plattform



3. Omvarldsbevakning

Region Vasterbotten bedriver verksamhet inom omraden som i hog grad paverkas av bade
globala och mer nationella eller regionala férandringar. En aktiv omvarldsbevakning sakerstaller
att vi har forutsattningar for att gora ratt prioriteringar och ta fram de strategier som behdévs for
att organisationen ska na uppsatta mal och visioner. | och med beslut om ny plan- och
budgetprocess ska Region Vasterbotten successivt utveckla sin kapacitet att ta in omvarldens
krav, pa sa satt kan vi utvecklas for att hela tiden vara relevanta fér vara invanare, patienter och
de vi finns till fér. Med en gemensam omvarldsbild kan olika delar av organisationen agera
utifran samma plattform och malet ar att omvarldsbevakningen i framtiden ska vara en
integrerad del i Region Vasterbottens planeringsarbete fran fullméaktigeniva och ner i
organisationen.

De texter som presenteras i omvarldsbevakningen infor arbete med Regionplan 2022 tar framst
sikte pa hur férutsattningarna just nu ser ut i vart 1an och vilken paverkan det har pa Region
Vasterbottens organisation och de uppdrag vi har att genomféra. Infor nasta ar ar malet att ta
steg mot en omvarldsbevakning som i storre utstrackning lyfter in globala och nationella trender
och titta pd hur de paverkar ldnet, organisation samt vilka utmaningar och méjligheter det kan
innebara.

3.1 Demografiska forutsattningar

| Vasterbottens lan bor drygt 272 000 personer i 15 kommuner. Befolkning utgor knappt tre
procent av Sveriges och sex av kommunerna hor till landets minsta.

Befolkningsprognosen som SCB tagit fram under 2020 anger en 6kad befolkning i Vasterbottens
Ian med i snitt 1 121 invanare eller ca 0,4 procent arligen under perioden 2019-2025. Det
innebar att det bor drygt 278 000 invanare i Vasterbotten ar 2025.

Befolkningsprognos Vasterbotten 2019-2025
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Antalet personer 65 ar och dldre beraknas 6ka med 7,6 procent fran 57 600 till 62 000 och antalet
personer mellan 0-19 ar kommer 6ka med 3,6 procent fran 60 300 till 62 500 mellan 2019-2025.

Befolkningsutveckling 2019-2025 uppdelat pa alder
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2019 2025

Personer i arbetsfor alder (20—64 ar) kommer vara i stort oforéandrad runt 154 000. En aldrande
befolkning innebar 6kande utmaningar for valfardssystemen i kommuner dar allt farre i
yrkesaktiv alder ska forsorja, utbilda och varda fler barn och aldre.

Med 40 mil fran fjall till kust och i genomsnitt fem invanare per kvadratkilometer praglas
Vésterbotten av stora inomregionala avstand mellan orter. Prognosen ar att Umedomradet
kommer att vdaxa med 4,8 procent medan Sodra Lappland kommer minska med 1,8 procent. En
faktor som kommer att paverka lanets befolkningsutveckling ar etableringen av Northvolts
batterifabrik i Skelleftea. | dagslaget ar det dock oklart exakt hur stor paverkan kommer att bli.
Mellan ar 2021 och 2025 ska enligt Skellefteds berdkningar 3000 personer anstallas. SCB
befolkningsprognos baseras pa historiska data om befolkningsutvecklingen och tar inte hansyn till
sa kallade trendbrott som en stérre etablering innebar.

44,9 procent av invanarna mellan 25—-64 ar i Vasterbotten har eftergymnasial utbildning vilket ar
tredje hogst i riket. Skillnaderna inom regionen ar stora dar Umea ligger 6ver riksgenomsnittet
och 6vriga kommuner ligger under.

Andel med eftergymnasial utbildning
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| Vasterbotten ar medelaldern 42 ar vilket &r nagot 6ver riksgenomsnittet. Men aldersstrukturen
varierar; i Umea dr medelaldern 39 ar medan den ar 6ver 47 ar i Dorotea, Sorsele och Asele.

| alla Ianets kommuner bor det fler man an kvinnor. Upp till gymnasiealdern ar fordelningen
mellan kénen relativt jamn men efter gymnasiet lamnar manga fler kvinnor hemorten for att
studera. Efter 60-arsaldern ar konsfordelningen aterigen jamn, varefter andelen kvinnor 6kar da
de i genomsnitt lever ldngre &n mannen.

| Vasterbotten har bade kvinnor och méan forhallandevis hog tillit till andra. Daremot avstar 30
procent av lanets kvinnor fran att ga ut ensamma medan motsvarande siffra fér mannen ar 7
procent. Skillnaderna mellan man och kvinnor ses aven for hela riket dar 44 procent av kvinnor
och 12 procent av man avstar fran att ga ut ensamma.

Medellivslangden 6kar nagot bade fér man och kvinnor och ar nu 80,5 ar respektive 83,8 ar vilket
innebar att den i bada fall ar strax under rikets medellivslangd.

Andelen i befolkningen 65 ar och over uppgar till 20 procent. Denna del av befolkningen star dock
for den storsta andelen av konsumerad somatisk slutenvard, 68 procent. Daremot konsumerar
gruppen bara 18 procent av den psykiatriska slutenvarden. Av den totalt konsumerade
Oppenvarden star gruppen for 33 procent i primarvarden samt 31 procent i sjukhusbunden
specialistvard.

3.2 Hallbar samhallsutveckling

Vésterbottens mojligheter och utmaningar paverkas av lanets geografiska och demografiska
struktur. Vasterbotten ar ett mangfacetterat Ian och har manga styrkor med stora och sma
samhallen, urbana och rurala miljoer samt i manga fall unika natur och kulturmiljéer och resurser
fran fjall till kust.

OECD (Organisation for Eonomic Co-operation and Development) pekar ut Vasterbottens
absoluta fordelar som utgangspunkt for 6kad diversifiering genom innovationer, inom skog och
bioekonomi, produktion av férnybar energi, naturlandskap, mineraltillgdngar samt andra
naturtillgangar. | Vasterbotten finns digitala naringar, hogt specialiserad tillverkningsindustri,
ndringar med bas i regionens naturresurser, renndring och andra samiska naringar samt
omfattande besoksnaring. Med lanets rika tillgdngar och absoluta fordelar finns potential att
utveckla fler innovationer, liksom att verka for fler nya tjanster och produkter inom regionen.
Inom offentlig sektor finns en stor potential att utveckla saval innovationsarbetet som
mojligheten att kommersialisera delar av detta.

Vésterbotten, ar tillsammans med Norrbotten en av EU:s 272 regioner och placerar sig som
nummer ett vid matningar av valfard genom Social Progress Index (SPI). Har mats valfard bortom
ekonomisk rikedom. SPI har tre grundldggande kategorier huvudkategorier: manskliga behov,
grundstenar for valbefinnande och majligheter till personlig utveckling. Vasterbotten skattas hogt
pa den férsta kategorin och har ytterligare styrka inom de tva senare.

Med en stor del av lanets befolkning och verksamheter lokaliserade vid kusten och lanets tva
storsta stader skiljer sig kapaciteten och utvecklingsbehoven at inomregionalt. Exempel pa detta
ar att det &r svarare att lana till investeringar for bostadsbyggande eller foretagande i
glesbefolkade omraden, samtidigt som det i ldnets urbana miljoer finns utmaningar att vixa pa
ett hallbart satt. Andra exempel pa strukturella utmaningar som paverkar lanets forutsattningar
ar bland annat skillnader i utbildningsniva och tillgangligheten till utbildning och hogre utbildning,
samt mojligheten till kollektivtrafikresande och demografiska utmaningar som ar mer patagliga i
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mindre kommuner. Lanets arbetsmarknader och naringsliv ar tydligt konssegregerade, vilket
bland annat minskar lanets attraktivitet och forsvarar kompetensforsorjningen.

En betydande omvarldsfaktor under kommande ar ar omstallningen till ett hallbart samhalle, dar
Vasterbotten i manga avseenden har en stark méjlighet att vara drivande. Vid universitet och i
ndringslivet finns stor kunskap och kompetens kring hallbarhet och lénet har stora tillgangar av
bland annat gron el, markareal, biomassa och vélutbyggt bredband, vilket ar nyckeltillgdngar i
den globala omstélliningen till en gronare ekonomi. Samtidigt innebar efterfragan ocksa
avvagningar och potentiella malkonflikter mellan ekonomisk utveckling, miljomassig hallbarhet
och social hallbarhet samt stora investeringsbehov for att ta tillvara potentialen. Ladnet kommer
att paverkas av globala, europeiska och nationella satsningar for omstéllning i termer av
majligheter till stora utvecklingsinsatser och samtidigt behéva forhalla sig till krav pa minskade
utslapp och miljopaverkan. Pa bade kort och lang sikt kommer klimatférandringar att krava
insatser for att klimatanpassning och 6kad samhallelig beredskap.

Innovationsférmaga ar en stark faktor for tillvaxt och utveckling. Det ar vdlmaende regioner inom
Europa som har sarskilt goda forutsattningar att vara innovativa. Vasterbotten har ett
omfattande innovationsekosystem (regional innovationsledning) som ar uppbyggt 6ver tid med
aktorer som, utifran de styrkor och majligheter som finns i Vasterbotten, tillhandahaller tjanster
och bidrar till att starka innovationsarbetet hos offentliga aktorer, naringsliv och civilsamhalle.
Universiteten ar centrala aktorer i det regionala och globala innovationsekosystemet och helt
avgdrande for att EU-omradet Ovre Norrland rankas som en av Europas innovationsledande
regioner. De fungerar som motorer for foérnyelse, spridning och tillgangliggérande av kunskap och
forskning i det framtida Europa samt attraherar studenter och forskare fran hela varlden.

Som ett exportberoende lan med relativt stora geografiska avstand till de stérre marknaderna
och inom regionen finns ett stort behov av att utveckla ett hallbart resande och transportsystem.
Stora etableringar och investeringar i till exempel SCA i Obbola, krdver en beredskap for att
kunna mota nya transportbehov och méjligheter att minska klimatpaverkan. Tillgangen och
omstallningen till fossilfria branslen ar en utmaning som paverkar transportsektorn och
kollektivtrafiken, samt de kortsiktiga och langsiktiga effekterna pa resmonster och transportsatt
till foljd av COVID-pandemin. Nagra storre investeringar som paverkar arbetet under kommande
ar ar byggandet av Norrbotniabanan som har en stor paverkan pa ldanets transportsystem bade
avseende gods-, persontrafik och miljopaverkan men som ocksa ar en del i att starka hela norra
Sveriges kopplingar till Europa. | 6st-vastlig riktning kommer en miljévanligare och snabbare farja
mellan Umea och Vasa samt elektrifiering av tvarbanan.

Pa 13ngt sikt innebar 6kad global konkurrens och samhalleliga utmaningar att lanet behéver
bibehalla och starka sin konkurrenskraft och innovationsformaga. Vasterbotten har goda
forutsattningar i form av ett val utbyggt bredband, kompetens och kunnande inom digitalisering,
starka kunskapsmiljoer och ett konkurrenskraftigt naringsliv. Samtidigt finns det stora skillnader i
kapaciteten att arbeta med transformation mellan glesa och tata miljder, mellan olika branscher
och sektorer samt mellan stora och sma foretag. Vasterbotten moter effekterna av en allt mer
globaliserad och dynamisk naringslivsutveckling dar stora samverkansinsatser har kravts vid
omfattande varsel da foretag lagt ned eller flyttat produktionen. Framforallt har det dock
handlat om ett stort intresse for att etablera eller expandera foretag i Ianet, med Northvolt som
ett tydligt exempel. Intresset for att etablera foretag i Vasterbotten kommer troligtvis att
fortsatta under en dverskadlig framtid, inte minst pa grund av tillgangen till nyckelresurser.

Lanet har ocksa starka kunskapsmiljéer och kunnande kopplat till universitet, halso- och sjukvard,
kluster och foretagsnatverk. Detta innebar tillgang till valutbildad arbetskraft och innovatérer. En
stark och konkurrenskraftig forskning och utbildning ar en férutsattning for universitets- och
regionsjukvarden i lanet. Vetenskapsradet ger den kliniska forskningen i Vasterbotten och norra
sjukvardsregionen hoga betyg vilket placerar Region Vasterbotten och Umea universitet bland de
basta i landet. Radet beddomer att lanet har excellenta regionala infrastrukturer for forskning och
en stark strategi for att kliniska forskare ska kunna anvanda sin tid till forskning. Att bibehalla
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denna niva och helst 6ka attraktiviteten for forskare att s6ka sig till regionen ar en férutsattning
for att utveckla halso- och sjukvarden i 6nskad riktning. Tillsammans med Umea universitet,
Ovriga larosaten i norra regionen samt 6vriga aktorer inom utbildningsomradet ar Region
Vésterbotten med och utbildar studenter pa bade grund- och specialistniva. | och med detta
skapas forutsattningar for framtida kompetensforsorjning inom halso- och sjukvarden. Samtidigt
innebar de demografiska utmaningarna att det blir allt svarare att rekrytera till sdval privat som
offentlig sektor. Behoven ar stora och innefattar saval bredd som spetskompetenser, och kraver
stor samverkan inom det komplexa kompetensforsorjningssystemet.

Den radande Corona-pandemin har padverkat manga verksamheter i lanet bade inom privat,
offentlig och idéburen sektor. For kulturlivet ar effekterna av pandemin patagliga och kommer att
paverka omradet under flera ar. De utmaningar som kommit med pandemin har tvingat aktorer
till kreativa l6sningar exempelvis hur kultur kan skapas och hur manniskor kan ta del av kultur.
Har har bland annat digitala I6sningar spelat en viktig roll. For att faltet ska kunna fortsatta
utvecklas behover det finnas forutsattningar att experimentera men ocksa forutsattningar att
tillforskaffa sig den kunskap och tekniska utrusning som behovs.

3.3 Milj6é och klimat

Den globala uppvarmningen klassas av FN som ett av var tids storsta hot. Enligt FN maste
atgarder vidtas for att kommande generationer inte ska fa en forandrad livsmiljo. IPCC:S
specialrapport om 1,5 graders global uppvarmning anger att dven om kraftiga begransningar av
utslappen genomfoérs kommer klimatet fortsatta att férandras de kommande seklerna, bland
annat pa grund av en tréghet i klimatsystemet. Den totala mdngden vaxthusgaser i atmosfaren
avgor hur klimatet utvecklas. Darfor ar det viktigt att alla, sarskilt de med stora utslapp, bidrar till
att minska utslappen. For att klara den omstallning som kravs och fér att framja en hallbar
utveckling behover klimatpolitiken vara sammanhallen pa alla nivaer.

I Sverige finns ett klimatpolitiskt ramverk som syftar till att sakerstalla langsiktiga forutsattningar
for naringsliv och samhallet att genomféra den omstallning som krévs for att Sverige ska na sina
klimatmal och i férlangningen leva upp till Parisavtalet. Klimatmalet sdger att Sverige inte ska ha
nagra nettoutslapp av viaxthusgaser i atmosfaren ar 2045. Malen utgar fran ett territoriellt
perspektiv och omfattar utslapp inom Sveriges granser.

Sveriges har ocksa beslutade miljomal som beskriver vad som ar en god miljo i Sverige. Malen ar
utgangspunkt for olika styrmedel och for hela samhillets arbete med miljéfragor. Att uppna
miljomalen innebar att vi uppnar den ekologiska dimensionen av Agenda 2030 i Sverige.
Miljémalen bestar av ett 6vergripande generationsmal och 16 delmal. Enligt generationsmalet
ska vi till ndsta generation lamna 6ver ett samhalle dar de stora miljéproblemen ar 16sta, utan att
orsaka 6kade miljo- och halsoproblem utanfér Sveriges granser.

FoOr att Vasterbottens lan ska uppna nationella klimatmalet behover de flesta sektorer (transport,
arbetsmaskiner, jordbruk, avfall och avlopp, industri, el och uppvarmning) upptagnai
Lansstyrelsens Klimat- och energistrategi for Vasterbottens Ian minska sina utslapp till noll eller
ett minimum. Lansstyrelsens strategi visar att koldioxidutslapp inom ldnet behdver minska med
16 procent varje ar fram till 2040 for att inte dventyra 2 °C- malet. Transporter ar den sektor som
har de storsta fossila utsldappen inom Vasterbottens lan. Det dr ocksa inom detta omrade den
storsta minskningstakten behovs for att kunna na malet.

Overflyttning till hallbara transporter innebér att belastningen pa hilsa, milj6, klimat och
ekonomi ska minska, men det finns geografiska och socioekonomiska skillnader i férutsattningar
for overflyttning till hallbar anvandning. Utbudet av transportlésningar skiljer sig mellan olika
geografiska omraden. Dessutom finns det andra restriktioner som gor att det kan vara svarare att
som foretag, verksamhet eller individ gora en 6verflyttning till en fullstandigt hallbar anvandning.
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Regionens klimatpaverkan

De nationella miljomalen utgor grunden for Region Vasterbottens miljéarbete och fokus ligger
inom omradena klimat, giftfri miljo och hallbar resursanvandning dar klimatomradet ar
prioriterat. Region Vasterbotten har kartlagt sin totala klimatpaverkan och har darmed en bra
grund i arbetet med att minska de fossila utslappen. Kartlaggningen visar att organisationens
konsumtion av varor och tjanster ar det omrade med de stérsta fossila utslappen foljt av
transportomradet, fondplaceringar och fastigheter. For att nd det nationella malet kommer
atgarder behovas inom alla omraden dar offentlig upphandling ar identifierat som ett viktigt
verktyg i arbetet med att minska denna paverkan. Regionen haller pa att ta fram en langsiktig
klimatstrategi med syfte att minska regionens interna klimatpaverkan.

Klimatférandringarna 6kar risken for naturkatastrofer och extremvader vilket kan ge
konsekvenser pa var hélsa och i miljon. Region Vasterbotten har ett pagaende beredskapsarbete
for att kunna hantera eventuella pafrestningar fran till exempel hoga fléden, besvarligt
vintervaglag och varmebdljor som regionens verksamheter och befolkningen kan paverkas av.

3.4 Jamlikhet och jamstalldhet

Kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Detta &r det
nationella jamstélldhetspolitiska malet for jamstalldhetspolitiken. Eftersom jamstalldhet mellan
kvinnor och man skapas dar ordinarie beslut fattas, resurser férdelas och normer skapas maste
jamstalldhetsperspektivet finnas med och beaktas i det dagliga arbetet. Utmaningar finns inom
Region Vasterbottens samtliga ansvarsomraden. Vasterbottens arbetsmarknad ar
konssegregerad och lanets kvinnor har generellt Iagre 16n dn man trots hogre utbildningsniva.
Man i Vasterbotten tar ut mer forédldraledighet jamfort med riket men tar fortfarande ut
betydligt mindre dn kvinnorna i lanet samtidigt som arbetsrelaterad ohélsa ar vanligare inom
kvinnodominerade yrken. Detta begrdnsar kvinnor och mans majligheter bade pa jobbet och
privat och far negativa konsekvenser for hilsa och regional utveckling.

For att uppna det jamstalldhetspolitiska malet anvands jamstalldhetsintegrering som strategi.
Det innebar att jamstalldhetsperspektiv ska finnas med i alla omraden. Arbetet utgar fran att kon
inte dr den enda relevanta kategorin utan aven exempelvis alder och bakgrund paverkar. Under
2019 och 2020 ingick Region Vasterbotten i Sveriges kommuner och regioners forsta satsning pa
modellregioner for jamstalld styrning och ledning och paborjade det utvecklingsarbete for
jamstalldhetsintegrering av regionens analys, uppféljnings och budgetarbete.

Region Vasterbottens arbete med jamlikhet och mangfald tar sin utgangspunkt i alla ménniskors
lika varde samt diskrimineringsgrunderna dar malet ar att tillvarata manniskors fulla potential
och inte sarbehandla nagon pa grund av kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och
alder. Region Vasterbotten ar férvaltningsomrade for samiska och finska, och har ett utékat
ansvar att erbjuda service pa minoritetssprak. | detta myndighetsansvar ingar samrad med
nationella minoritetsgrupper samt att ta fram mal och riktlinjer for arbetet. Sveriges nationella
minoriteter ar judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar. Finska, jiddisch, romani chib,
samiska och mednkieli ar nationella minoritetssprak.

3.5 Halsolaget i Vasterbotten

Halsolaget i Vasterbotten ar vid jamforelser nationellt och internationellt mycket gott inom
manga omraden. Férutsattningarna for en god folkhalsa ar starka inom omraden med tillgang till
natur och friluftsliv, ett fungerande och brett utbud och engagemang i foreningslivet, ett val
utbyggt utbildningssystem och ett tryggt 1an med lag brottsstatistik.
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Vésterbotten brottas med en del hilsoutmaningar sa som en alltmer dldrande befolkning och
livsstilssjukdomar. Utmaningar kopplat till alder &r bland annat den succesiva 6kningen av
demenssjukdom, fallolyckor med olika frakturer som foljd och en 6kad forekomst av cancer. Den
psykiska halsan i Vasterbotten ar i en jamforelse med riket forhallandevis god med lagre antal
sjalvmord, lagre andel med psykiskt nedsatt valbefinnande och lagre forskrivning av lakemedel.
Over tid syns ocksd en minskad daglig rékning i lanet och statistiken dr battre dn genomsnittet i
riket. Samtidigt finns de senaste aren tecken pa 6kad psykisk stress, inte minst bland barn och
unga.

Hjart-karlsjukdomarna ar fortfarande den framsta dédsorsaken i lanet och antalet invanare som
har diabetes 6kar. De senaste decennierna konstateras en viktuppgang i befolkningen och fetma
har 6kat successivt i bade i Vasterbotten och i riket sedan 2006. Vasterbotten ligger 6ver rikets
virden fér bade kvinnor och man. Overvikt bland barn och ungdomar &r ett problem idag dven
om Vasterbotten ligger bra till jamfért med 6vriga Sverige.

Det senaste decenniet har kariesskador i mjolktanderna 6kat nationellt och i Vasterbotten. Idag
ar andelen kariesfria unga vuxna i Vasterbotten bland de lagsta i Sverige. Kariesférekomst
samvarierar med socioekonomiska faktorer samtidigt som en mindre andel individer drabbas av
betydligt fler tandskador dn andra. Kariesprevention dampar kariesutveckling och framjar god
munhlsa.

Ojamlikhet i halsa ar tydligt utifran bland annat geografi, alder och kon. | och med detta stélls
krav pa en lokalt orienterad vard, fortsatta preventiva atgarder och samverkan med andra
huvudman. Halsolaget i lanet ar som helhet battre hos befolkningen langs kusten jamfort med
befolkningen i inlandet. Trots att lanet i jamforelse kan betecknas som tryggt upplever en hog
andel av kvinnorna i de st6rre staderna en radsla for att ga ut sjalva, sarskilt unga kvinnor.

Overlag syns skillnader i hilsa, levnadsvanor och livsvillkor savil mellan kvinnor och mén, som
mellan grupper med olika utbildningslangd, ofta till fordel for grupper med ldngre

utbildning. Exempelvis ar en god sjalvskattad halsa samt en hogre niva av fysisk aktivitet
vanligare bland personer med ldngre utbildning samtidigt som fetma och dagligrékning ar
vanligare bland personer med kort utbildning. | motsats till detta ar stillasittande vanligare bland
personer med langre utbildning.

Den sjalvskattade halsan bland kvinnor i Vasterbotten ligger pa en lag niva bade jamfort med
kvinnor i 6vriga riket och med man i Vasterbotten. Stressrelaterade diagnoser ar betydligt
vanligare bland kvinnor och de soker ocksa i hdgre utstrackning halso- och sjukvard an man.
Kvinnor utsatts i betydligt hogre utstrackning for vald i nara relationer an man vilket far
konsekvenser for halsan bade fysiskt och psykiskt. Sjukskrivningstalen bland kvinnor ar hogre an
bland man och det gadller framférallt belastningsskador och psykisk ohalsa.

3.6 Digitalisering

Véasterbotten har idag en relativt val utbyggd digital infrastruktur men for att sdkerstalla att alla
invanare ska kunna ta del av digitaliseringens majligheter maste utbyggnaden av bade fast som
mobilt bredband fortsatta. Parallellt finns behov av att 6ka den digitala kompetensen och den
digitala delaktigheten i samhéllet. Med digitalisering kan offentlig sektor héja servicenivan,
tryggheten och delaktigheten hos invanarna samtidigt som effektiviteten och kvaliteten hgjs i
den egna verksamheten.

Inom néringslivet handlar digitaliseringen om att mojliggéra for industrier, handelsforetag och
turismnaring att 6ka sin tillvaxt och konkurrenskraft i en allt mer digital och global vérld. Det
innebar att foretagen maste utveckla sin produktion, forsaljning och eftermarknad genom nya
affarsmodeller. Tillgdngen till och hanteringen av data, saval offentlig som kommersiell, kommer
ocksa att vara viktig om vi ska kunna utnyttja nya teknologier som exempelvis sakernas internet
och artificiell intelligens.
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| Vasterbotten har det under lang tid bedrivits ett systematiskt arbete med att samla aktérer i
regionen for att starka formagan till digital transformation, till exempel genom att regionen
bedriver och koordinerar utveckling samt forskning inom digitalisering i samverkan mellan
offentlig och privat sektor samt universiteten. Det har ocksa resulterat i att Vasterbotten idag har
ett ortsammanbindande bredbandsnat med hog kapacitet, inférandet av gemensamma e-tjanster
hos offentliga aktorer, lang erfarenhet av att digitalt tillhandahalla vard och omsorg i glesbygd
samt flera strukturerade samarbeten mellan privata och offentliga aktorer.

Verksamhetsutveckling med teknik inom regionens verksamhet

Digitalisering inom Region Vasterbotten betyder verksamhetsutveckling med teknik. Digitalisering
ar en viktig faktor for att framgangsrikt modernisera och utveckla verksamheten. Nya tekniska
majligheter, behov av att effektivisera verksamheten samt invanarnas férvantningar och krav pa
okad tillganglighet och delaktighet ar viktiga drivkrafter i forandringen. Nationellt pagar ett
samarbete mellan Sveriges Kommuner och Regioner, SKR samt regioner och kommuner for att
Oka tempot i digitaliseringen. Det gérs genom bolaget Inera som koordinerar och stottar digital
verksamhetsutveckling fér dgarna och tillhandahaller ett gemensamt tjansteutbud.

2020 anvander regionen ett 40-tal nationella tjanster som ger invanarna férutsattningar for 6kad
tillganglighet och jamlikhet. 1177 Vardguiden ar den gemensamma plattformen for Region
Viasterbottens digitala utbud for allmdnheten néar det galler halsa och vard. Pa webbplatsen
1177.se finns information om sjukdomar, undersékningar och behandlingar samt rad om vad
invanare sjalva kan gora for att starka sin halsa. Dar skoter patienter och invanare sina
vardadrenden och fa tillgang till stéd, uppféljning och behandling. 1177 Vardguiden har ett hogt
fortroende och hog andel anvandare i lanet. Nara 70 procent av vasterbottningarna har nagon
gang loggat in pa 1177.se och 2019 gjordes i snitt 9318 besok per dag pa webbplatsen.

| jsamforelse med andra regioner ligger Region Vasterbotten langt framme i digitaliseringen nar
det géller medicinteknisk utrustning for anestesi, operationsplanering och intensivvard. Region
Vésterbotten har dven kommit en bra bit pa vag nar det galler elektroniska remisser, svar och
distanslosningar. Ddremot har vi inte kommit sa Iangt avseende administrativa systemldsningar
och nér det galler mobilitet. Fortsatt finns ocksa ett stort behov av att utveckla information pa
1177.se, e-tjanster och att utveckla ett bra erbjudande till invanarna. For att klara framtidens
vard, nd malen i den nationella eHalsostrategin samt motverka pagaende Coronapandemi ar det
av storsta vikt att fortsatta digitaliseringen och att fler anvander eHalsotjanster.

3.7 Arbetsmarknad och kompetensférsérjning

Den utveckling och hallbara tillvdxt som pagar i Vasterbotten utmanar befintliga strukturer och
arbetssatt. Under de kommande aren finns till exempel stora kompetensférsorjningsbehov som
beror pa flera parallella faktorer baserat pa tillvaxt, demografi och befolkningsutveckling. | det
privata naringslivet ar intresset stort for bade etableringar och expansioner inom bland annat
tillverkningsindustrin och inom energisektorn exempelvis Northvolt, de stora investeringarna vid
SCA i Obbola och investeringen i ny fabrik féor Komatsu. Parallellt med tillvaxten inom néringslivet
Okar ocksa efterfragan inom offentlig sektor, dar bland annat vard- och omsorgssektorn har stora
utmaningar. Pa nationell niva har flera initiativ tagits for att starka kompetensforsorjningen och
anvandandet av teknik inom till exempel dldrevarden. Insatser gors ocksa for starkt regional
samverkan om kompetensbehoven.

| Vasterbotten finns flera lokala arbetsmarknadsregioner. De vilbefolkade
arbetsmarknadsregionerna har en redundans, medan de arbetsmarknadsregioner i lanet som har
ett fatal arbetsplatser har ett direkt beroende av befintliga arbetsgivare, som gor det extra
problematiskt nar verksamheter riskerar att flyttas eller Iaggas ned. Genom att stotta
arbetsmarknader som utsatts for pafrestningar kan kompetenser, entreprenérer och resurser tas
tillvara och verksamheter kan verka i befintlig eller ny form.
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De demografiska utmaningarna med stora pensionsavgangar och farre som tilltrader
arbetsmarknaden innebar att fokus behover laggas pa okad inkludering pa arbetsmarknaden
bland grupper som idag star utanfor eller i liten utstrackning arbetar. For att klara utmaningarna
och en negativ befolkningsutveckling ar inflyttning till Vasterbotten avgorande.

Den stora efterfragan innebar ocksa att behovet av samverkan mellan branscher och
utbildningsanordnare pa nationell, regional och lokal niva behéver starkas. Dagens
utbildningssystem bestar av flera aktérer och behoven av samverkan mellan dem ar stort for att
hela utbildningspaletten ska kunna stddja det livslanga larandet.

Den snabba utvecklingen pa arbetsmarknaden och radande kompetensbrist i kombination med
trogrorligheten i utbildningssystemet betyder att Ianet behdver arbeta med nytdnkande
I6sningar och en bredd i insatserna for att méta arbetsmarknadernas efterfragan med ratt
kompetens hos manniskorna. Pa sa satt starks forutsattningarna for att skapa framférhallning och
kapacitet inom omradet for hallbar konkurrens och tillvaxt i Vasterbotten.

Kompetensforsoérjning inom regionen

Att vara en attraktiv arbetsgivare som kan attrahera, rekrytera, utveckla, behalla kompetenser ar
en avgorande forutsattning for att Region Vasterbotten som organisation ska kunna astadkomma
en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Den demografiska utvecklingen pekar pa ett 6kat
behov av hélso-och sjukvardstjanster parallellt med att andelen personer som ar i arbetsfor alder
minskar vilket sammantaget innebar stora utmaningar for regionens héalso- och sjukvard. Enligt
en prognos kan drygt 6 000 medarbetare komma att lamna hélso- och sjukvarden, inklusive
tandvarden, under de ndarmaste 10 aren. Prognosen inkluderar pensionsavgangar vid 65 ar samt
berdknade 6vriga avgangsorsaker under perioden. Pensioneringarna berdknas utgéra knappt en
tredjedel av dessa avgangar. Samtidigt vet vi att aldern for alderspension kommer att 6ka
successivt de narmaste aren och vi har dessutom mojlighet att som arbetsgivare forsoka skapa
forutsattningar och stimulera till ett langre arbetsliv for de som vill och kan arbeta langre. En
sadan utveckling bedéms kunna lamna ett betydande bidrag till den framtida
kompetensforsérjningen.

Beroendet av inhyrd personal kvarstar inom framférallt primarvardens verksamheter inom
regionens glesbygdsomraden. Insatser kommer att behéva vidtas for att kunna 6ka andelen egna
medarbetare inom regionens primarvard och darigenom minska inhyrningen av personal.

Region Vasterbotten har i flera ar 6kat antalet medarbetare. Det stramare ekonomiska lage som
regionen kan forvantas sta infor under aren framoéver gor att nyanstéllningar inte kan bli den
enda l6sningen pa de framtida kompetensforsorjningsbehoven. De behov och utmaningar som
den framtida kompetensforsérjningen kommer att innebara kraver nytankande pa manga
omraden. Det gar inte att forlita sig pa att det i framtiden kommer att finnas efterfragad
kompetens att rekrytera i den omfattning som behovs, eller att det ekonomiska utrymmet
medger att man kan anstalla s manga som man kan anse sig beh6va. Exempelvis kan digitala
eller tekniska l6sningar, kompetensvaxling, flexibla anstallningar och andra I6sningar i samverkan
med de kommunala omsorgerna gora att rekryteringsbehovet minskar och det ar darfér omraden
som behover fortsatta att utvecklas framdver.

3.8 Vardutveckling

Halso- och sjukvarden i Sverige &r val utvecklad men brottas ocksa med en del utmaningar. Enligt
vardanalys (2018:8) har svensk hélso- och sjukvard svaga resultat inom en rad omraden som
beskriver patienters erfarenheter av varden. Det giller till exempel delaktighet, information,
samordning och att skapa forutsattningar for patienter och narstaende att vara aktiva parter i sin
egen vard. Flera rapporter pekar dessutom pa att svensk halso- och sjukvard i for liten
utstrackning utgar fran och tar hansyn till patienternas behov, preferenser och forutsattningar
(se exempelvis Vardanalys 2016¢ och Vardanalys 2017a).
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67,6 procent av vasterbottningarna har hogt fortroende for hélso- och sjukvarden i sin helhet.
Det ar hogre an rikssnittet pa 60,7 procent. Enligt Vardanalys (2018:8) &r vanliga orsaker till att ha
lagt fortroende for halso- och sjukvarden &r brister i kontinuitet, tillganglighet och i relationella
faktorer, som att inte bli lyssnad pa i moétet med varden eller tagen pa allvar. Ett systematiskt
arbete for att skapa en mer personcentrerad halso- och sjukvard kan darfor bidra till att hoja
fortroendet for varden. Vidare lyfter Socialstyrelsen (2015a) att 6kad delaktighet for patienter
kan dessutom bidra till férbattrade medicinska resultat.

Den svenska sjukvarden star, bland annat mot bakgrund av ovanstaende, infor ett paradigmskifte
genom den paborjade omstallningen mot god och néara vard. Omstéliningen handlar i grunden
om ett nytt satt att arbeta med hélsa, vard och omsorg dar kdrnan &r ett personcentrerat
arbetssatt som utgar ifran individens behov och férutsattningar. Det handlar om att erbjuda en
mer tillgénglig och ndra vard dar den narmsta varden ar egenvard och det stdd region och
kommun kan erbjuda i det. For att kunna ge en nara vard behdver vi dverfora vard fran
slutenvard till 6ppenvard dar primérvarden ska vara ett nav fér den storsta delen av patienterna.
En satsning pa preventivt, hdlsoframjande arbete &r en viktig del av satsningen pa en god och
ndra vard. Utmaningen ar att sakerstalla en god, hogkvalitativ och val fungerande vard for hela
befolkningen samtidigt som det halsoframjande och férebyggande arbetet intensifieras.

Detta kommer att innebara en storre interaktion mellan hélso- och sjukvarden och invanarna for
att kunna mota upp befolkningens behov av hélso- och sjukvard pa mest effektiva satt. Ett delat
ansvar for befolkningens halsa mellan alla aktorer ar ocksa en viktig forutsattning for att mota
befolkningens behov av framtida vard.

Aven utifrén ett resursperspektiv &r omstillningen av stdrsta vikt sa att resurserna inom vard och
omsorg kan anvandas pa ett battre satt sa att de racker till fler. Idag forbrukar regionens sjukvard
mer dn vad som blivit tilldelat, vilket bland annat den snabba medicinska utvecklingen bidragit
till. Den medicinska utvecklingen &r i grunden positiv da fler i befolkningen kan behandlas for
svara halsotillstand och fa ett val fungerade liv men &r ocksa i vissa stycken valdigt kostsam. Den
demografiska utvecklingen, dar alltfler lever langre, ar likasa positiv men med en &ldre befolkning
kan vardbehoven 6ka framfor allt utifran ett multisjukt perspektiv. Det innebar att individer
drabbas av flera olika sjukdomar vilket gor insatserna mer resurskravande men aven att nya
behandlingsmetoder och arbetssatt kommer fram déar det tidigare saknats. | det senare fallet
skapas battre livsvillkor for patienten till priset av en stor resursinsats som kan komma att krava
en mer aktiv prioritering i framtiden. Framfor allt inom lakemedelsomradet kommer nya
behandlingsmetoder och preparat som kan vara extremt kostsamma. Nya riktlinjer for hur
varden ska bedrivas i form av nationella vardprogram syftar till hogre kvalitet och 6kad jamlikhet
i varden men tenderar samtidigt att 6ka kostnaderna for halso- och sjukvarden.

| Region Vasterbotten ar en ny malbild for halso- och sjukvarden framtagen som ska leda arbetet
med ndra vard framat. Ledordet i denna malbild &r tillsammans vilket syftar bade pa ndmnda
interaktion mellan invanarna och varden som skapar varde utifran behov men dven gentemot
ovriga aktorer inom halso- och sjukvardssystemets ram sasom kommuner, forsakringskassa etc.
Val fungerande samverkan och samarbeten savél inom regionens verksamheter som med
kommunal héalso- och sjukvard och privata vardgivare samt andra aktorer nara invanaren, ar av
yttersta vikt for en val fungerande och effektiv vardkedja av hog kvalitet. Pa flera omraden har
detta bidragit till mer utvecklade vélfardstjanster till invanarna. Virtuella hdlsorum i samarbete
med kommuner dit invanare i glesbygd kan ga for att gora halsoundersdkning och ha kontakt
med ldkare och sjukvardspersonal, helt pa distans, ar exempel pa detta. Denna typ av utveckling
med fokus pa digitala [6sningar maste over tid intensifieras for att battre mota befolkningens
behov pa ett resurseffektivt satt. Det ar sarskilt viktigt i en region som Vasterbotten med ett stort
geografiskt upptagningsomrade och bitvis gles befolkning. Men det ar dven viktigt att ta fram
sddana lésningar for tatorterna. Detta bade for att moéta befolkningens behov av en vard som ar
tillganglig nar och dar invanarna behdver det samt foér att minska belastningen, framfér allt pd
sjukhusen s3 att dessa star till forfogande for de som ar i storst behov av avancerad vard.
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Aven utifrén ett kompetensférsorjningsperspektiv ar omstillningen nédvindig. Nya arbetsformer
och nya satt att mota befolkningen kravs for att kunna skapa en god och jamlik vard i regionen.
Sedan lange ar rekryteringen av allménlékare i vissa omraden i lanet en utmaning. For att skapa
en battre kontinuitet i patientmotet, minska kostnaderna, klara kompetensférsorjningen och
bidra till forflyttningen av varden fran sjukhus till primarvarden blir nya satt att moéta
befolkningen nédvandiga.

Sedan 2018 deltar Region Vasterbotten tillsammans med landets 6vriga regioner i det nationella
systemet for kunskapsstyrning halso- och sjukvarden. Det &r en viktig pusselbit fér en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet och ocksa en viktig pusselbit i det
omstallningsarbete som sker pa saval nationell som lokal niva. Inom kunskapsstyrningsstrukturen
finns nationella programomraden som leder styrningen och spridningen inom respektive omrade
med experter fran samtliga sjukvardsregioner. | uppdraget ingar dven ansvar for kunskapsstod,
anvandning av nationella kvalitetsregister samt ansvar fér uppfoéljning och analys inom vard- och
omsorgsomradet. FOr norra sjukvardsregionens del ligger ansvaret pa att koordinera de
nationella programomradena fér endokrina sjukdomar samt levnadsvanor. Att tillsammans med
ovriga landet komma 6verens om pa vilket satt framtidens vard ska bedrivas &r en viktig
bestandsdel for att klara den nédvandiga omstruktureringen av halso- och sjukvarden.

Regionens hélso- och sjukvard paverkas dven av den férdelning som gors inom ramen for den
nationellt hogspecialiserade varden. Att ge mojlighet att utveckla varden genom att koncentrera
uppdrag med férhallandevis sma volymer till nagra fa stallen i landet forvantas ge 6kad kvalitet,
battre resultat och en hogre grad av patientsakerhet. Har ar det viktigt att kunna profilera
Norrlands universitetssjukhus som ett universitetssjukhus i framkant vilket ocksa skapar en
attraktionskraft som kan locka nédvéandig kompetens och sadkerstalla forutsattningar for en
fortsatt kvalitativ utbildning. En lokal tillampning av den nationella modellen ar att i an hogre
grad profilera och koncentrerar verksamhet till respektive sjukhus for att 6ka kvalitet och
effektivitet. Detta kan innebdra att vissa verksamheter kan komma att koncentreras till farre
stallen inom lanet men dven inom regionen. Profilering kan ocksa bidra till kompetensférsorjning
pa mindre orter samt stodja de mindre sjukhusen i sitt basala uppdrag.

Den digitala utvecklingen inom ramen for halso- och sjukvardens uppdrag ar viktigt, bade for att
mota invanarnas behov och utveckla det konkreta patientarbetet och for att driva det interna
arbetet med att effektivisera ledningsarbetet med en battre styrning och ledning samt arbetet
med vardfléden. Till stéd for detta pagar en rad utvecklingsarbeten som ska effektivisera arbetet
och gora det latt att gora ratt. Exempel pa sadana utvecklingsomraden ar framtidens
vardinformationsstod dar ett nytt journalsystem och patientadministrativt system ingar.
Systemet haller pa att tas fram i samarbete med nio andra regioner och skall implementeras
under de kommande aren. Aven utvecklingen av produktions- och kapacitetsstyrning, vars syfte
ar att tydliggora det resursbehov som kravs for ett givet uppdrag, ar en viktig bestandsdel i det
framtida planerings- och ledningsarbetet. Dessa bada utvecklingsarbeten skapar forutsattningar
for en 6kad grad av faktabaserad styrning som blir an mer viktig da behov och resurser ar, och
kommer att ytterligare bli, en framtida utmaning for regionens halso- och sjukvard.

4.Region Vasterbotten i jamforelse

Ett satt att beskriva regionens forutsattningar ar att jamfora sig med andra eller sig sjélv dver tid.
| detta underlag fokuseras framst pa jamférelse med andra i syfte att identifiera styrkor och
svagheter som kan utgoéra vardefull input i en framtida planering. | fraga om jamférelser med
andra kan dock jamforelseobjektet variera beroende pa vilket omrade man tittar pa. | vissa fall ar
det landet i sin helhet och i andra fall ett urval av regioner eller sjukhus.
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4.1 Sammanfattning av jdmférande data for Region Vasterbotten

Vasterbottens bruttoregionprodukt (BRP) ar nagot hégre an genomsnittet for liknande regioner
och med en positiv utveckling fér 2019. Lanet utmarker sig vidare med en generellt hog
utbildningsniva och 1ag arbetsloshet. Vasterbotten har generellt sett haft en positiv
befolkningsutveckling under 2019 vilket bland annat beror pa en positiv nettoinflyttning.

Fortroendet hos lanets befolkning for halso- och sjukvarden ar hogt relativt genomsnittet for
landet. Man har hégt fértroende for i princip alla vardinstanser. Aven patienters intryck av varden
ar totalt sett battre an riket i genomsnitt, framst géllande for den som varit inskriva pa sjukhus.
Daremot ar tillgangligheten till vard i Vasterbotten samre an for landet i genomsnitt. Detta galler
praktiskt alla vardgrenar. Trots detta har man totalt sett inte sdmre upplevelse av tillgdngligheten
an resten av landet.

For de medicinska kvalitetsindikatorer som redovisas i Sveriges kommuner och regioners Halso-
och sjukvardsrapport 2020 ges en positiv bild av Regions Vasterbotten. Saval indikatorer pa
systemniva som for de specifika sjukdomsgrupperna hjartsjukvard, diabetes, hoftfraktur samt
cancer redovisas resultat som over lag ligger battre 4n genomsnittet for landet eller mot de
uppsatta malen enligt kvalitetsregistren.

Nar det galler patientsakerhetsfragor ar bilden inte lika samlad. Vissa indikatorer ger ett battre
utfall an riket medan andra inte samtidigt som det foreligger vissa kvalitetsproblem med andra
indikatorer.

Regionens kostnader for halso- och sjukvard (konsumtion) ar hogre an riksgenomsnittet enligt
berakningen av strukturjusterad kostnad, alltsa nar hdnsyn tagits bland annat till
befolkningsrelaterade faktorer. Konsumtionskostnaden ar hogre, exklusive strukturjustering, for
alla vardgrenar bortsett fran primarvard. Daremot ar produktionskostnaden for regionens halso-
och sjukvardsverksamhet i nivd med genomsnittet for 6vriga jamforbara grupper av
regioner/sjukhus.

Véasterbottningar konsumerar férhallandevis lite primarvard och specialiserad psykiatrisk
slutenvard men mycket specialiserad psykiatrisk 6ppenvard och specialiserad somatisk
slutenvard. Detta skapar forutsattningar for den omstéllning av varden som inletts.

4.2 Hallbart Samhalle
Regional utveckling

Nedan sammanstalls resultat inom regional utveckling for lanet Vasterbotten utifran ett urval av
relevanta indikatorer. Jamforelser av nuldge och utveckling gérs med andra socioekonomiskt
liknande regioner?.

Nar det galler den generella utvecklingen sa ar Vasterbottens bruttoregionprodukt nagot hogre
an genomesnittet for liknande regioner, 414 138 kronor att jamféra med 408 502 kronor, och med
en positiv utveckling under 2019. Aven nir det gillen barnfattigdomen, mitt som andel barn i
ekonomiskt utsatta hushall, sa ligger Vasterbotten relativt bra till med en positiv trend fram till
och med 2018. Vasterbottens andel &r 6,4 procent medan jamférbara regioner har en andel pa
9,4 procent. Utslappen av vaxthusgaser inom lanet ligger pa en lagre niva dn genomsnittet, 5,42
ton jamfort med 8,04 ton, men det beror framst pa att Norrbotten har vasentligt hogre utslapp
an ovriga jamforbara regioner. Undantas Norrbotten fran jamférelsen sa ligger Vasterbottens

1 Utgar fran SKR:s definition som anvands i Kolada, vilket innebér att Vasterbotten jamférs med
Norrbotten, Vistmanland, Orebro, Kalmar, Dalarna, Varmland och Vasternorrland.
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utslapp pa en genomsnittlig niva. De har dessutom endast minskat marginellt under 2019. De
storsta utslappen finns inom transportsektorn (37 %) och industrin (24 %). Den 6kande
demografiska forsorjningskvoten innebar en fortsatt stor utmaning, aven om situationen i
Vésterbotten anda ar mer gynnsam an for merparten av 6vriga jamforbara regioner. Inom
omradet arbetsmarknad, naringsliv och utbildning utmarker sig Vasterbotten med en generellt
hog utbildningsniva och lag langtidsarbetsloshet. Dartill har lanet bade en relativt hog andel
smaforetag som exporterat ndgon gang under 2019 och en hog andel smaféretag som
rapporterat att de vill vdxa. Daremot relativt fa nystartade foretag. Situationen pa
arbetsmarknaden har ocksa utvecklats negativt, framférallt i och med Coronapandemin.
Vésterbotten ar dock fortfarande lanet med lagst arbetsloshet i landet (nov 2020).

Vidare har Vasterbotten under 2019 haft en storre positiv befolkningsutveckling an vad liknande
regioner har haft.

Inom omradet Digitalisering och innovation star sig Vasterbottens resultat ocksa val jamfort med
liknande regioner, med en mycket hog tillgang till bredbandsuppkoppling och en topplacering i
det innovationsindex? som anvands for att méata olika aspekter av regionernas
innovationsférmaga. Framforallt ar det grundforutsattningarna for innovationer och
fornyelseformagan dar Vasterbotten utmarker sig, vilket till stor del &r kopplat till en hog
utbildningsniva hos befolkningen och att lanet har ett forhallandevis stort universitet.

Nér det galler jamforelser av indikatorer for kollektivtrafik sa hade Vasterbotten 2019 daremot
en relativt 1ag anvandning av fornyelsebara branslen (denna andel har dock hittills under 2020
Okat vasentligt). Kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet &r nagot hogre dn
genomsnittet for liknande regioner. Marknadsandelen i Vasterbotten har dock minskat under
2019 i motsats till trenden for 6vriga regioner i jamforelsen.

Utveckling jamfért med
Nulige foregaende ar
Omride Senast JEmfarbara Jamfdrbara
Indikator Wasterbotten . Vasterbotten .
uppdaterat regioner regioner
Svergripande hallbar utslapp till luft av 1018
wreeckling vaxthusgaser totalt, ton C02- 5,42 ton £,04 ton -0,4 ton -0,4 ton
alowfiny.
Gvargripanda hillbar BRP/invanarne 1018
wtveckling 414 138 Kr 408 502 kr 17 471 kr 17 569 kr
Swargripanda hallbar Invanare 018 ir i skoromiskt | 2018
wtvackling wisatta hushall, andal (%) 6,4% 9,40% -0,3% -0,2%
Owvergripande hallbar Evinngrs mediannattoinkomst | 2018
uteackling som andel aw mins
mudiannattoinkamst, andel B80,8% 79,90% 0,1% 0,2%
%)
Gvargripande hillbar Demcgrafisk férsdrjningskvot | 2019
wtvackling 0,77 0,85 0,1 0,1
Arbetimarknsd, Sysselshrtningsgrad 2018
MEringilv, och uthildning el 65,1% -0.2% -0.7%
Arbatsmarknad, Lingridsarbetsiosher 2584 br, | 202003
Mbringilv, och uthildning | andel [5) av bef _ 4.10% 0.20% 0.40%
ArBRtsmarknag, Elever | if 9 5om dr behdriga | 2019
Haﬁl'.ls[:v_ och u',blll}h:ﬂl till -\-fh“prc;ram_ tetal |IH.
andel [3) 86% 82% 0%
Arbgtsmarknad, Invanare 25-54 ar med 2019
Miringslv, och utbildning | aftengyminasial utbildning, 44 9% 36,4% 0,5% 0,6%
andel [%)

2 Se mer om innovationsindex pa Reglabs hemsida:
http://www.reglab.se/projekt/innovationsindex/

20


http://www.reglab.se/projekt/innovationsindex/

Fortroende for hilso- och sjukvarden

Fortroende for halso- och sjukvarden, totalt sett, i Vasterbotten ar relativt hogt. | forhallande till
ovriga lan i landet har vasterbottningarna det femte hogsta fortroendet for den samlade halso-
och sjukvarden. Tva tredjedelar av lanets befolkning anser sig ha fértroende for hélso- och
sjukvarden i en skala som variera fran 51 procent till 76 procent. 87 procent anser sig ha tillgang
till den sjukvard man behover. Har ar det endast tre 1an som redovisar en hogre andel. Utfallet
ligger dock inom intervallet 80 - 92 procent sa det ar inte mycket som skiljer Ianen emellan.
Fortroende for olika vardinrattningar ar ocksa relativt hogt i forhallande till 6vriga |an. Fortroende
for vard- och halsocentral har landets femte hogsta medan fortroende for sjukhus placerar
Véasterbotten pa plats sex. Vasterbottningar har i forhallande till 6vriga |an hogst fortroende for
1177 Vardguiden via telefon, i ett spann mellan 57 - 75 procent. Daremot har lanets invanare
lagre fortroende for digitala vardbesdk an riket i genomsnitt. A andra sidan ar detta en
vardkontaktsform som successivt haller pa att byggas ut vilken gor att varken befolkningen eller
varden dnnu inte funnit det optimala sattet att motas pa vilket gor att resultatet generellt &r
forhallandevist lagt.

Fértroende fér hilso- och sjukvarden
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Patienters intryck av varden

| fraga om helhetsintryck hos patienter som varit i kontakt med sjukvarden ar resultatet 6ver lag
hogt i hela landet. For Vasterbottens del ligger man i niva med rikets genomsnitt i fraga om besok
pa primarvardsmottagning och besdk pa 6ppenvardsmottagning pa sjukhus. Nar det géller
patienter som varit inskrivna pa sjukhus &r man i Vasterbotten mer positivt installd till den vard
man fatt 4n den generella uppfattningen i landet. Endast tva lan redovisar ett hogre varde.
Specifikt for standardiserade vardférlopp for cancer, som har varit ett utvecklingsomrade for alla
regioner under ett antal ar i syfte att na en god och jamlik vard i landet, ar resultatet nagot samre
for Vasterbotten. Det positiva helhetsintrycket ar lagre dn riksgenomsnittet i ett indexintervall
mellan 84 - 93, dar Vasterbottens varde ar 86.
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Patienters intryck avvarden
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Tillgdnglighet

Aven tillganglighet till hilso- och sjukvard sorteras in under rubriken hallbart samhélle. Generellt
sett har Region Vasterbotten 6ver tid haft utmaningar i att leva upp till de tillgdnglighetskrav som
formulerats pa nationell niva.

Medicinsk bedémning inom tre dagar, samtliga legitimerade yrkesgrupper i primarvarden, ar ett
nytt moment i den tillganglighet som férvantas levereras till landets befolkning. Den matning som
presenteras har bara ndgra manaders utfall i sig varfor en helt rattvis bild kanske inte ges men
har har Vasterbotten lagst utfall av alla regioner. 65 procent av alla besok har fatt en medicinsk
bedémning inom stipulerad tid. Utfallet i landet ligger mellan 65 - 95 procent. Primarvardens
tillganglighet per telefon ar lagst i landet dar det samlade utfallet ligger i intervallet mellan 77 -
97 procent.

Vantande 90 dagar eller kortare till forsta besok inom specialiserad vard redovisar Vasterbotten
nagot lagre andel an riksgenomsnittet och ligger darfér ungefar i mitten av alla regioner. Ifraga
om genomforda forsta besok inom 90 dagar redovisar Vasterbotten ett resultat som ar fjarde
lagst i landet.

Vantande 90 dagar eller kortare till operation/atgard i specialiserad vard ligger ocksa strax under
riksgenomsnittet medan genomférda operation/atgarder inom 90 dagar ligger pa motsvarande
niva som for besdken.

Trots forhallandevis |agt utfall av tillgangligheten i primarvarden ar den positiva upplevelsen hos
patienter som besokt en primarvardsmottagning storre an riket i genomsnitt. Vasterbotten finns i
den tredjedel av alla regioner som har hogst utfall. Vasterbottningar anser ocksa att man har en
forhallandevis rimlig tid till vard- och halsocentral. Vasterbottens varde ligger 6ver
riksgenomsnittet.

Daremot anser patienterna som fatt vard i Vasterbotten att den positiva upplevelsen av
tillgangligheten till 6ppenvardsmottagningar pa sjukhus ar lagre an genomsnittet for landet. Har
ar dock aterigen intervallet mellan lagst och hogsta varde forhallandevis litet, 86 - 91 procent.

Man har ungefar samma uppfattning som resterande del av landet géllande rimlig vantetid till
sjukhusvard.
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4.3 God och jamlik halso- och sjukvard

Under rubriken god och jamlik halso- och sjukvard beskrivs det resultat som levereras av den
vard som produceras inom ramen for regionens uppdrag, hur mycket vard som konsumeras samt
till vilken resursinsats, alltsa till vilken kostnad detta gors.

Medicinska resultat

Inom ramen fér de medicinska resultaten beskrivs saval matt av systemkaraktar som matt inom
mer specifika omraden géllande de storre sjukdomsgrupperna. Data och urvalet av indikatorer ar
hamtad fran Sveriges kommuner och regioners Hélso- och sjukvardsrapport 2020, publicerad i
juni 2020.

Sjukvardsrelaterad atgardbar dodlighet, som beskrivs som antal av hundratusen invanare, har for
Véasterbotten ett utfall pa 50,2 dar genomsnittet for riket uppgar till 54,3. Har ar givetvis dnskan
ett sa lagt varde som mdjligt. | den senaste matningen ar det endast tre regioner som redovisar
ett lagre varde.

| uppgiften éver sjalvmord i befolkningen redovisar Vasterbotten den tredje lagsta siffran av alla
lan.

Aven i frdga om paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom dar det dr &nskvart med ett |agt utfall
redovisar Vasterbotten det tredje lagsta vardet.

| de storre sjukdomsgrupperna hjartsjukvard, stroke, diabetes, hoftfraktur och cancer kan
foljande konstateras.

Hjartsjukvard

Ddédlighet efter 28 dagar efter sjukhusvdrdad hjdrtinfarkt ar den lagsta i landet. | ett intervall
mellan 7,7 — 13,1 procent dar riksgenomsnittet ar 10,7 procent redovisar Vasterbotten alltsa 7,7
procent. Aven i frdga om ny infarkt eller déd i ischemsik hjértsjukdom &r Vasterbottens utfall I3gt.
Det ar endast en region som redovisar ett ldgre varde. Daremot redovisar Vasterbotten ett lagre
utfall an riksgenomsnittet for akut ppnande av kranskdrl vid stérre hjértinfarkt. Samtliga
regionen klara dock det av kvalitetsregistret uppsatta malet pa 85 procent. Mdluppfyllelse for
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LDL-kolesterol efter hjdrtinfarkt ligger nagot lagre an riksgenomsnittet men dnda 6ver
kvalitetsregistrets malniva.

Stroke

Strokeenhet som férsta vardenhet vid stroke redovisar Vasterbotten ett utfall som &r lagre en
riksgenomsnittet dar malet ar ett sa hogt varde som majligt. For indikatorn déd eller ADL-
beroende 90 dagar efter stroke redovisar Vasterbotten ett resultat som ligger pa nivan av
riksgenomsnittet. For antikoagulantiabehandling vid férmaksflimmer och ischemisk stroke har
Vasterbotten ett nagot battre resultat an riket men héar ar det férhallandevis liten skillnad mellan
huvuddelen av regionerna.

Diabetes

For éverdddlighet i hjdrt- och kérlsjukdom vid diabetes som stravar efter ett |agt utfall redovisar
Viasterbotten ett utfall som ligger i den tredjedel av regionerna med lagst varde och darmed
under genomsnittet for landet. Detta géaller dven blodsocker vid diabetes (primérvdrd) dar endast
tva regioner redovisar ett lagre varde. Har understiger Vasterbotten med rage det av
kvalitetsregistret faststallda malvardet. | fraga om blodtryck vid diabetes (primdrvard) redovisar
Véasterbotten det nast hogsta vardet for en indikator som just stravar efter hoga resultat. Trots
det nar man inte riktigt det faststallda malvardet fran Nationella diabetesregistret.

Hoftfraktur

For indikatorn dédlighet efter héftfraktur redovisar Vasterbotten ett nagot hogre utfall &n riket i
genomsnitt. Det ar dock en forhallandevis lite skillnad mellan hogsta och lagsta vardet.
Aterfraktur inom tre Gr efter fragilitetsfraktur ar en indikator som strévar efter laga utfall. Har
redovisar Vasterbotten ett varde som ligger nagot lagre an riket. Rikssnittet ligger dock nagot
hogre an medianvardet na nagra regioner redovisar hoga varden. Har ar det, till skillnad mot
manga andra indikatorer, forhallandevis stor differens mellan lagsta och hogsta varde. Har ar det
ocksa endast tre regioner som klarar det av Socialstyrelsen uppsatta malvardet. Vasterbotten har
en bit kvar dit.

Cancer

For canceromradet presenteras nagra processindikatorer snarare an behandlingsresultat. Dessa
indikatorer ar kopplade till mdlvdrden framtagna inom ramen for kunskapsbaserad vard. For
indikatorn kontaktsjukskdterska vid nydiagnosticerad bréstcancer redovisar Vasterbotten ett
utfall som ligger nagot lagre an genomsnittet for alla regioner. Har ar malet 100 procent dar den
region som har lagst resultat redovisar drygt 92 procent och Vasterbotten pa 97 procent sa alla
ligger ndra malvardet. Det samma borde gélla for kontaktsjukskéterska vid nydiagnosticerad
prostatacancer men har ar skillnaden stérre mellan hogst och lagst. Vasterbotten ligger med sina
knappt 98 procent i en grupp som ar ndra malvardet. Daremot finns nagra regioner som har en
bit kvar. Multidisciplindr konferens vid tjocktarmscancer ar ytterligare en indikator dar
Visterbotten kommer vél ut i férhallande till riksgenomsnittet. Aven hér ar det sjilvklara
malvardet 100 procent och med sina 97,5 procent ar det inte mycket kvar. Daremot ar utfallet
nagot samre gallande multidisciplinér konferens vid lungcancer dven Vasterbotten dven har har
ett hogre utfall an genomsnittet for riket.

Patientsikerhet

Andel patienter med vardrelaterade infektioner ar nagot hogre pa sjukhus i Vasterbotten jamfért
med genomsnittet for landet. Intervallet ligger inom 5,2 - 12,3 procent av de inneliggande
patienterna. Vasterbottens utfall 4r 9,8 procent. Patienter med sjukhusforvarvade trycksar ar
marginellt hégre dn riksgenomsnittet. Daremot dr motsvarande varde for patienter med okad risk
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bland de lagsta i landet. Endast tre regioner redovisar lagre varde i ett samlat intervall mellan
12,1 - 24,8 procent.

Overbeldggningar i psykiatrisk slutenvard redovisar Vasterbotten det hégsta vérdet i jamforelse
med &vriga regioner. Daremot har Vasterbottens sjukhus en andel 6verbeldaggningar i somatisk
slutenvard som ar lagre an riksgenomsnittet.

Ifraga om nyttjande av WHO:s checklista for sdker operation, som ar en viktig
patientsakerhetsparameter inom operationsverksamheten, redovisar Vasterbotten ett utfall som
ar nagot lagre an riksgenomsnittet.

Under denna rubrik har sedan tidigare identifierats vissa interna kvalitetsmassiga problem. Det
saknas rapportering av foljsamhet till basala hygien- och kladregler samt att ett uppdaterat
internt regelverk gallande utlokaliserade patienter haller pa att tas fram for att battre beskriva
detta inom regionen. Idag redovisas for hoga siffror for den indikatorn.

Kostnader
Konsumtionskostnader

Den strukturjusterade kostnaden for lanets halso- och sjukvard uppgar till 27 245 kr per invanare
for 2019. | denna kostnad har hadnsyn tagits till de strukturella skillnaderna som galler avseende
olika befolkningsparametrar sdsom alder, geografi m m. Vasterbottens kostnad ar 391 kr per
invanare hogre an rikets genomsnitt, vilket motsvarar 106 miljoner kronor raknad pa lanets
befolkning. Det placerar Vasterbotten pa plats fem raknat utifran den region som har den hogsta
kostnaden. | detta fall 4r det Region Stockholm. Stockholms kostnad &r sa pass hog att den
paverkar genomsnittskostnaden markant. Vasterbottens skillnad mot rikets genomsnitt har
minskat avsevart i forhallande till tidigare ar vilket beror pa justering av berdkningsgrunden for
den kommunala kostnadsutjamningen som beslutades 2019.

For att identifiera vilka omraden som har en hogre eller lagre kostnad hanvisas till den arliga
rapporteringen av regionernas samlade verksamhetskostnader till Statistiska centralbyran, SCB.
Denna kostnadsredovisning ar inte strukturjusterad och avser nettokostnaden fér respektive
omrade. Det innebdr att bruttokostnaden reducerats med verksamhetens intdkter i form av sald
vard, patientintdkter, riktade statsbidrag, 6vriga intdkter via externa bidrag m m. Denna
redovisning ger en samlad bild pa 29 493 kr per invanare vilket dr 1 804 kr mer per invanare an
riket. Har framgar att kostnaderna for primarvard uppgar till 5 537 kr per invanare, vilket ar 117
kr lagre @n genomsnittet for riket. Kostnaden for specialiserad somatisk vard uppgar till 17 761 kr
per invanare vilket ar 1 364 kr mer an riksgenomsnittet. Kostnaderna for specialiserad psykiatrisk
vard uppgar till 2 713 kr per invanare vilket ar 248 kr mer an riket. Kostnaderna foér tandvard
uppgar till 736 kr per invanare vilket ar 52 kr mer an riksgenomsnittet. Kostnaden for 6vrig halso-
och sjukvard, vilket bl a innehaller ambulans- och sjuktransport, sjukresor, hjalpmedel, FoU,
uppgar till 2 469 kr per invanare vilket ar 156 kr mer an riket i genomsnitt.

Kostnaderna for den regionala utvecklingen ar i utifran denna sammanstallning inte lika enkel att
jamfora pa grund av att regionerna har olika uppdrag, framst gallande trafiken. Den
genomsnittliga kostnaden (nettokostnaden) for det regionala utvecklingsuppdraget i landet
uppgar till 3 220 kronor per invanare. For Region Vasterbotten uppgar kostnaden till 1 221
kronor.

Produktionskostnader, halso- och sjukvard
Till skillnad fran kostnader for den konsumerade varden, dar kostnader for ldnets befolkning

beskrivs oavsett vem som utfor den, avser produktionskostnaden att beskriva hela regionens
hélso- och sjukvardsuppdrag utifran ett ekonomiskt perspektiv oavsett till vem varden ges.
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Produktionskostnader &r svara att vardera pa regionniva da framst sjukhusen har olika uppdrag
med hansyn till olika vardnivaer. Framfor allt géller detta den specialiserade somatiska varden.
Dessa jamfors da med sjukhus pad motsvarande vardniva som de sjélva, alltsa Norrlands
universitetssjukhus med 6vriga universitetssjukhus i landet och Skelleftea respektive Lycksele
sjukhus med 6vriga lans- och lansdelssjukhus. Dessa tva vardnivaer slas ihop da vissa regioner
valjer att redovisa alla fysiska sjukhus till ett inom regionen utifran perspektivet att man bedriver
en lansverksamhet.

Kostnaden per producerad viktad vardkontakt i primarvarden redovisar ett utfall som ligger
nagot under genomsnittet for landets primarvard. Det ar dock ganska stora skillnader mellan den
region som har hogst respektive lagst kostnad men kostnader fér Vasterbotten ligger pa 3 279 kr
per vardkontakt.

Produktionskostnaden for den 6ppna specialiserade psykiatrisk varden uppgar till 6 678 kr per
vardkontakt vilket &r ndgot ldgre &n genomsnittet for alla regioner. Aven har féreligger stor
skillnad mellan hoégsta och lagsta varde.

Produktionskostnaden fér den specialiserad somatiska varden beskrivs alltsa utifran respektive
sjukhus vardnivaer. Har redovisar Norrlands universitetssjukhus en kostnad for 6ppen vard pa 60
356 kronor per DRG podng att jamféra med genomsnittet for de 6vriga universitetssjukhusen pa
60 482 kronor per DRG poéang. For Skelleftea sjukhus ar motsvarande kostnad 61 739 kronor och
for Lycksele sjukhus 65 568 kronor att jamfora med genomsnittet for lans- och lansdelssjukhus pa
56 282 kronor.

| fraga om produktionskostnaderna for de specialiserade somatiska slutenvarden redovisar
Norrlands universitetssjukhus en kostnad per DRG podng pa 61 091 kronor att jamféra med
ovriga universitetssjukhus pa 62 264 kronor. For Skelleftea sjukhus dr den genomsnittliga
kostnaden per DRG podng 54 597 kronor medan motsvarande kostnad for Lycksele sjukhus dr 56
015 kronor. Genomsnittet for 6vriga av landets lans- och lansdelssjukhus ar 55 053 kronor.

Sjukvardskonsumtion

Mangden sjukvardskonsumtion kan dels vara ett uttryck for befolkningens halsolage dels hur
sjukvarden ar organiserad och hur den ar systematiskt uppbyggd utifran ett
omhandertagandeperspektiv. Data rorande konsumtionsvolymer hamtas dels fran Sveriges
kommuner och regioners arliga insamling av verksamhetsstatistik, dar viss egen handpalaggning
far goras for att berdkna konsumtionsperspektivet da det ar produktionssiffror som rapporteras,
dels fran Socialstyrelsens patientregister dit alla producerade slutenvardstillfdllen samt
lakarbesok i specialiserad vard rapporteras manatligen.

Vésterbottningar konsumerar férhallandevis lite primarvard per invanare jamfort med landet i
Ovrigt. Det ar bara tva regioner som har ett lagre antal primarvardsbesok dn Vasterbotten. Har ar
dock viktigt att papeka att det ar de fysiska kontakterna som raknas. Det foreligger fortfarande
for stor osakerhet rérande rutiner for att fanga digitala kontakter pa nationell niva for
jamforelser mellan regionerna. Vasterbottens antal besék uppgar till 85 procent av medianvardet
av alla regioner.

Nar det galler konsumtion av psykiatrisk 6ppenvard ar bilden den omvanda i férhallande till
primarvarden. Vasterbottningars konsumtion av psykiatrisk dppenvard &r den fjarde hogsta av
landets regioner. Vardet for Vasterbotten ar 23 procent hogre an for medianvardet av alla
regioner. Inom saval primarvarden som psykiatrisk 6ppenvard ar Stockholms varden hoga vilket
paverkar genomsnittsvardet, dock inte medianvardet. Medianvardet kan darfor vara ett battre
jamforelsematt om vi soker en forklaring i regionernas struktur och utbud snarare an
befolkningens sjuklighet.
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Konsumtion av specialiserad psykiatrisk slutenvard, uttryckt i antalet utskrivna varddagar,
baserad pa patientregisterdata fran Socialstyrelsen, uppgar for Vasterbottens del till i genomsnitt
100 per tusen invanare. Genomsnittet for landet &r 156 dagar per tusen invanare.

Konsumtionen av specialiserad somatisk slutenvard, uttryckt pd samma satt som ovan, uppgar till
642 varddagar per tusen invanare. Genomsnittet for riket ar 549. Vasterbotten har den tredje
hogsta konsumtionen av somatisk slutenvard och har ett varde som &r 11 procent hégre an
medianvardet. Det ar framst i de &ldre aldersgrupperna, éver 65 ar som konsumtionen ar hogre i
Vasterbotten.

4.4 Jamlik och attraktiv region

Den positiva befolkningsdkningen, relativt liknande regioner, handlar i stort om en positiv
nettoinflyttning dn. Den positiva nettoinflyttningen utgors helt av invandring.

Nar det galler skillnader mellan kvinnor och méan sa har kvinnor i Vasterbotten generellt lagre
inkomster dn man trots vasentligt hogre utbildningsniva (52,8 procent av kvinnorna har
eftergymnasial utbildning medan endast 37,5 procent av mannen har det). Monstret aterfinns
dven inom o6vriga jamforbara regioner.

Andel foraldrapenning som tas ut av man uppgar till 33,3 procent vilket ar den hogsta i landet. |
genomsnitt tas 30 procent ut av min. Aven i friga om uttag av tillféllig féraldrapenningdagar
(VAB) som tas ut av man ar andelen férhallandevis hog i relation till 6vriga l1an. Andelen fér 2019
uppgar till 40,3 procent vilket dr den tredje hogsta andelen. | genomsnitt for riket uppgar vardet
till 38,5 procent.

| syfte att beskriva grad av minskad ojamlikhet beskrivs mattet invanare 16-84 ar med avsaknad
av tillit till andra, som en andel av befolkningen. | den senaste matningen, fran 2018, redovisar

Véasterbotten den lagsta andelen av alla ldn. 21 procent i ndmnda grupp ansag sig sakna tillit till
andra. Riksgenomsnittet uppgick till 28 procent.
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5. Ekonomiska forutsattningar for 2022—2025

Framtidens ekonomiska férutsattningar for regionen ar beroende av de senaste arens utveckling
saval globalt som nationellt och regionalt.

5.1 Sammanfattning infér planeringsperioden

Det senaste arets restriktioner har tillsammans med beteendefdéréndringar har satt avtryck i den
ekonomiska utvecklingen globalt, nationellt och regionalt. Under varen fick vi en snabb nedgang i
produktion och sysselsattning som innebar omfattande omstallningar inom regioner och
kommuner. Varldsekonomins aterhamtning under sommaren fick stéd av politiska
penningstimulanser. Tillvaxten dr pa atergang, men trots stora statliga satsningar att stotta
regioner och kommuner, dr SKR:s beddmning att aterhamtningen av ekonomin kommer att ta
tid. Bedémningarna varierar beroende pa stor osdkerhet kring fortsatt utveckling av pandemin.
Arbetade timmar vantas 6ka ar 2021 trots hogre arbetsléshet och minskat antal sysselsatta. En
svagare utveckling av skatteunderlaget vantas ar 2021 jamfért med 2020, 1,5%. Varldens
bérshandel foll kraftigt under den forsta delen av aret men har aterhamtat sig utvecklats positivt
pandemin till trots. Det har varit avgdrande for organisationens pensionsmedelsférvaltning.

Region Vasterbotten har dven, utan pandemins paverkan, stora ekonomiska

utmaningar. Utvecklingen inom vard och lakemedel gar snabbt vilket medfér stigande kostnader
samtidigt som befolkningen blir dldre och vardbehovet 6kar. Nar pandemin kom i borjan av 2020
arbetade regionen med en omstallningsplan for att komma tillrdtta med strukturella ekonomiska
underskott. Delar av det arbetet har forskjutits for att mota ett nytt vardbehov och planerad vard
har fatt sta tillbaka. Merkostnader till foljd av pandemin har till stor del tackts av statliga medel
vilket gor att resultatet inte paverkats negativt pa kort sikt. Daremot kvarstar de underliggande
strukturella utmaningarna samtidigt som en vardskuld byggts upp. Analyser av regionens
ekonomi indikerar att nar effekterna av pandemin raknats bort kvarstar infor 2021 ett strukturellt
underskott i storleksordningen mellan 220 - 280 mkr. Denna berékning innefattar betydande
osdkerheter och riskerna finns framforallt pa nedsidan vilket betyder att det dr sannolikare att
underskottet i verkligheten ar storre dn att det 4r mindre.

De senaste arens strukturella underskott i verksamheterna ser darigenom ut att ha férbattrats
infor 2021. Berdkningarna stodjer foresatsen att om vi genomfér den beslutade
omstallningsplanen som planerat med fokus pa minskad narvarotid och bemanningsmalen sa
kommer en ekonomi i balans att kunna uppnas under 2022 vilket i kombination med de stora
investeringsbehoven ar nédvandigt for att kunna mota de ekonomiska malen. En god ekonomisk
hushallning ar grunden for en ekonomi i balans dar varje generation bar sina egna kostnader och
inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

Landstingsprisindex

Infor varje ny planeringsperiod berdknas framtida nettokostnads- och prisutveckling fér samtliga
styrelser och ndmnders ramar. Metoden for berdkningen gors utifran (LPIK) exkl. lakemedel.
Darefter gors en differentierad indexupprakning for intdkter respektive kostnader inom
verksamheterna dar hansyn tas till olika avtalsgrupper inom personalomradet.

Prisindex med kvalitetsjusterade |loner for regioner (LPIK) beraknas av Sveriges kommuner och
Regioner (SKR) och publicerar ny berakning vid varje ny skatteunderlagsprognos. LPIK tas fram
genom att priset for [6ner, material och tjanster och képt verksamhet viktas till ett genomsnittligt
pris. For 2022 raknas budgetunderlaget upp med LPIK exklusive lakemedel med 2,1%. Det
publicerades av SKR vid EkonomiNytt december 2020. Férandringarna mellan olika prognoser ar
ibland stora mellan aren.
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Prognos for LPIK
Aktuell procentuell forandring
2020 2021 2022 2023 2024

LPIK inkl. Idkemedel 0,6 2,7 1,7 2,0 2,3
- Timlén 2,1 2,5 2,2 2,3 2,4
- Sociala avgifter -3,5 6,6 2,1 3 4,2
- Léakemedel 1,5 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
- Forbrukning 1,0 1,8 1,9 2,1 2,4
Kélla: SKR EkonomiNytt 11/2020 (2020-12-15)

Lonebildning

Den lonepolitiska plattformen som beskriver Region Vasterbottens arbetsgivarstrategi visar pa
att I6nebildning och I16nesattning hdnger ndra samman med formagan att kompetensforsorja
organisationen, inriktningen till likabehandling och jamstalldhet samt insikten att individuell och
differentierad 16n kan bidra till férbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet. Region Vasterbotten forhaller sig dven till de centrala kollektivavtalen for [6nedversyn
dar vissa styrande delar finns beroende pa avtal.

For att mojliggora den arbetsgivarstrategi som regionens Ionepolitik grundar sig pa finns behov
av att tydliggora en langsiktig strategi for 16nebildning. Avsikten &r att nd en mer framatsyftande
planering gdllande ekonomiska ramar fér [onedversyn for att méta framtida behov. En av
forutsattningarna for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare ar att regionen har
konkurrenskraftiga I6ner och villkor dar langsiktig planering och ataganden gallande 16nebildning
ar en viktig del att ta hansyn till for perioden 2022-2025. Infor en ny planeringsperiod berdknas
I6nerna in i organisationens ramupprakning som ar preliminart LPIK exkl. Iakemedel.

5.2 Vasentlig utveckling for regionens intakter
Skatteintdkter och generella statsbidrag

Vasterbottens andel av Sveriges befolkning 2020 var 2,63 procent och prognosen fram till 2025
visar att andelen minskar till 2,57 procent. Befolkningsutvecklingen paverkar skatteintdkter och
statsbidrag. Skattesatsen for 2021 faststalls till 11,30 kronor per skattekrona. SKR presenterade
den 21 december 2020 en prognos for skatteintakter for kommande ar. For Region Vasterbotten
prognostiseras skatteintdkterna till 7 033 miljoner kronor for 2022. Det &r en 6kning med 283
miljoner jamfort med ar 2021. | jamforelse med prognosen for ar 2022 vid budgetbeslut i juni
infor 2021 &r det en 6kning med 66 miljoner kronor eller 0,9 procent for ar 2022.
Forandringstakten de kommande aren prognostiseras till cirka 3 procent arligen.



Prognos Skatter och generella statsbidrag

B Skatteintakt var skattning efter 2027 Generella statsbidrag inkl. Iakemedel

?ﬁﬁims

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Diagram: Prognos Skatteintdkter och generella statsbidrag éver tid, tio dr.

Staten ger kommuner och regioner bade generella och riktade statsbidrag. Generella statsbidrag
anvands for att utjamna skillnader i intakter och strukturella forutsattningar. | de generella
statsbidragen ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsavgift, strukturbidrag,
inforandebidrag samt lakemedelsbidrag.

Fran ar 2020 till 2021 har en utokning av det generella bidraget beslutats med anledning av
utmaningar kring pandemin. Sammantaget beraknas de generella statsbidragen uppga till 2 387
miljoner kronor for 2021. Infér ar 2022 ar motsvarande belopp 2 350 miljoner kronor. For att ar
2023 minska med 48 miljoner ndrmare 2 procent. Darefter ser man en ater en liten 6kning strax
under 1 procent per ar under planperioden.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar 6ronmarkta for ett visst andamal. De ar ofta tidsbegransade och kopplade
till en motprestation samt nagon form av aterrapportering. Regionen har ansvar att sakra att
medlen anvands i linje med de krav som stalls och i dverenskommelse mellan regering och SKR.
Det ar viktigt att ha i atanke att bidragen ar tidsbegransade pa ett till flera ar, sa att inte stora
finansieringsproblem uppstar den dagen statsbidraget upphor. De riktade statsbidragen och
ersattningen till regionerna har 6kat kraftigt de senaste aren. Detta innebéar 6kad detaljstyrning
och administration och férsvarar dven regionernas férutsattningar att planera och effektivisera
sin verksamhet och ekonomi. De riktade statsbidragen redovisas inom verksamhetens nettoram
och styrelsen beslutar om férdelning arligen. De sto6rsta riktade statsbidragen ar god och néara
vard, okad tillganglighet, forlossningsvard och kvinnors halsa, psykisk halsa for barn och vuxna
samt jamlik och effektiv cancervard. De riktade statsbidragen for 2020 har fram till november
uppgatt till 266 miljoner kronor och fér 2021 &ar 234 miljoner kronor inarbetade i budgeten.
Overenskommelser och férdelning for 2021 och 2022 om de riktade statsbidragen &r inte klara.
Regionstyrelsen beslutar om hur de riktade statsbidragen ska anvandas nar éverenskommelser ar
klara.

Till och med november ar 2020, har regionen ansokt om 261 miljoner kronor fér merkostnader
kring covid-19, godkant fran ansdkan till och med augusti &r 149 miljoner och utbetalt i december
2020 ar 129 miljoner. Regeringen har hittills avsatt 20 miljarder for merkostnader ar 2020, for
bade regioner och kommuner. For 2021 och 2022 ska fortsatta merkostnader tas fran ékningen
av statsbidrag.

Regionintdkter

Den storsta intdkten inom verksamhetens nettobudget ar for den vard som utférs pa patienter
fran de norra regionerna som framst sker vid Norrlands Universitetssjukhus. Det finns ett avtal
som reglerar priserna med Region Jimtland-Héarjedalen, Region Vasternorrland och Region
Norrbotten. Avtalet ar tredrigt och innevarande avtal avser perioden 2021 - 2023. Priset i avtalet
raknas upp med index mellan aren inom avtalsperioden med LPIK exklusive lakemedel.
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Den berdknade och budgeterade intdkten fran norra sjukvardsregionen uppgar till ca 1,3
miljarder kronor. Ersattningsmodellen bestar av en fast och rorlig del baserad pa producerad
volym samt att de mest kostnadskravande vardtillfdllena ersatts utifran faktisk kostnad. Den fasta
ersattningsdelen ger 420 miljoner kronor under aret 2021.

5.3 Vasentlig utveckling for regionens kostnader
Pensionskostnader

Budgeten for externa pensionskostnader ar 2021 inklusive finansiella kostnader uppgar till 1 149
miljoner kronor. Jamfért med ar 2020 ar det en minskning med 15 miljoner kronor. Prognosen for
pensionskostnader ar 2022 uppgar till omkring 1 130 miljoner kronor. Ar 2023 och framat
prognosticeras en 6kning av pensionskostnaderna. Prognosen ar upprattad av regionens
upphandlade pensionsforvaltare.

Marknadsvardet av tillgangarna i férvaltningen av pensionsmedel ska senast ar 2040 uppga till
hela pensionsskuldens bokférda varde (minst 100 procents konsolidering). Ar 2022
prognosticeras den totala pensionsskulden uppga till 10,1 miljarder kronor varav knappt hélften
bedodms vara finansierat via regionens pensionsmedelsforvaltning.

Avskrivningar

Avskrivning ar ett begrepp inom redovisningen som innebar att anskaffningsutgiften fér en
tillgang kostnadsfors 6ver det antal ar som motsvarar den ekonomiska livslangden. Detta goérs for
att kostnaden for en investering ska belasta resultatet under hela tillgangens livslangd och inte
enbart det ar inkdpet genomfors.

De senaste drens 6kade investeringsniver innebar dven att avskrivningskostnaderna ékar. Ar
2018 uppgick regionens avskrivningskostnad till 336 miljoner kronor och i slutet av planperioden
prognosticeras avskrivningskostnaden uppga till omkring 545 miljoner kronor. Detta innebar i
praktiken att avskrivningskostnaden kommer att utgdra en storre del av regionens totala budget
och att en omférdelning av budgetutrymme maste ske fran 6vrig verksamhet.

Utfall och prognos avskrivningskostnader 2018-2025
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Diagram: Utékas investeringsplanen med de féreslagna investeringsobjekten 6kas den drliga avskrivningskostnaden med
cirka 20 mkr/ar. Detta kommer att pdverka avskrivningskostnaderna i takt med att investeringarna tas i drift, framst frén
och med dér 2026 och framat.
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Lan och rantekostnad

Regionens behov av nyupplaning till investeringar ar direkt beroende av storleken pa
investeringsutgifterna och det kassaflode i form av verksamhetens resultat, som den |6pande
verksamheten genererar. En forutsattning for att klara finansieringen av investeringsbehovet
utan att bygga upp stora laneskulder ar ett forbattrat verksamhetsresultat. Med ett
verksamhetsresultat i nivda med budget skulle regionen generera ett kassafléde som 6ver tid ar
tillrackligt for att finansiera regionens investeringsbehov, amortera pa befintliga skulder och satta
av medel for finansiering av pensionsskulden.

Investeringsplan (inkl. forslag pa utokning) och kassaflode

Antagande

2022 2023 2024 2025

Kassafléde verksamhetens resultat = budget B Ursprunglig plan investeringar B Utdkning investeringsplan

Verksamh

ns resultat = budget

Investeringar, kassafléde & verksamhetens resultat

Diagrammet visar investeringsutgifter enligt investeringsplan (staplar), prognos av kassafléde fran I6pande verksamhet

(fdlt) med ett resultat i verksamheten i enlighet med budget.

Regionens strategi har tidigare varit att investeringar enbart ska finansieras med egna medel,
alltsa fran det 6verskott som den I6pande verksamheten genererar. De senaste drens 6kade
investeringsnivaer i kombination med stora underskott i verksamheten har medfort att dven
extern upplaning varit nédvandigt for att finansiera investeringarna. Fram till och med december
2020 har regionen lanat totalt 2 600 miljoner kronor.

Fram till och med ar 2022 ar prognosen att laneskulden kommer att 6ka till 3 400 miljoner
kronor. Efter ar 2022 ar bedémningen att ingen ytterligare nyupplaning ar nédvandig.
Beddmningen forutsatter investeringsutgifter i niva med befintlig plan samt en positiv
resultatutveckling.

Genomsnittlig rénta, baserat pa de senaste 12 manaderna, ar 0,33 procent. Detta motsvarar en
arlig rantekostnad pa cirka 8,5 miljoner kronor med nuvarande upplaning. Laneportféljens
genomsnittliga ranta beddms de nirmsta tva aren ligga kvar pa ungefar samma niva som idag. Ar
2022 skulle det, med en laneskuld pa 3 400 miljoner kronor, innebara en réantekostnad pa cirka
10 miljoner kronor.

Kollektivtrafik

Budgeten for kollektivtrafiken bygger pa den av regionala utvecklingsnamnden beslutade
kollektivtrafikplanen. | den 3-ariga kollektivtrafikplanen som antas arligen, framgar Region
Vésterbottens trafikbestallning for ndstkommande budgetar.

Kollektivtrafikplanen utgar fran de planeringsforutsattningar for kollektivtrafik som
regionfullméaktige har beslutat om. De 4-ariga planeringsforutsattningarna som arligen antas av
regionfullmaktige utgor fullmaktiges styrning av Region Vasterbottens kollektivtrafikuppdrag och
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innefattar de trafikpolitiska prioriteringarna och malen for den kollektivtrafik som finansieras av
Region Vasterbotten. Planeringsforutsattningarna innefattar en prognos for den period som
planeringsforutsattningarna avser.

Region Vasterbotten lagger arligen en budget for driftsanslag till kollektivtrafikbolagen och
bolagen lagger sin budget utifran bestalld trafik.

Kollektivtrafikbolagens budgetférandring mellan aren paverkas normalt av indexupprakningar av
befintliga trafikavtal, hogre kostnader for el- och banavgifter samt operatérsavgifter. Inféor 2020
tillkom hogre avskrivningar pa grund av ett nytt realtidssystem, 6kade trafikkostnader fér nya
trafikavtal samt kostnader forknippade med uppgradering av signalprioriteringssystemet ERTMS.
Osédkerhet kring nivan pa medfinansiering fran Trafikverket kan féranleda en forsiktighet i
budgeterade intdkter. Det ska dven noteras att kollektivtrafikbolagen har utvecklat sin
budgetprocess. Detta innebar att nagra storre aterbetalningar fran féregaende ar inte ar att
forvanta framover, vilket varit fallet tidigare ar.

Under 2020 genomfors trafikupphandlingar for avtalsperioden 2022 — 2030. Upphandlingarna
omfattar huvuddelen av den trafik som finansieras av Region Vasterbotten. | samband med nya
trafikavtal uppkommer normalt en vasentlig kostnadsékning da de nya avtalen omfattar nya
fordon. Region Vasterbottens krav kopplade till tillganglighet, fornyelsebara drivmedel och
kvalitet i trafiken kan paverka den generella kostnadsnivan i samband med upphandling.

5.4 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen regleras god ekonomisk hushallning. Det innebar att regionen ska bedriva egen
verksamhet och verksamhet som bedrivs av andra juridiska organisationer langsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt. Fullméaktige ska ange och besluta om mal och riktlinjer fér regionen
och verksamheten som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning och ekonomin ska ange
de finansiella mal som ar av betydelse for densamma. Det innebér bland annat en budget i balans
dar dagens konsumtion inte valtras 6ver pa kommande generationer. Exempel pa detta &r att
amortera lan under investeringens livstid samt satta av medel till pensionsatagandet. Regionen
har ett mal for langsiktigt hallbar ekonomi som innebér att beslut om nya satsningar maste
atfoljas av beslut om finansiering.

Vid planering och uppféljning av verksamheten ska god ekonomisk hushallning tydligt framga i
beskrivning och utvardering av verksamheten. Det ska dven goras en samlad utvardering av hur
fullmaktiges mal fér god ekonomisk hushallning uppnatts.

Omstiéllning till hallbar ekonomi 2023

Region Vasterbotten star fortsatt infor stora ekonomiska utmaningar de ndrmaste aren. Infor
planeringsperioden 2020 — 2023 togs en omstallningsplan for hallbar ekonomi fram.

Utvecklingen inom den hogspecialiserade varden gar snabbt och ar kostnadsdrivande samtidigt
som den demografiska utvecklingen innebar att befolkningen blir dldre med 6kat vardbehov. Fler
vardkravande patienter forvantas samtidigt som tillgangen pa arbetskraft minskar generellt. Det
innebar att farre kommer att behéva géra mer samtidigt som resurserna minskar.

Darfér maste framtidens vard bedrivas pa nya satt. Region Vasterbotten behéver utveckla
arbetssatt och organisation for att klara ekonomin och samtidigt kunna erbjuda en god, effektiv
och néara vard som moter invanarnas behov. Malet &r att flytta fokus fran sjukdom och
behandling till hdlsoframjande och forebyggande insatser dar medborgaren medverkar pa ett
aktivt satt. Den vard som erbjuds ska bygga pa delaktighet, vara individanpassad samt bedrivas
s6mlost ndra invanarna.

En del i omstéllningen &r att organisera den vard som invanarna behover ofta, i tre
narsjukvardsomraden. Den vard som behovs séllan, koncentreras pa de tre sjukhusen for basta

33



mojliga kvalitet och patientsakerhet. En forutsattning for att klara omstallningen till framtidens
vard och samtidigt finanseria nédvandiga investeringar och utveckling ar att skapa en ekonomi i
balans som ar langsiktigt hallbar.

Organisations- och ledarskapskultur behdver utvecklas sa att de bygger pa att alla tar ansvar for
overenskomna mal, gor nodvandiga prioriteringar och arbetar med standiga forbattringar.

De tre forvaltningarna inkom med underlag under varen 2019 for effektiviseringar och atgarder
som prioriterats. Underlagen har resulterat i en plan for kostnadsminskningar pa totalt 565
miljoner kronor f6r aren 2020 till 2022. | regiondirektorens uppdrag ingar att samordna den nya
regionens administrativa resurser och stodresurser vilket kan innebara omférdelningar.

Under ar 2020 har manadsvis uppfoljning av omstallningsplanen presenterats, effekterna visar
att 62% uppnatts under perioden januari till oktober. Det behdver betonas att ar 2020 ar ett
annorlunda ar dar de strukturella nettokostnaderna varit sarskilt svara att mata.

Omstallningsplanen for 2022 uppgar till 165 miljoner kronor och fordelas enligt nedan.

e Regionstyrelsen: budgetreducering 5 miljoner kronor, underskottshantering 8 miljoner
kronor, totalt 13 miljoner kronor.

e  Halso- och sjukvardsnamnden: 45 miljoner kronor, underskottshantering 107 miljoner
kronor, totalt 152 miljoner kronor.

Namnd / Styrelse 2020 2021 2022 Summa
Regionstyrelse

- 6versyn centrala anslag i nya regionen -5,0 -2,5 -2,5 -10,0
- samordning staber o adm enheter i nya regionen -1,5 -2,5 -2,5 -6,5
- effektivisera fastighetskostnaderna -3,0 -5,0 -6,0 -14,0
- samordna sjukresor -2,0 -2,0 -2,0 -6,0
- effektivisera inkdps- och upphandlingsprocessen kostnadsreduceringen sker i annans verksamhet
- utveckla digitala 16sningar kostnadsreduceringen sker i annans verksamhet
Summa Regionstyrelsen -12 -12 -13 -37
Halso- och sjukvardsndmnd

- omstrukturering av varden inkl ett sjukhus pa tre orter, -93,0 -45,0 -45,0 -183,0
- infora produktions och kapacitetsstyrning -31,0 -36,0 -41,0 -108,0
- utveckla och anpassa bemanningen -75,0 -68,0 -49,0 -192,0
- effektivisera produktionskostnaderna -14,0 -10,0 -11,0 -35,0
- samordna lokaler och medarbetare inom HC o FTV -4,0 -6,0 -10,0
Summa Hilso- och sjukvardsnamnd -213 -163 -152 -528
Regional utvecklingsndmnd

- reducering IT och uppfoljning -0,5 -0,5

Total kostnadsreducering -175

Tabell: Sammanstdllning av beslutat omstdllningsbelopp per ndmnd

Foreslagna budgetférandringar i sammandrag

Infor planeringsperioden 2021 — 2025 har forslag till férandringar i ramar faststéllda i regionplan
ar 2021, genomférts mellan och inom styrelser och namnder. En tillaggsbudget om 185 miljoner
kronor foreslas, dar 146 miljoner fordelas till regionstyrelsen varav 108 miljoner utgor ett
regiondvergripande projekt till uppskjuten vard och pandemieffekter och 38 miljoner till
férstarkning av tidigare ofinansierade uppdrag. Ovrig fordelning ar 28 miljoner till
Regionalutvecklingsnamnd foér framfor allt kollektivtrafiken och 12 miljoner till Halso- och
sjukvardsnamnd for 6kade kostnader helikoptertransporter. Mellan Halso- och
sjukvédrdsnamnden och Regionstyrelsen har dven tidigare beslutad budget omférdelats med ett
netto om 1,7 miljoner till forman for battre sammanhallna organisatoriska processer och starka
kommunikationsarbetet. Andra justeringar som paverkar ar 2022 utifran budgetbeslutet fran
regionplanen ar inte kdnda annu.
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Resultatbudget inkl. tillaggsbudget 2021

Resultatbudget Budget 2021 TB 2021 NY Budget 2021
Verksamhetens nettoram -8771 -185 -8 956
- varav Regionstyrelsen 3283 146 3429
- varav Regional utvecklingsndmnd 370 28 398
- varav halso- och sjukvardsndmnd 5077 12 5089
- varav ovrigt 41 0 41
Skatteintakter 6 750 6 750
Generella statsbidrag 2203 184 2387
Summa skatter och statsbidrag 8953 184 9137
- utveckling skatter o statsbidrag 1,90% 4,02%
Verksamhetens resultat 182 -1 181
- andel av skatter & statsbidrag 2,00% 1,98%
Finansiella kostnader -144 1 -143
Finansiella intdkter 120 120
Summa finansnetto -24 0 -23
Resultat inklusive finansnetto 158 0 158

5.5 Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens nettokostnader fér Region Vasterbottens, samt hur dessa
finansieras genom skatteintakter och generella statsbidrag. De senaste aren 2018, 2019 och
prognos for strukturjusterat resultat 2020, visar att verksamhetens resultat avviker fran
budgeterat resultat med ca minus 500 miljoner per ar. Planen for resultatbudget dessa ar har
varit positiv med en malsattning om 1-3%. | nedanstaende resultatbudget fér 2021 och plan for
2022, 2023, 2024 och 2025 har SKR:s decemberprognos for utveckling av skatter, generella
bidrag och en upprakning av verksamhetens nettoram med landstingsprisindex (LPIK)
genomforts. Samtliga ar visar en positiv resultatbudget for verksamhetens resultat och resultat
efter finansnetto.

Jamfort med tidigare prognos for 2021 ar budgeten 184 miljoner kronor battre. Verksamheten
maste fortsatt effektivisera med anledning av tidigare ars strukturella underskott, vilket ingar i
uppdraget omstallning for en hallbar ekonomi 2023 som beskrivs i avsnitt ovan.

Decemberprognos for skatteintdkter och generella statsbidrag for 2021 visar pa 9 137 miljoner
kronor. Jamfort med budgeten 2020 innebér det en 6kning med 2,7 procent. Nivan for 2021
innehaller en utokning av generella bidrag. Férandring under resterande planperioden ar nagot
lagre och uppgar till i snitt 2,5 procent per ar.

Budgeten for verksamhetens resultat uppgar efter tillaggsbudget till 181 miljoner kronor fér 2021
vilket motsvarar 2,0 procent av skatter och generella statsbidrag.

Det finansiella nettot uppgar till minus 23 miljoner kronor och bestar huvudsakligen av
rantekostnader for 1an och for pensionerna. Prognosen for utvecklingen av pensionskostnaden
uppréttas av Region Vasterbottens pensionsférvaltare. De finansiella tillgangarna till
marknadsvarde i pensionsportféljen vid varje manadsslut. Vardeférandringen pa placeringarna i
pensionsportfoljen prognostiseras inte i budgeten. Intdkterna budgeteras till 120 miljoner kronor
vilket motsvarar ett snitt de senaste 10 ar.
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Resultatbudget inkl. tilliggsbudget - Prognos SKR dec tom. 2024 SKR 13/20
0,5 3,2 2,1 2,4 2,8 2,0

Budget Budget ET] Plan Plan Plan
Resultatbudget zogzo 2521 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettoram -8 598 -8 956 -9 144 -9 364 -9 626 -9 818
- varav budgetreducering/omstalllning 100 50 50
- varav budget6kning for l6ner och priser (LPIK) -170 -137 -154 -178 -212 -212
- varav budgeférandring exkl LPIK -391 -42 23 -80 -40 -40
- varav tillaggsbudget 2021 -185
- budgeterad nettokostnadsutveckling 4,2% 2,1% 2,4% 2,8% 2,0%
Skatteintdkter 6736 6 750 7033 7 320 7532 7 622
Generella statsbidrag 2048 2 387 2 350 2 302 2322 2 350
Summa skatter och statsbidrag 8784 9137 9383 9 622 9 854 9972
- utveckling skatter o statsbidrag 4,0% 2,7% 2,5% 2,4% 1,2%
Procent av skatter & statsbidrag 2,1% 2,0% 2,5% 2,7% 2,3% 1,5%
Finansiella kostnader -162 -143 -109 -181 -231 -240
Finansiella intakter 120 120 120 120 120 120
Finansnetto vérde reglering
Orealiserade vinster
Summa finansnetto -42 -23 11 -61 -111 -120

Resultat inklusive finansnetto

Procent av skatter & statsbidrag 1,6% 1,7% 2,7% 2,0% 1,2% 0,3%

Tabell: Resultatbudget for Region Visterbotten. Visar budget aktuellt r och prognos/prelimindr budget for efterféljande
dr och budgetplan fér ytterligare tre dr.

Ekonomiska ramar per namnd

Ndamndernas ramar har infor planeringsperioden raknats upp med LPIK exkl. lakemedel och
utgangspunkten har varit foregaende ars ram med tillaggsbudget. Darefter har ett differentierat
index anvants till verksamheten. Infér 2022 har LPIK varit 2,1 procent. Detaljbudgetramar inom
varje namnd visas i bilaga 7.5.

Prognos Resultatbudget

Budgetramar Namnd/Styrelse LPIK exkl. likemedel 2,1% 2,4% 2,8% 2,0%
Nimnd / Styrelse B::f;t Bokslut 2020 B"dzie;{am Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Regionfullmaktige 17 18 18 18 19
Regionstyrelse 3 066 2611 3429 3501 3585 3 685 3759
Hilso- och sjukvardsnamnd 5172 5536 5089 5196 5320 5469 5579
Regional utvecklingsnamnd 337 361 398 406 416 427 436
Folkhogskolestyrelse 10 10 10 10 10 11 11
Patientnamnd 6 5 6 6 6 6 7
Revision 8 5 8 8 8 9 9
Summa verksamhetens nettokostnad 8599 8531 8956 9144 9 364 9 626 9818
LPIK exkl ldkemedel 2,1% 2,4% 2,8% 2,0%
Skatteintdkter 6736 6 605 6 750 7033 7 320 7532 7 622
Generella statsbidrag 2048 2317 2387 2 350 2302 2322 2 350
Summa skatter och statsbidrag 8784 8922 9137 9383 9 622 9 854 9972
- utveckling skatter o statsbidrag 4,0% 2,7% 2,5% 2,4% 1,2%
Procent av skatter & statsbidrag 2,0% 2,5% 2,7% 2,3% 1,5%
Finansiella kostnader -162 -500 -143 -109 -181 -231 -240
Finansiella intdkter 120 207 120 120 120 120 120
Summa finansnetto -42 -293 -23 11 -61 -111 -120

Resultat inklusive finansnetto

Procent av skatter & statsbidrag 1,7% 2,7% 2,1% 1,2% 0,3%

Tabell: Prelimindra Ekonomiska ramar per ndmnd ar 2022 - 2025. Utéver budget fér aktuellt dr visar tabellen ocksa
budgetram inkl. omstdlining, reducering, omférdelning, index fér Iéner och pris.

36



Ram for regionstyrelsen
Budgetramen ar 2021 har starkts med 146 miljoner fordelas till regionstyrelsen varav 108
miljoner utgor ett regiondvergripande projekt till uppskjuten vard och pandemieffekter och 38

miljoner till forstarkning av tidigare ofinansierade uppdrag varav 19,3 miljoner till bestallare
primarvard. Infor ar 2022 kommer nya forslag pa tillaggsbudget.

Ram for hélso- och sjukvardsnamnden

Infér ar 2021 har en ramdkning om 12 miljoner till Halso- och sjukvardsnamnd att técka 6kade
kostnader for helikoptertransporter genom nytt avtal.

Ram for regionala utvecklingsndmnden

En forstarkning av budgetramen har gjorts inom regionala utvecklingsndmnden om 28 miljoner
till forman for kollektivtrafiken med 22,4 miljoner och 6vriga 5,6 miljoner fordelat pa olika

uppdrag.

Ram for Folkhogskolestyrelsen

For folkhdgskolestyrelsen har inga forandringar skett av budgetram.

Ram for Patientndmnden

For patientndmnden har inga férandringar skett av budgetram.

Ram for Revisionen

For revisionen har inga férandringar skett av budgetram.

5.6 Investeringsbudget i sammanfattning

De senaste aren har investeringsnivaerna stigit kraftigt och for perioden 2017-2020 uppgar
investeringsutgifterna till narmare 5 miljarder kronor. Investeringsutgifterna ar 2020 uppgick till
1 182 miljoner kronor.

Anledningen till 6kningen ar delvis en 6kad digitalisering och medicinteknisk utveckling men
framforallt ar det behovet av upprustning och nybyggnation av fastigheter som driver
investeringsutgifterna. Stora investeringsbehov dr en utmaning som Region Vasterbotten delar

Investeringsutgifter Region Visterbotten 2012-2025 (plan 2022-2025)
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med Ovriga regioner och kommuner. Den genomsnittliga investeringstillvaxten for regioner och
kommuner mellan aren 2010-2019 uppgick till sju procent.

Totalt fér planperioden 2022-2025 planeras investeringsutgifterna uppgad till 2 960 miljoner kronor.
Investeringar i regionens fastigheter utgér det absolut stérsta investeringsomradet med 2 121 miljoner
kronor.

Investeringsplan 2022 2023 2024 2025 Totalt

Fastighet 621 500 500 500 2121
MT 140 140 140 140 560
IT 69 30 30 30 159
Hjalpmedel 29 29 29 29 116
Regional utveckling 1 1 1 1 4
Totalt 860 700 700 700 2 960

Prioritering av investeringsbehov

Trots att regionen de senaste fyra aren 6kat investeringsnivaerna kraftigt finns det stora
investeringsbehov som inte ryms i befintlig plan. Totalt investeringsbehov som prioriterats
utanfor planperioden uppgar till 2 128 miljoner kronor. Nagra av dessa investeringsbehov, som
nu ligger utanfor planperioden, har lyfts fram som extra viktiga i prioriteringen.

Framforallt aterfinns de kritiska behoven inom fastighetsomradet men dven IT har behov av en
6kad ram ar 2023 pa grund av en tidsférskjutning i i utbetalning i ett pagdende projekt. De fyra
topprioriterade investeringsbehoven i regionens fastigheter ar: tidigareldggande av byggnad 23
livscykelrenovering och samlat medicinskt centrum, nyetablering av halsocentral pa 6stra
stadsdelarna i Umea och férbattringar i Alidhems halsocentral, Folkhdgskolan i Vindeln och dess
problembild samt sakerhetsrelaterade investeringar for att mota kraven i MSB robusta sjukhus.
Dessa investeringar bedoms kritiska for 6kad vardeffektivitet, forbattrad arbetsmiljo och 6kad
energieffektivisering. Fortsatt beredning ska ske under kvartal 1 ar 2021 med malet att
aterrapportera majliga l6sningar infor beslut om investeringsplanen 2022-2025.

5.7 Kassaflodesanalys

Forandringen av regionens likvida medel beror pa hur regionens kassaflode, in- och
utbetalningar, skiljer sig at. Kassaflédet paverkas exempelvis negativt av investerings-
utbetalningar medan positiva resultat i verksamheten samt extern lanefinansiering paverkar
positivt.

Utfall Prognos Budget

Kassaflodesanalys 2019 2020 2021

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 225 98 158 250 197 117 34
Justering for ej likvidpaverkande 856 709 780 460 821 877 958
poster

Medel fran lépande verksamhet

fore

foéréndring av

rorelsekapital

Férdndring kortfristiga fordringar -97 -111 0 0 0 0 0
Férdndring férrad 0 0 0 0 0 0 0
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Férdndring korta skulder 244 125 0 0 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 1228 821 938 710 1018 994 992

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar -1516 -1182 -850 -860 -700 -700 -700

Forsaljning av anldaggningstillgangar 2 6 0 0 0 0 0
Forandring kortfristiga placeringar
Kassaflode

investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring langfristiga skulder
Kassaflode
finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE 1 -194 368 -70 198 174 172
Likvida medel vid arets borjan 445 446 252 620 550 748 922
Likvida medel vid drets slut 446 252 620 550 748 922 1094

5.8 Balansbudget

Balansbudgeten visar regionens forvantade tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder for
respektive ar under planeringsperioden. Balansbudgeten ar baserad pa regionens budget for
investeringar, avskrivningar och driftresultat samt prognos 6ver pensionsskuldens férandring.

Utfall Prognos Budget HET)] Plan Plan Plan
Balansbudget 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5689 6441 6779 7179 7379 7 559 7729
Omesattningstillgangar 6018 5775 6863 6 830 7 148 7 442 7734

0 0 0 0 0 0

Eget kapital
- ingdende eget kapital 2007 2233 2331 2489 2739 2936 3053
- periodens resultat 225 98 158 250 197 117 34
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner 4618 4900 5231 5562 5883 6 240 6 668
Summa avsattningar 4618 4 900 5231 5562 5883 6 240 6 668
Skulder
Langfristiga skulder 2673 2677 3200 3400 3400 3400 3400
Kortfristiga skulder 2184 2 308 2 308 2 308 2 308 2 308 2 308

Summa skulder 4 857 4985 5508 5708 5708 5708 5708

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

11707 12216 13228 14009 14527 15001 15463
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Soliditet

Soliditet &r ett matt som beskriver regionens langsiktiga betalningsformaga och visar hur stor del
av regionens tillgangar som finansierats med eget kapital. Det egna kapitalet uppgick vid
ingangen av ar 2020 till 2 233 miljoner kronor och regionens tillgangar uppgick till 11 707
miljoner kronor. Detta gav en soliditet pa 19,1 procent. Det var en férsamring med 1,4 procent
jamfort med foregaende ar. Den forsamrade soliditeten beror pa att regionens tillgangar okat i
forhallande till det egna kapitalet, vilket &r ett resultat av att de hoga investeringsnivaerna till
stor del finansierats med extern upplaning. For ar 2020 prognosticeras soliditeten, trots en hog
investeringsniva, ligga kvar pa samma niva som ar 2019. Detta forklaras av en hogre
sjalvfinansiering av investeringar som majliggors av ett vasentligt battre ekonomiskt resultat.

Regionen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning. Det betyder att pensioner som intjanats fére 1998
klassificeras som ansvarsforbindelse och redovisas darmed inte i balansrdkningen. Soliditeten
inklusive ansvarsférbindelsen uppgick till - 22,1 procent vid ingangen av ar 2020. Sedan 2013 har
soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, forbattrats i takt med att pensionsskulden som
uppkommit fére 1998 minskar.

For att starka soliditeten och férutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi krévs positiva
resultat i verksamheten som gor det mojligt att finansiera investeringar med egna medel. Med
utfall i enlighet med befintlig plan skulle soliditeten starkas under planperioden och uppga till
omkring 20 procent ar 2025.

Soliditet inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen 2012-2019
Region Vasterbotten jamfort med riket
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6. Fortsatt process och anvisningar

En tydlig och transparant process ska i god tid finnas tillgdnglig for politiker och tjanstepersoner.
Den ska ge svar pa vad syftet ar, hur aktiviteten ska genomfoéras och néar i datum och tid samt
vem som ska delta. Planerings- och budgetprocessen har som mal att stédja framtagandet av
planeringsforutsattningar, regionplan, ndmndernas verksamhetsplan och verksamheternas
planer. Uppfoljningsprocessen ska ta hansyn till ndmndernas och verksamheternas planerade
mal och budget vid uppféljningen manadsvis, deldr 1 och 2 samt helar.

6.1 Oversiktlig tidplan

Datum Aktivitet

12 - 14 januari Budgetdialoger - Regiondirektoren och respektive direktor

Februari Samlad arsrapport efter avslutat ar

10 februari Kickoff

2 mars Planeringsforutsattningar beslutas i Regionstyrelsen

16 april Namnderna aterkopplar kring planeringsférutsattningarna

20 april Styrdialoger - Regionstyrelsens au och namndernas presidium

14 maj Regionplan — forslag - skickas ut for beslut

7 juni Samlad Delarsrapport 1

21-22juni Regionplan beslutas i Regionfullmaktige

27 oktober Samlad Delarsrapport 2

27 september Regionstyrelsen beslutar om ersattningsmodell

13 oktober Namndernas verksamhetsplaner och basenheternas budgetramar klara
1 december Verksamhetsplaner och detaljbudget basenheter klara och samverkade

6.2 Interna beredningsméten med politik

Under framtagandet av planeringsforutsattningarna och infér utformning av regionplan sker ett
antal beredningsméten med representanter fran majoritetens politiker. Syftet ar att ge
regiondirektér mojlighet att féra en dialog med politiker kring innehall och inriktning i de
dokument som ska stédja ndmnderna och verksamheterna i planerings- och budgetarbetet. De

interna beredningsmoétena ska ge information men dven inhamta instruktioner och acceptans for
de forslag som presenteras och har som avsikt att utgora ett forslag till politiskt beslut.

| bilaga finns detaljer kring rubrik, syfte, datum fér respektive méte

6.3 Dialogmoéten i centrala ledningsgruppen, CLG

Under processens gang genomfors [6pande moten i den centrala ledningsgruppen (CLG) vilka
syftar till att ge information och majlighet till paverkan av de férslag som regiondirektéren avser
att 6verlamna till politisk behandling.

| bilaga finns detaljer kring rubrik, syfte, datum for respektive mote

6.4 Kickoff

Den 10 februari genomfors ett informations- och uppstartsmote for planerings- och
budgetprocessen med presentation av planeringsférutsattningarna och former och tidplan for
fortsatt arbete.

| bilaga finns detaljer kring rubrik, syfte, datum fér respektive moéte

41



6.5 Styrdialog och form for namndens aterkoppling

Namnderna far fran regionstyrelsen planeringsférutsattningar som ska aterkopplas enligt sarskild
rapportmall, se bilaga 7.7. Planeringsforutsattningarna ar enligt tidplanen klara for utskick for
politiskt beslut den 9 februari 2021. Beslut fattas av regionstyrelsen den 2 mars 2021.

Namnder och férvaltningar far vid kickoffen den 10 februari ta del av det forslag till
planeringsforutsattningar som utarbetats. Eventuella férandringar av dessa efter
partioverlaggningar klarlaggs vid utskick infor beslut i regionstyrelsen och ndmndens arbete kan
forbereds utifran dessa. Eventuella korrigeringar eller tillagg meddelas direkt efter
regionstyrelsens sammantrade.

Aterkopplingen ska vara regionstyrelsen tillhanda senast den 16 april 2021. Efter namndens
behandling av aterkopplingen genomfors styrdialoger.

6.6 Verksamhetsplaner namnder och styrelser

Da planeringsforutsattningarna i februari skickats ut ar det mojligt for namnder och styrelser att
starta upp arbete med sina verksamhetsplaner. Innehallsmassigt beskriver planerna hur
namnden avser att arbeta for att styra i riktning mot de mal som fullméaktige satt upp samt den
budget namnden har till sitt férfogande for att genomfora sina uppdrag. En gemensam mall
skickas ut till namnder och styrelser i slutet pa januari.

Inom ramen for planeringsarbetet har planerings- respektive ekonominatverket bildats, dar
styrelser och namnder deltar med representanter och inom ramen for natverket kommer bland
annat strategisk utveckling av verksamhetsplaner pa namndniva diskuteras och laggas fram.

6.7 Verksamhetsplaner basenheter

Utifran beslutad regionplan och respektive namnd/styrelses egen verksamhetsplan ger
forvaltningsdirektéren uppdrag till verksamhetschefen ar att uppratta verksamhetsplaner och
budget utifran anvisningar. | uppdraget ingar att utveckla och planera basenhetens verksamhet
pa ett sdtt som bidrar till balans mellan kvalitet, resursutnyttjande och ekonomiska
forutsattningar.

Basenheterna gor verksamhetsplaner som beskriver hur verksamheten kommer att arbeta med
att uppna regionmalen. Prioriteringar gors pa basenhetsniva och prioriteringsrisker och
konsekvenser varderas. De aktiviteter som bedoms nodvandiga for att komma tillrdtta med
avvikelser ska inarbetas i budget. Aktivitetsplanen blir utgangspunkt for verksamhetschefens
uppfoljande dialog med sin chef under kommande ar.

6.8 Detaljbudget

Basenheternas detaljbudget genomfors arligen. Verksamhetschefen &r ansvarig for arbetet med
stdd av controller och HR-partner. Basenhetens tilldelade budgetutrymme utgdr ramen for
verksamheten och i budgeten ska alla verksamhetsforandringar arbetas in. For primarvardens
och tandvardens verksamhet erhalls interna intakter fran bestéllaren enligt ersattningsmodeller
istdllet for budgetram. Nettobudgeten for basenheterna inom primarvarden slutar pa noll kronor.

Basenhetens bemanningsmal utgor grunden for arsbudgeterade tjanster. Utokning av
bemanningsmal ska forklaras och godkannas av omradets ledning. Verksamhetens budget ska
vara realistisk och granskas av ledning och ekonomistab.
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Varje basenhet ska fylla i en ekonomibilaga som ska ge en sammanfattande bild fér hur budgeten
ar lagd for kommande budgetperiod. Om verksamheten visar underskott eller fatt
budgetreduceringar ska atgarder beskrivas. Dessa atgarder foljs upp under kommande ar, bade
pa basenhetsniva och aggregerad niva. Ekonomibilagan beskriver ocksa forandring i budgeterade
arstjanster per personalkategori. Ekonomibilagan ska samverkas med facken och det ska ske
innan budgeten faststalls.

Ekonomibilagan ska enligt faststalld tidplan, sparas pa gemensam plats, tillsammans med 6vrig
del i verksamhetsplanerna. Detaljbudgeten ldggs in i ett budgetsystem av controller. Controllern
har behérighet och far utbildning, handledning och underlag for att skota hanteringen.
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