Planeringsforutsattningar

Investeringsplan Region
Vasterbotten 2022-2025

m region
vasterbotten



Innehall

Sammanfattning

Investeringar 2022-2025

Bakgrund 3
Investeringsplan 2022-2025 4
Finansiering 6
Avskrivningskostnader 7
Investeringar Fastighet 2022—-2025 8
Investeringar MT 2022-2025 15
Investeringar IT 2022-2025 17
Investeringar Hjalpmedel 2022-2025 19
Investeringar Regional utveckling 2022-2025 19

Bilaga: Investeringsplan per investeringsomrade 20

Investeringsplan fastighet 2022-2025, Mkr 20
Investeringsplan MT 2022-2025, Mkr 22

Investeringsplan IT 2022-2025, Mkr 22



Sammanfattning

De senaste aren har Region Vasterbottens investeringsutgifter stigit kraftigt och uppgar

for perioden 2017-2020 till narmare fem miljarder kronor.

Totalt for planperioden 2022 — 2025 planeras investeringsutgifterna uppga till 2 960
miljoner kronor. Investeringar i regionens fastigheter utgor det absolut storsta

investeringsomradet med 2 121 miljoner kronor.

| prioriteringsarbetet infor planperioden 2022—-2025 har nagra av de investeringsbehov
som inte ryms inom nuvarande plan lyfts fram som extra kritiska. Att inte genomféra
dessa investeringar bedoms fa stor paverkan pa verksamhetens effektivitet, arbetsmiljo
och sdkerhet. Det ar framfoérallt inom fastighetsinvesteringar som behovet att 6ka
investeringsramarna ar storst men dven IT har behov av en 6kad ram ar 2023 pa grund
av en tidsforskjutning i utbetalning i ett pagdende projekt. Totalt uppgar de
investeringsbehov som foreslas laggas till investeringsplanen 2022-2025 till 592 miljoner
kronor. Den foreslagna utdkningen av befintlig plan kommer att beredas ytterligare
under forsta kvartalet 2021 och aterrapporteras infor beslut om investeringsplan 2022—
2025.

Stora investeringsutbetalningar i kombination med stora underskott i verksamheten
innebar att det kassaflode som den |6pande verksamheten genererat inte rackt for att
tacka investeringsutbetalningarna. For att finansiera investeringsutgifterna har regionen
under perioden juli 2017 till december 2020 lanat totalt 2 600 miljoner kronor. For att
klara finansieringen av investeringsplanen med egna medel kravs att
verksamhetsresultatet forbattras jamfort med tidigare ar. Klarar regionen att stélla om
till en budget i balans genereras ett kassaflode som 6ver tid racker for att finansiera

bade investeringsbehovet och den 6kande pensionsskulden.

De hoga investeringsnivaerna innebar aven att avskrivningskostnaden prognosticeras
oka fran dagens drygt 400 miljoner kronor till omkring 550 miljoner kronor ar 2025.
Detta innebar i praktiken att avskrivningskostnaden kommer att utgéra en storre del av
regionens totala budget och att en omférdelning av budgetutrymme maste ske fran

ovrig verksamhet.



Investeringar 2022—-2025
Bakgrund

Den kraftigt 6kade investeringsnivan de senaste aren beror delvis pa en 6kad
digitalisering och medicinteknisk utveckling men framférallt ar det behovet av
upprustning och nybyggnation av fastigheter som driver investeringsutgifterna.
Merparten av regionens lokaler byggdes pa 50, 60 och 70-talet och &r i stort behov av
renovering men dven anpassning fér att mota kraven fran framtidens halso- och
sjukvard. Fastighetsbestandet har natt en alder dar planerat underhall inte langre racker
for att mota kraven pa effektivare och mer andamalsenliga lokaler. Investeringar i
regionens fastigheter for en forbattrad arbetsmiljo, patientmiljo och energiatgang ar
nodvandigt for att regionen i framtiden ska kunna bedriva en effektiv verksamhet. Ett
stort investeringsbehov ar en utmaning som Region Vasterbotten delar med 6vriga

kommuner och regioner.

Stora investeringsutbetalningar i kombination med stora ekonomiska underskott i
verksamheten har resulterat i att regionen de senaste aren haft en |ag sjalvfinansiering
av investeringar och en laneskuld som stigit snabbt. Varen 2019 uppréattades en
langsiktig och finansierad investeringsplan med syfte att tydliggéra de ekonomiska
forutsattningarna och utarbeta en langsiktig strategi for investeringsverksamheten. | den
langsiktiga investeringsplanen beskrevs det totala investeringsbehovet och de
prioriteringar som genomforts for att uppna en, utifran férutsattningarna, hallbar plan
for investeringar. Prioriteringar var nodvandigt for att klara finansieringen pa kort- och
Iang sikt och for att sdkra ett ordnat genomfdrande, utan allt fér stor paverkan pa
verksamheten. Investeringsutrymmet i den langsiktiga investeringsplanen 1ag betydligt
hogre an historiska investeringsnivaer men understeg behovet inom alla

investeringsomraden.

Investeringsplanen for ar 2022-2025 foljer i stort den langsiktiga investeringsplanen som
togs fram varen 2019. Investeringsutgifterna var som hogst ar 2019 med 1 478 miljoner
kronor och enligt planen ska investeringsutgifterna minska och efter ar 2022 plana ut pa
omkring 700 miljoner kronor per ar. Investeringsbehov forandras dock éver tid och
respektive investeringsomrade bereder och prioriterar tillsammans med verksamheten
behoven I6pande. Regionens ekonomiska férutsattningar att finansiera
investeringsutgifter kan dven de férandras 6ver tid. Den langsiktiga planen pekar ut en

riktning utifran gallande férutsattningar men ses 6ver och uppdateras arligen.

Infor ar 2022 har planeringsprocessen for framtagande av investeringsplan och
investeringsram forandrats jamfort med tidigare ar. Investeringsplanen ar 2022-2025 ar
numera en integrerad del av regionens planeringsforutsattningar och budgetprocess och
bereds i styrelse och namnder under varen 2021 infor beslut om investeringsram i
regionfullmaktige i juni 2021. Investeringsplanen kommer att stracka sig dver fyra ar

men i grunden &r planeringshorisonten tio ar.



Investeringsplan 2022—-2025
Investeringsplanen for ar 2022-2025 grundar sig pa prognosen for beslutade och
planerade investeringar per december 2020. Totalt fér planperioden uppgar regionens

investeringsutgifter till 2 960 miljoner kronor.

Investeringsplan 2022 2023 2024 2025 Totalt

Fastighet 621 500 500 500 2121
MT 140 140 140 140 560
IT 69 30 30 30 159
Hjalpmedel 29 29 29 29 116
Regional utveckling 1 1 1 1 4
Totalt 860 700 700 700 2960

Tabellen visar planerade investeringsutgifter per investeringsomrdde for aren 2022-2025.

Trots att regionen de senaste fyra aren 6kat investeringsnivaerna kraftigt med
investeringsutgifter pa ndrmare fem miljarder kronor finns det stora investeringsbehov
som inte ryms i befintlig plan. Totala investeringsbehovet de ndrmsta tio aren ar
berdknat till omkring 15 miljarder kronor. Regionens langsiktiga plan med en
investeringsniva pa 700 miljoner kronor per ar fran och med ar 2023 innebar att behov
motsvarande cirka sju miljarder kronor prioriteras utanfér den tioariga
planeringshorisonten 2022-2032. Bara for planperioden 2022-2025 uppgar behovet av
investeringar som prioriterats utanfor perioden till 2 133 miljoner kronor.

Utfall och plan investeringar 2012-2032 jmf behov 2022-2032
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investeringsplan 2022-2032 uppdelat per investeringsomrdde (staplar). Féltet visar det totala
investeringsbehovet 2022-2032.



Forslag till utdokad investeringsplan

| prioriteringsarbetet infor planperioden 2022-2025 har nagra av de investeringsbehov
som inte ryms inom nuvarande plan lyfts fram som extra kritiska. Att inte genomféra
dessa investeringar bedoms fa stor paverkan pa verksamhetens effektivitet, arbetsmiljo
och sdkerhet. Det ar framférallt inom fastighet som behovet att 6ka

investeringsramarna ar storst men dven IT har behov av en 6kad ram ar 2023 pa grund
av en tidsforskjutning i utbetalning i ett pagdende projekt. Totalt uppgar de
investeringsbehov som foreslas laggas till investeringsplanen 2022-2025 till 592 miljoner
kronor. Mer detaljerad information om det foreslagna utékningarna aterfinns i avsnittet

for respektive investeringsomrade.

Omrade Investeringsobjekt 2022 2023 2024 2025 Totalt

Fastighet |Byggnad 23 10| 150| 280 440
Fastighet |Vindelns folkhogskola 60 60
Fastighet | Ny HC 15 50 65
Fastighet | Robusta sjukhus 13 13
IT Vardsystem 14 14
Summa 88 74 150| 280 592

Tabellen visar de investeringsobjekt och de utgifter per Gr som investeringsplanen 2022-2025

féreslds utékas med.

Inkluderas de foreslagna utdkningarna uppgar investeringsplanen till totalt 3 552
miljoner kronor. Den foreslagna utokningen av befintlig plan kommer att beredas
ytterligare under forsta kvartalet 2021 och aterrapporteras infor beslut om

investeringsplan 2022—-2025.

Utokad investeringsplan 2022 2023 2024 2025 Totalt

Fastighet 712 560 650 780 2702
MT 140 140 140 140 560
IT 66 44 30 30 170
Hjalpmedel 29 29 29 29 116
Regional utveckling 1 1 1 1 4
Totalt 948 774 850 980 3 552

Tabellen visar investeringsplan Gr 2022—-2025 inklusive férslag till utékning.



Finansiering

En langsiktigt hallbar finansiering av investeringar sker genom att nyttja det kassaflode
som den egna verksamheten genererar. Regionens likviditetséverskott ska dock dven
anvandas till avsattningar for framtida pensionsutbetalningar. Att inte avsatta medel till
framtida pensionsutbetalningar, sa kallat aterlan, ar en moijlig finansieringslosning pa
kort sikt. Pa langre sikt kravs dock ett kassafléde som klarar finansieringen av arliga
investeringsutgifter, amortering av befintliga [aneskulder samt avsattning till framtida
pensionsutbetalningar.

Andra alternativa finansieringslosningar kan exempelvis vara extern upplaning eller
forsaljning av tillgangar som vardepapper i pensionsportféljen eller byggnader och mark.
Forsaljning av vardepapper i pensionsportféljen gar dock inte att kombinera med malet
om 100 procent finansierad pensionsskuld. Forsaljning av tillgangar i form av mark,

byggnader och utrustning ar ett majligt finansieringsalternativ.

Investeringsutgift

Verksamhetens

Aterldn pensionsmedel Extern upplanin Forsaljning av tillgangar
likviditetsaverskott Sl pplaning jning av tillzinga

Mark,
Verksamhetens Avsattning Pensionsmedel byggnader,

resultat pensionser Utrustning etc.

Bilden visar exempel pd méjliga finansieringsalternativ till regionens investeringsutgifter.

Regionens tidigare strategi var att investeringar enbart ska finansieras med interna
medel, alltsa fran det 6verskott som den I6pande verksamheten genererar. De senaste
arens okade investeringsnivaer i kombination med stora underskott i verksamheten har
medfort att dven extern upplaning varit nodvandigt for att finansiera investeringarna.

Fram till och med december 2020 har regionen lanat totalt 2 600 miljoner kronor.

De finansiella malen satter ramarna for finansieringsverksamheten och innebar att
investeringar over tid ska finansieras med egna medel. Lanefinansiering kan dock
anvandas for att delfinansiera tillfalligt hoga investeringsnivaer. Den totala rantebarande

laneskulden, exklusive pensionsskulden, far enligt de finansiella malen hogst uppga till



45 procent av skatter och generella statsbidrag. For planperioden 2022-2025 innebar

detta ett tak for upplaning till investeringar pa cirka 4,5 miljarder kronor.

Finansiering av investeringsplan 2022-2025

Regionens behov av nyupplaning till investeringar ar direkt beroende av storleken pa
investeringsutgifterna och det kassaflode som den I6pande verksamheten genererar. En
forutsattning for att klara finansieringen av investeringsbehovet utan att bygga upp
stora laneskulder ar ett forbattrat verksamhetsresultat jamfort med tidigare ar. Med ett
verksamhetsresultat i nivda med budget skulle regionen generera ett kassaflode som 6ver
tid ar tillrackligt for att finansiera bade regionens investeringsbehov och 6kande

pensionsskuld.

Prognos av regionens kassaflode visar att befintlig plan kan finansieras med egna medel
om resultatet i verksamheten ar i nivda med budget. Beslutas om en 6kad
investeringsplan enligt forslaget kan det beh6vas en mindre del lanefinansiering ar 2022
och 2025.

Investeringsplan (inkl. forslag pa utokning) och kassaflode
Antagande: Verksamhetens resultat = budget
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Diagrammet visar investeringsutgifter enligt investeringsplan, inklusive férslag till utékning
(staplar), samt prognos av kassafléde fran I6pande verksamhet med ett resultat i verksamheten i
enlighet med budget (fdlt)

Avskrivningskostnader

Avskrivning ar ett begrepp inom redovisningen som innebar att anskaffningsutgiften for
en tillgang kostnadsfors 6ver det antal ar som motsvarar den ekonomiska livslangden.
Detta gors for att kostnaden for en investering ska belasta resultatet under hela

tillgangens livslangd och inte enbart det ar inkdpet genomfors.

De senaste arens okade investeringsnivaer har inneburit en 6kad avskrivningskostnad.
Ar 2018 uppgick regionens avskrivningskostnad till 336 miljoner kronor och i slutet av

planperioden prognosticeras avskrivningskostnaden uppga till omkring 550 miljoner



kronor. Detta innebar i praktiken att avskrivningskostnaden kommer att utgéra en storre
del av regionens totala budget och att en omférdelning av budgetutrymme maste ske

fran ovrig verksamhet.

Utfall och prognos avskrivningskostnader 2018-2025
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Diagrammet visar utfall fér avskrivningskostnader ar 2018-2020 och prognos dr 2021-2025.

Den foreslagna utokningen av investeringsutgifterna pa 592 miljoner kronor kommer att
Oka avskrivningskostnaderna med cirka 20 miljoner kronor per ar.
Avskrivningskostnaderna faller ut i takt med att investeringsprojekten fardigstalls vilket
innebér att den féreslagna 6kningen av investeringsutgifterna framst far effekt pa

avskrivningskostnaderna fran ar 2026 och framat.

Investeringar Fastighet 2022—-2025

Investeringsplan Fastighet 2022 2023 2024 2025 Totalt
Totala investeringar, mkr 621 500 500 500 2121
Varav strategiska investeringar 434 325 366 423 1548
Varav reinvesteringar/sékerhet 187 175 134 77 573

Investeringsbehoven i regionens fastigheter ar stora och omfattande prioriteringar har
varit nodvandiga for att ta fram en ekonomiskt hallbar plan for kommande ars
investeringar. Prioriteringen av fastighetsinvesteringar har utgatt fran tre perspektiv,

byggnadsrelaterad ohalsa, byggnadsteknisk status och verksamhetskritiska investeringar.



Fastslagna mal i fastighetsutvecklingsplanen anger att den langsiktiga utvecklingen av
fastigheter ska motsvara verksamhetens behov av lokaler med goda samband.
Byggnaderna ska utvecklas med avseende pa energi- och yteffektivitet och de tekniska

systemen ska vara driftsdkra och kostnadseffektiva.

Utvecklingen i hélso- och sjukvarden mot en god och nédra vard innebér att géllande
fastighetsutvecklingsplan behdver revideras. Det ar av storsta vikt att malbilder for
vardutvecklingen klargors for att regionen strategiskt och taktiskt ska kunna planera
kommande ars fastighetsinvesteringar. Under forsta kvartalet ar 2021 behover fastighet
tillsammans med verksamheten genomfdra ett flertal aktiviteter for att revidera

fastighetsutvecklingsplanen ar 2022 och framat.

Under planperioden kommer flera viktiga investeringar genomféras som bidrar till 6kad
vardeffektivitet,  energieffektiviseringar och  forbattrad  arbetsmiljo.  Flera
investeringstunga projekt kommer att fardigstadllas och utvecklingen kring Skelleftea
lasarett kommer att starta upp. | Lycksele planeras for den nya lanken vilket starkt

kommer att bidra till att forbattra floden och kapacitet inom Lycksele lasarett.

Totala investeringar i byggnader uppgar under perioden till 2 121 miljoner kronor, av

dessa ar 1 993 miljoner kronor annu inte beslutade projekt.
Ume3, NUS

Projektet avseende ny psykiatribyggnad kommer att fardigstdllas i borjan av
planperioden, med planerad inflyttning under 2022. Renovering av byggnad 5A for en
forlangd livscykel dar fonster och tekniska installationer byts, fardigstélls i borjan av
planperioden. Samtliga vaningar inreds sedan for nya verksamheter. Renovering av
byggnad 10F paborjas under planperioden och planering av byggnad 23:s framtida

nyttjande ar ytterligare tva storre projekt.

For att sdkerstdlla att de tekniska systemen fortsatt ska vara driftsdkra, kommer
reinvesteringar och sakerhetsrelaterade investeringar att uppga till cirka 145 miljoner

kronor under planperioden.

Under perioden 2022-2025 planeras byggnadsinvesteringar i Umea sammantaget uppga

till cirka 733 miljoner kronor.
Skelleftea

Forberedande arbeten for om- och nybyggnation enligt utvecklingsplanen kommer att
fortsatta under planperioden. Nagra exempel pa detta ar flytt och anpassning for;
Ogonmottagning med  operation,  Gynekologiskavdelning  och Medicinskt
oppenvardsteam. En viktig del i det langsiktiga arbetet ar att genomfdra anpassningar for
att témma byggnad 102,103 och 110. Utifran vardverksamheternas malbild kan néasta

steg tas i Skellefteas fastighetsutvecklingsplan.



For att sakerstalla att de tekniska systemen fortsatt ska vara driftsakra, kommer
reinvesteringarna och sdkerhetsrelaterade investeringar att uppga till cirka 98 miljoner

kronor under planperioden.

Under perioden 2022-2025 planeras byggnadsinvesteringar i Skellefted sammantaget

uppga till cirka 798 miljoner kronor.
Lycksele

Forberedande arbeten for utveckling av Lycksele lasarett enligt
fastighetsutvecklingsplanen kommer att fortsatta under planperioden. For att lasarettet
ska fa till forbattrade floden planeras en transportlank med verksamhetsytor mellan
byggnad 101 och 105/108.

For att sdkerstdlla att de tekniska systemen fortsatt ska vara driftsdkra, kommer
reinvesteringarna och sidkerhetsrelaterade investeringar att uppga till 55 miljoner kronor

under planperioden.

Under perioden 2022-2025 planeras byggnadsinvesteringar i Lycksele sammantaget

uppga till 162 miljoner kronor.
Ovriga investeringar — Hilsocentraler, Folktandvard & Folkhdgskolor

Arbetet under 2022-2025 kommer &dven fortsattningsvis besta i att faststélla en langsiktig
utvecklingsplan, dar malbilden en god och ndra vard kommer att vara central. Denna

kommer att verka som underlag infér kommande planperioder.

Investeringsmedel for en total 6versyn av Savar Halsocentral och Hornefors Halsocentral,

ar avsatt under planperioden, da akuta behov identifierats.

Under perioden 2022-2025 planeras byggnadsinvesteringar sammantaget uppga till cirka
46 miljoner kronor. Ovriga investeringar uppgér till 280 Mkr vilket dven innefattar

ospecificerade reinvesteringar och ospecificerade strategiska investeringar.
Prioriteringsarbete infor kommande planperioder
Det totala investeringsbehovet overstiger det som ligger i plan 2022—-2025.

Utover det som ligger i forslaget till investeringsplanen 2022—-2025, har ett stort antal
behov av fastighetsinvesteringar prioriterats bort. Dessa bortprioriterade behov uppgar

till cirka 1 750 miljoner kronor och flyttas utanfor planperioden.
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Investeringsplanens paverkan pa driftkostnader

Prognos Utveckling Kostnader
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Diagrammet visar prognos av totala driftskostnaden, exklusive avskrivningskostnader fér

regionens fastigheter éver tid.

Totala driftskostnaderna kommer for ar 2022 att 6ka, for att sedan minska over tid.
Prognosen bygger pa att den fastlagda fastighetutvecklingsplanen genomférs, att
paviljonger och andra externa forhyrningar avslutas, att byggnader kan séljas eller rivas i

takt med att nya byggnader och reinvesteringar blir fardigstallda.
Risk- och konsekvensanalys

Prioriteringsarbetet for att ta fram en hallbar plan fér kommande ars investeringar

innebar att investeringsbehov inte ryms inom planen fér ar 2022—2025.

Nedan foéljer en beskrivning av de framsta risker och konsekvenser som

nedprioriteringen medfor.

NUS Byggnad 23 (gamla psykiatrin): Stora delar av medicincentrum ar planerade i
byggnaden, eftersom byggnadens lage och funktion bidrar till battre floden och
samband for slutenvarden. Medicincentrum har mer dn 49 000 patientkontakter per ar,
med cirka 350 medarbetare utspridda pa 11 byggnader och cirka 20 vaningsplan.
Samordningsvinster med att samla verksamheten motsvarar besparingar pa cirka 3—4
miljoner kronor. Forutom kortare gangavstand for personal, skulle dven
patientkvaliteten forbattras. Om projektet inte kan komma igang ar 2023 kommer
dessutom 18 101 m2 sta tomma i ytterligare 3 ar, totalt 5 ar. Forutom driftskostnaden
for Byggnad 23 kommer driftskostnaderna for Byggnad 9c och Byggnad 24 samt
paviljong 24 C att 6ka, eftersom man inte kan genomféra planerad rivning av 9C samt 24
och maste forlanga forhyrning av paviljong 24 C. | Byggnad 9C finns dessutom BRO-
problem. Effekten pa investeringsramen ar en 6kning med 10 Mkr ar 2023, 150 Mkr ar
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2024 och 280 Mkr ar 2025. Da behoven 2026 och framat ar fortsatt héga ar
bedomningen att det inte ar maojligt att minska planen 2026—-2027 med motsvarande

belopp utan det kravs en ren ramutokning under denna planperiod.

Alidhems HC har cirka 21 000 listade patienter i en byggnad som inte planerats i den
omfattningen. Arende finns hos arbetsmiljéverket om trdngboddhet. Utvecklingen av
befolkningsmangd och den planerade utvecklingen i de 6stra stadsdelarna pekar pa
fortsatt hogt tryck. Ostra stadsdelarna vaxer med cirka 5 300 personer, vilket ger en
prognos pa en 25-procentig 6kning pa Alidhems HC. En nybyggnad for cirka 65 Mkr samt
anpassningar av befintlig halsocentral med cirka 59 Mkr skulle till stora delar I6sa
problemen pa hélsocentralen. Diskussioner fors bade med kommunen och privata
fastighetsaktdrer om de &r villiga att bygga en hélsocentral som regionen sedan hyr. Over
tid ar det dock billigare for regionen att bygga, men alternativet finns att ha en privat aktor

bade hyr och driver hilsocentralen.

Stora investeringsbehov for folkhdgskolor har identifierats, framfér allt Vindelns
Folkhogskola. Risk for stangning av kok, BRO-problem, akuta fastighetsatgarder ar nagra
exempel. Akuta atgarder for 32 Mkr &r identifierade och det langsiktiga
investeringsbehovet ar totalt cirka 130 Mkr enligt dagens storlek och verksamhet.
Forvaltningschefen och ndmnden har for avsikt att behalla etableringen i Vindeln men de
inser dven att dagens utformning/storlek inte haller och att de behéver komma ned i
storlek. | arbetet med prioritering infor investeringsplanenen har valet varit att lagga
investeringsmedel pa vardverksamheten och dess fastigheter, inte folkhdgskolorna.
Konsekvensen blir sdledes att medel inte finns avsatta for att atgdrda problemen i
Vindelns Folkhogskola och risken ar stor for nedstdangning. Forslaget ar att
namnd/forvaltningschef far i uppdrag att se 6ver ytbehovet och att darefter foresla en

storre investering.

| Lycksele ar vardavdelningar inom samma verksamheter placerade i olika plan i By 101.

Ombyggnad skulle forbattra floden och forutsattningar for moderna vardavdelningar.

Vad géller sikerhet/robusta sjukhus skulle klimatatgarder i sterilférrad beho6va
genomforas. Detta for att klara hygienkraven fran Vardhygien vid varmebodlja. | Skellefted
skulle det behdvas parallella gassystem, eftersom kraven pa en sidker gasforsérjning inte
uppfylls. | Lycksele skulle det behdvas en reservvattenanlaggning, eftersom kraven pa en
saker vattenforsorjning inte uppfylls. P& NUS finns inte redundant vattenférsorjning dar
alternativet antagligen ar att grava in en anslutningsledning eller komma 6verens med

Vakin om en taxa som motsvarar kostnaden. Diskussionerna kring detta ar inte klara.

Pa Nus kommer Byggnad 28 och Byggnad 29 att krdva en utdkning av
reservkraftkapacitet och tillsammans med den investeringen och reinvestering av
befintliga dieslar kan dven reserv-varme erhallas. Noteras bor dven att de nya MSB
kraven som ar under remiss kommer att driva pa investeringskostnaderna bara for att

uppna den lagsta nivan (Brons).
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Forslag till utdokad investeringsplan 2022-2025

Tidigare planer har givit att investeringar i regionens fastigheter ska plana ut till 500
miljoner kronor ar 2023 och framat. Forslaget ar att investeringsramen hojs redan ar 2022
for att kunna genomféra projekt som har behov att prioriteras och bedoms kritiska fér en

okad vardeffektivitet, energieffektivitet och forbattrad arbetsmiljo.
De fyra topprioriterade behoven som inte ryms i befintlig plan ar:

e Tidigareldaggande av byggnad 23, livscykelrenovering och samlat medicinskt
centrum.

e Nyetablering av hélsocentral pd 6stra stadsdelarna i Umed och forbéttringar i
Alidhems halsocentral for att méta det stora behovet.

o Folkhogskolan i Vindeln och dess problembild.

o Sdkerhetsrelaterade investeringar for att mota kraven i MSB robusta sjukhus.

Ytterligare beredning av dessa prioriterade behov kommer att ske under kvartal 1 2021
och i april sker aterrapportering av mojliga I6sningar infér rambeslut i juni. Totalt foreslas

en utdkning 6ver planperioden 2022—-2025 med 578 miljoner kronor.
Tidigarelaggande av byggnad 23, livscykelrenovering och samlat medicinskt centrum

Utifran befintlig plan 2022—-2025 ligger starten av livscykelrenovering i byggnad 23 i
kommande planperiod 2026—2029. | den féreslagna investeringsplanen ar projektet

tidigarelagt, det vill saga start ar 2023.

Avsikten ar att skapa ett medicinskt centrum med verksamhetsnara aktoérer sasom

infektionskliniken, reumatologisk mottagning och medicincentrum. Verksamheterna ar
idag spridda pa 11 byggnader och cirka 20 vaningsplan vilket skapar daliga patient- och
verksamhetsfloden som i sin tur skapar ineffektivitet med bland annat langa gangtider

for lakarna.

Genom att tidigareldgga investeringen 2 ar ges mojlighet att effektivisera fléden och
resursanvandning for de verksamheter som planeras att verka i byggnad 23 motsvarande
3-4 Mkr/ar.

Effekten pa investeringsram/plan en utdkning &r 2023 med 10 Mkr, &r 2024 med 150
Mkr, ar 2025 280 Mkr och resterande 180 mkr ligger utanfor planperioden ar 2026.

Nyetablering av Hilsocentral pa Ostra stadsdelarna i Umea och férbattringar i Alidhems
hélsocentral

Nyetablering Halsocentral Tomtebo: Alidhems HC &r byggt 1983 for 12 000 listade
patienter och 38 medarbetare. Idag ar det 22 000 listade patienter och 100 medarbetare
och mer an 73 000 patientkontakter per ar. Arbetsmiljoverkets féreldggande ar att

atgarda trangboddhet. Utvecklingen av befolkningsmangd och den planerade
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utvecklingen i de Ostra stadsdelarna pekar pa fortsatt hogt tryck. En nybyggnad for 65

mkr skulle till stora delar 16sa Alidhems problembild.
Effekten pa investeringsram/plan en utdkning &r 2022 15 Mkr och ar 2023 med 50 Mkr
Folkhogskolan i Vindeln

| Vindelns folkhogskola finns sedan en tid kinda BRO problem och tekniska problem. De
tekniska bristerna har lett till att driftskostnaden &r i sdrklass den hogsta per
kvadratmeter i lanet. Akuta behov for cirka 32 Mkr for att atgarda de direkta problemen
och cirka 125 Mkr for att I6sa hela livscykeln. Driftstopp fran arbetsmiljoverket riskeras
under kommande ar. Férvaltningschef och namnd har for avsikt att behalla etableringen
i Vindeln men ser att dagens utformning/storlek inte &r hallbar och folkhdgskolan

behover komma ned i storlek.
Effekten pa investeringsram/plan en utékning ar 2022 med 60 Mkr.
Sdkerhetsrelaterade investeringar for att mota kraven i MSB robusta sjukhus

Investeringar gillande Robusta sjukhus, del av MSB riktlinjer/krav. P4 NUS finns idag inte
redundant vattenforsorjning till NUS, atgarder for att komma tillratta med detta behovs
genomfdras. Byggnad 28 och byggnad 29 pa NUS kommer att krdva en utdkning av
reservkraftkapacitet och tillsammans med den investeringen och reinvestering av

befintliga dieslar kan dven reserv-viarme erhallas.
Effekten pa investeringsram/plan en utdkning ar 2022 med 13 Mkr.

Inklusive de fyra topprioriterade behoven uppgar investeringsutgifterna under perioden

till 2 702 miljoner kronor, av dessa ar 2561 miljoner kronor dnnu inte beslutade projekt.

Investeringsplan Fastighet,

forslag 2022 2023 2024 2025 Totalt

Totala investeringar, mkr

712 560 650 780 2702
Varav strategiska investeringar

509 376 376 433 1694
Varav reinvesteringar/sakerhet

203 184 274 347 1008
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Investeringar MT 2022-2025

Investeringsplan MT 2022 2023 2024 2025 Totalt
Totala investeringar, mkr 140 140 140 140 560
Varav strategiska investeringar 16 10 10 22 58
Varav reinvesteringar 124 130 130 118 502

Investeringsplanen ar 2022 fér medicinteknisk utrustning uppgar till 140 miljoner kronor
varav 124 miljoner kronor avser reinvesteringar och 16 miljoner kronor avser strategiska
investeringar. Totalt for planperioden uppgar investeringsutgifterna till 560 miljoner

kronor.

Totala anskaffningsvardet for regionens befintliga medicintekniska utrustning uppgar till
cirka 1,6 miljarder kronor. Med en teknisk livslangd pa 8-10 ar ar behovet 150 - 180
miljoner kronor per ar for reinvesteringar och till detta kommer beslutade utékningar
och strategiska satsningar. For ar 2020 var utrustningar till ett inkdpsvarde av 700
miljoner kronor dldre an atta ar. Om utrustningar anvands utanfor den avsedda tekniska
livslangden leder detta i allmanhet till 6kade tekniska driftkostnader och kan ocksa leda

till 6kad risk for patientsakerhetsincidenter.

Under ar 2020 har arbetet med en ny investeringsprocess startat upp med bland annat
langsiktiga planer for ersattningsanskaffning, vilket under kommande planeringsperiod
kommer att kunna medfdra battre standardisering av utrustning och samlade

upphandlingsavtal. Med denna samordning kommer reinvesteringarna att i hogre grad

kunna genomfdras enligt ursprunglig tidplan.

Nedan en sammanstallning Gver storre investeringsobjekt som ingar i investeringsplanen
for aren 2022-2025.

Bild- och funktionsmedicin

e PET-CT

e Rontgenangiografisystem
e Rontgenapparater C-bagar
e MR-system, forskning

e  MR-system, kliniska

e SPECT-CT

Cancercentrum

e Linjaraccelerator
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e Dosplaneringssystem och anskaffning av verifieringssystem
e MR-dosplanering (ers PET-MR)

Laboratoriemedicin

e Koagulationsinstrument

e Digital Patologi

e NGS, DNA sekvensanalysator
e Hematologi

e QOdlingsautomation

e Automation Histologi

e Automatiserad LC-MS

e Prepareringsrobot DNA

Kirurgcentrum
e Endoskopiutrustning
Hjartcentrum

e Coronaangiografi lab

e Rontgengenomlysningsutrustning
Anestesi-operation och intensivvard

e Viandbord
o Diatermiapparater
o Rokevakueringssystem

e Patientpendlar
Akutsjukvarden

e Ersattning avambulanser
Barn och ungdomscentrum

e Transportkuvos, flyggodkand
Investeringar som berdr manga verksamheter

e Desinfektions-, sterilutrustning
e Patientovervakningsutrustning

e Ultraljudapparater
Investeringsplanens paverkan pa driftkostnader

Planerade investeringar i medicinteknisk utrustning fokuserar framférallt pa
ersattningsinvesteringar, vilket medfér marginell paverkan pa driftkostnader. Behovet ar

dock stort dven for expansioner/utdkningar i medicinteknisk utrustning, dar
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driftpaverkan ar storre i form av serviceavtal och reservdelar. Genom att fortsatta
reinvestera i utrustning vars tekniska livslangd gatt ut, 6kar chansen att behalla

driftkostnaden pa en jamn niva.
Risk- och konsekvensanalys

Behovet av Medicinteknisk utrustning inom halso- och sjukvarden ar kanske storre &n
nagonsin, bland annat till foljd av en aldrande befolkning samt ett 6kat vardbehov.
Totalt investeringsbehov for medicinteknisk utrustning uppgar exempelvis for ar 2021 till
246 miljoner kronor vilket ar betydligt hogre dn de planerade investeringsutgifterna pa
160 miljoner kronor. Den tekniska utvecklingen medfor sakrare behandlingsmetoder
men aven effektiviserade vardprocesser. En risk med att inte ersdtta gammal utrustning
ar att driftkostnader kan 6ka i form av reservdelar och service. En annan risk ar att
produktionen forsamras med 6kade kotider som f6ljd, samt att patientsdakerheten

riskerar att forsamras.

Investeringar IT 2022-2025

Investeringsplan IT 2022 2023 2024 2025 Totalt
Totala investeringar, mkr 69 30 30 30 159
Varav strategiska investeringar 26 5 5 5 41
Varav reinvesteringar/sakerhet 43 25 25 25 118

Investeringar inom IT uppgar for planperioden till totalt 159 miljoner kronor. Av dessa avser 41

miljoner kronor strategiska investeringar medan 118 miljoner kronor avser reinvesteringar.

Under planperioden ar det fortsatt fokus pa digitalisering av regionens interna arbetsprocesser,
okning i mobilt arbetssatt och invanartjanster. Detta kraver tillsammans med 6kat behov av
lagringskapacitet, fortsatta investeringar i modernisering av infrastrukturen, framforallt server, nat-
och sakerhetskomponenter. Renovering, om- och tillbyggnation av lokaler forvantas under den
kommande perioden driva pa behovet av modernisering och komplettering av infrastruktur och

komponenter kopplade till konferenssystem.

For att skapa forutsattningar for ett langsiktigt och modernt digitalt stod kravs fortsatt stora
systeminvesteringar for att mota forandrade och effektivare vardprocesser. Arbetet med inférande
av nytt vardsystem. Framtidens Vardinformationsstéd kommer under 2021-2023 delvis att besta av

delbetalningar for nytt karnsystem, grundimplementation samt tillagg och anpassningar.
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Investeringsplanens paverkan pa driftkostnader

Investeringsplanen forvantas ha en positiv nettoeffekt pa driftkostnaderna. Investeringarna
forvantas langsiktigt skapa forutsattningar for minskade driftkostnader, framst nar det géller
personalkostnader inom regionen. P4 den underliggande niva kan investeringarna ge 6kade
driftkostnader i form av 6kade kostnader fér support, underhall och forvaltning. Dessa
kostnader berdknas dock métas av minskade kostnader nar aldrande system fasas ut och nya
arbetssatt infors. Under en 6vergangsperiod beradknas kostnaden for gamla och nya system att
Overlappa varandra. Det innebér en tidsforskjutning innan full effekthemtagning uppnas

avseende driftkostnader.

Risk- och konsekvensanalys

For att klara regionens framtida utmaningar och sékerstalla en langsiktigt hallbar
ekonomi ar digitalisering en viktig del nar det galler att hitta nya effektiva processer och
arbetssatt som kan 6ka regionens kostnadseffektivitet men ocksa medverka till 6kad
kvalitet och service for invanarna i regionen. En féljd av uteblivna investeringar ar 6kade
driftkostnader och samre service till regionens vardtagare och invanare. Att
kontinuerligt gbra reinvesteringar nar det galler infrastrukturen ar viktigt for inte riskera
kvalitets- och effektivitetsforluster som kan uppsta med infrastruktur som narmar sig
slutet av "livscykeln”. Samtidigt behdver investeringar goras for att hantera 6kade
volymer och nya krav som modernt IT stéd stéller pa infrastrukturen. Det géller framst
nat och sdkerhet. Nar det galler uppskattad kostnad for planerade investeringar kan
dessa paverkas av forandringar i Halso-sjukvardens behov av digitalisering, regionens

fastighetsinvesteringar och marknadens utveckling.

En tydlig trend pa marknaden ar att IT leverantorer “paketerar” sin forsaljning pa ett
annat satt an tidigare. Trenden ar att erbjuda IT som en tjanst. Det innebar ett minskat
investeringsbehov av IT produkter, men 6kade driftkostnader for att képa IT som en
tjanst. Marknadens utveckling innebar ocksa ett 6kat behov av att investera i

infrastruktur enligt ovan.
Forslag till utdokad investeringsplan 2022-2025

| tidigare planering var IT:s investeringsutgifter 30 miljoner kronor fran ar 2023 och
framat. Da det uppstatt en forskjutning i utbetalningsplanen i ett pagaende projekt
bedoms det verksamhetskritiskt att IT:s investeringsplan 6kas med 14 miljoner kronor ar
2023. Ytterligare prioritering i befintlig plan for att rymma den 6kade utgiften ar 2023
bedoms inte mojlig da de tidigare planerade investeringsutgifterna fér ar 2023 redan var

hart nedprioriterade.
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Investeringsplan IT, forslag 2022 2023 2024 2025 Totalt
Totala investeringar, mkr 69 44 30 30 173
Varav strategiska investeringar 26 14 5 5 50
Varav reinvesteringar/sakerhet 43 30 25 25 123
Investeringar Hjalpmedel 2022-2025
Investeringsplan Hjalpmedel 2022 2023 2024 2025 Totalt
Totala investeringar, mkr 29 29 29 29 116
Varav strategiska investeringar 0 0 0 0 0
Varav reinvesteringar/sakerhet 29 29 29 29 116

Investeringar inom Hjdlpmedel uppgar under planperioden till 116 miljoner kronor.

Investeringar Regional utveckling 2022—-2025

Investeringsplan Regional

utveckling 2022 2023 2024 2025| Totalt
Totala investeringar, mkr 1 1 1 1 4
Varav strategiska investeringar 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1

Varav reinvesteringar/sakerhet

Investeringar inom Regional utveckling avser framst inkdp av konst inom ramen fér

regionens konstverksamhet. | 6vrigt ligger i planen aven inkop av sjalvutlaningsdiskar till

sjukhusbiblioteken i Lycksele och Umea samt reinvesteringar i teknik for

filmverksamheten.
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Bilaga: Investeringsplan per investeringsomrade

Investeringsplan fastighet 2022—-2025, Mkr

Totalt

Plan Plan Plan Plan investeringsplan
Investeringsobjekt Mkr 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Strategiska investeringar
NUS by 28 psykiatrilokaler 85 0 0 0 85
2111660 Lycksele lasarett transportlank mellan
101 och 105/108 83 3 0 0 86
NUS By 5A van -1,0,1,4,5,6 (KFC, KTC/RV) 62 0 0 0 62
NUS By 10F, plan 5 26 4 0 0 30
NUS By 10F, plan 6+ projektering hela byggnaden
39 milj/vaning. 21 9 0 0 30
NUS By 10F, plan 4 20 10 0 0 30
Strategiska Investeringar 20 20 20 20 80
Savar HC 20 15 0 0 35
Skelleftea By 106 anpassning gyn avd 18 0 0 0 18
Fastighetsatgarder i utrustningsprojekt 10 10 0 0 20
Leif 10 0 0 0 10
NUS By 26 vaning 3 och 2 Geriatriken 1 och 4 9 0 0 0 9
Skea rivning plus nya huskroppar enligt
fastighetsutvecklingsplan 9 117 273 253 652
LY By 102 verksamhetsanpassningar mottagningar 8 0 0 0 8
NUS By 6M Anpassning for patologi 6 0 0 0 6
Hornefors HC & TV 5 5 0 0 10
Lycksele by 109 anpassning for Uva 5 0 0 0 5
NUS By 20 F-vis 5 0 0 0 5
NUS By26 vaning 1 neurorehab 5 0 0 0 5
NUS BY26 Vaning 1 Strokeavd 4 0 0 0 4
NUS By10,26 och By10F NHHC 4 0 0 0 4
Lycksele By 109 anpassning for akutmottagning 1 7 0 0 8
NUS By 10 C,D,E vaning 0 0 0 0 30 30
NUS By 10 C,D,E vaning 1 0 0 0 30 30
NUS By 10 C,D,E vaning 2-3 0 0 0 90 90
NUS By 10F, plan 0 0 30 0 0 30
NUS By 10 C,D o E vaning 4 0 11 45 0 56
NUS By 10F, plan 1 0 30 0 0 30
NUS By 10F, plan -1 renovering omkladningsrum 0 15 0 0 15
NUS By 10F, plan 2 0 30 0 0 30
NUS By 27 Centralkassa 0 1 0 0 1
NUS By 2B Anp akuten 2023 0 5 0 0 5
NUS Cykelgarage utanfor Byggnad 6M 0 2 0 0 2
Skelleftea allm Geolager anslutningspunkter 0 2 28 0 30
Totalt strategiska investeringar 434 326 366 423 1549
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Reinvesteringar
NUS Reservkraft, reservvdarme, ny

fjdrrvarmecentral (2111005) 37 0 0 0 37
Reinvesteringar Gula byggnader "kudde" 38 54 30 30 152
Reinvesteringar 30 30 30 30 120
SKE By 105, 106 Fonster och fasad 11 11 0 0 21
Skelleftea By 105 Yttertak 10 0 0 0 10
NUS By 1A, 3A Relining avloppsnat i mark, Gjuten

sula 9 0 0 0 9
NUS By6 A-J sanering ca 20 kyl/frys rum 6 0 0 0 6
SKE By 117 Relining 3 0 0 0 3
Skellefted Uppgradering styrsystem, Ducar 2 0 0 0 2
1111719 Lse lasa by 105, 106, 102 proj nya tak o

flaktrum 2 9 24 0 35
SKE By 120 Relining 2 0 0 0 2
Skelleftea By 207 Ny livscykel 2 0 0 0 2
Sorselegarden 2 0 0 0 2
NUS Ledningsnat kall- och varmvatten 2 0 0 0 2
Lycksele By 104 Storkoksutrustning 1 1 0 0 2
NUS Kraftférsorjning stationer 1 16 4 0 21
Skelleftea By 117 Renovering Iva,Uva 1 13 14 0 28
Skelleftea Storkoksutrustning 1 1 1 0 3
Lycksele By 104 Takbyte och Ventilation, stambyte 1 11 2 0 14
LY By 101 0 0 0 3 3
Lycksele By 113 Tak (lag del) 0 0 2 0 2
NUS By 23 vaning-1,0, 1, 2, 3,4, 5, 6, 7, ink

anpassning av utflytt 0 0 0 10 10
NUS Station G 0 1 13 0 14
NUS Station H by 18 0 10 0 0 10
Skelleftea By 106 Yttertak 0 10 0 0 10
Skelleftea By 119 Yttertak 0 0 0 0 0
Skelleftea By 120 Yttertak 0 1 14 0 15
Totalt reinvesteringar 159 167 134 73 534
Sakerhetsrelaterade investeringar

NUS Serverhall by 23 till by 2-4 15 0 0 0 15
Sprinkler reservoar (varav 3mkr for sjalva

anlaggningen. Dvs exkl mark- o byggnadsarbeten) 4 0 0 0 4
NUS Syntetluftsanlaggning 4 0 0 0 4
NUS By 10A Installation av UPS-kraft till CT-kamera 2 0 0 0 2
NUS Skyfallsskydd 2 0 0 0 2
Skelleftea allm Kallelsesignalsystem 1 0 0 0 1
Dagvatten serv. Kristallgropen skyfallsskydd 0 7 0 0 7
NUS By 6M UPS NK021 + batterier 0 0 0 4 4
Totalt sakerhetsrelaterade investeringar 28 7 0 38
Investeringsplan totalt 621 500 500 500 2121
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Investeringsplan MT 2022-2025, Mkr

Total
Plan Plan Plan Plan investeringsplan

Investeringsobjekt Mkr 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Strategiska investeringar

Laboratoriemedicin 12 0 0 0 12
BFM 4 0 0 0 4
Cancercentrum 0 0 0 22 22
Ospecificerat 0 10 10 0 20
Totaltstrategiska investeringar 16 10 10 22 58
Reinvesteringar

BFM 67 33 44 25 169
Hjartcentrum 15 0 0 0 15
Region 12 5 4 4 25
Cancercentrum 8 22 19 0 48
Barn och ungdomscentrum 6 0 0 0 6
Tandvard 5 8 8 8 28
Akutsjukvard 5 3 5 3 15
AnOplIVA 3 13 0 0 16
Laboratoriemedicin 2 0 0 0 2
Medicincentrum 1 1 0 0 2
Ospecificerat 1 40 51 78 170
Neuro-, huvud-, och

halscentrum 0 7 0 0 7

Investeringsplan IT 2022-2025, Mkr

Totalt
Plan Plan Plan Plan investeringsplan
Investeringsobjekt Mkr 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Strategiska investeringar
Vardsystem 20 0 0 0 20

Ovriga Strategiska investeringar 21

Reinvesteringar

Nat och IT sdkerhet 25 16 16 16 73
Videokonferens /AVK 3 3 4 3 14
Server/lagring 12 5 5 5 27

Ovriga reinvesteringar |< Imkr 3 0 0 1 4

22






