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Yttrande over revisionsgranskning regionens avtalsforvaltning fungerar
inte

Avtalsférvaltning ar en del av inkdpsprocessen, forsta steget togs genom att
forstarka inkdpsorganisationen 2018 och under 2019 har vidare justeringar
genomforts genom att inratta funktionen avtalscontroller inom basenhet
inkdp. Den funktionen har bérjat att granska hyrlakar-avtalen som forsta steg
och i den processen sker forutom en kontroll &ven genomférande av
processforbattring for att sakra framtida avvikelser.

| den hallbara omstallningsplanen ska 10 Mkr uppnas inom varor och tjanster
och enligt prognos kommer det att ske, slutsatsen ar att effekthemtagningen
av forstarkningen bérjar komma.

Precis som revisionsrapporten pavisar saknas vissa grundlaggande
fundament for att fa till en fungerande avtalsforvaltning inom Region
Vasterbotten. Det handlar om organisation, resurser, kompetens,
systemstdd, metoder och rutiner.

Regionen ar inne i en omfattande omstallning av hela inkdpsprocessen och
férandringsresan ar komplex och parallella aktiviteter sker. En forutsattning
for en hallbar och méjlig avtalsuppféljning ar att vi har ett systemstdd pa plats
och den processen beraknas vara klar kvartal 1 - 2021.

Implementeringsplanen av Region Vasterbottens forandrade inkdpsprocess
kommer paga under ca 1.5 ar fran januari 2021. Det kan framsta som en
lang tid men det ar en mycket omfattande férandring eftersom regionen
satter ett helt nytt koncept med delar som regionen inte har idag. Forst da far
vi full effekt pa kostnad, ledtid, kvalité och avtalsforvaltning som metod.

Svar pa rekommendationerna:

Bered férslag till fullméktige om inkdpspolicy. Policyn bér tydliggéra
ansvarsférdelningen mellan regionstyrelsen och évriga styrelsen och
némnder nér det géller upphandling, inkdp och avtalsférvaltning.

Servicedirektor far i uppdrag att utarbeta forslag pa styrande dokument
rorande inkdp, upphandling och avtalsférvaltning. | uppdraget ingar att
bereda forslag pa policydokument till fullmaktige dar ansvarsfordelning
tydliggérs. Forslaget foérvantas vara klart till fullmaktiges sammantrade i
februari 2021.

Sékerstéll att fattade beslut om inképsorganisationen och avtalsférvaltning
blir genomférda. Félj Ibpande upp att regiondirektér och hélso-och
sjukvardsdirektér genomfér beslut som styrelse och ndmnd fattar.

Regiondirektoren far i uppdrag att folja upp beslutade atgarder gallande
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avtalsforvaltning. Forsta aterrapportering sker till styrelsen och namnden i
december 2021.

Sékerstéll att det finns riktlinjer, regler och rutiner fér arbetet med inkép och
avtalsférvaltning. Bland annat behdver ansvars-och rollférdelning tydliggéras.
Sékerstéll att verksamheten féljer regler och att inte pa egen hand genomfér
upphandlingar och inkép. Rekommendation 2 Sékerstéll att det I6pande
genomférs uppfdljining och kontroller av befintliga avtal.

System och processforandringen behover vara pa plats for att fa till en
effektiv inkdpsprocess och avtalsférvaltning. Till denna forbattrade process
ska en forvaltningsmodell etableras som tydliggor ansvar och
rollférdelningen. Flertaliga metoder och rutiner ska etableras som stéd.
Servicedirektoren far till uppdrag att sakerstalla rekommendation 1 och 2
senast 2022-05.



