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Namndens samlade bedomning
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Covid 19

Verksamheten inom namndens omrade har under aret praglats av den pagaende
Covid19-pandemin.

Centralt har malet varit att “platta ut smittkurvan” férbereda varden for att hantera ett
Okat antal Covid-smittade intensivvardspatienter och patienter i behov av annan
sjukhusvard.

| utgangen av aret kan konstateras att regionen har lyckats val med att uppna det centrala
malet och de omstallningar som gjorts framforallt genom att fordela resurser till
intensivvard och infektion har varit tillrackliga utifran det antal patienter som hittills
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Ekonomi

Namnden har under aret tillskrivit regionfullmaktige om att det inte varit mojligt att
bedriva verksamheten inom givna budgetramar. Forvaltningens arbete inriktas pa
omstallningsplanen och dess atgarder.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett underskott mot budget pa 208 miljoner
kronor och en nettokostnadsutveckling pa 4,9 procent under aret.

Pandemin har inneburit en stor paverkan pa ekonomin med kraftigt minskade intakter
och 6kade kostnader. Statsbidrag kopplat till pandemin har paverkat resultatet for bade
intakter och kostnader.
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Malbild

En viktig milstolpe for Halso- och sjukvarden i region Vasterbotten under 2020 var
beslutet om den malbild som under aret arbetats fram och beslutats vid namndens

sammantrade i november.

VASTERBOTTEN 2030
Hilso- och sjukvard Bista
mojliga
forutsattningar
att leva ett liv

i god hilsa
Vi skapar god

Jag tar ansvar for
hélsa, vard och omsorg

min hilsa och far det .
stod jag behover tillsammans pa rtt satt, pd ratt plats

och i ratt tid

Kunskap och kompetens Ledarskap och medarbetarskap Arbetssitt och floden vésterbotten
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Samlad uppféljning av fullmaktiges mal

Samlad bedémning av maluppfyllelse
Mal Maluppfyllelse
Hallbart samhille

1. VEsterbotten har virldens bésta och mest jamlika hilsa

2. Visterbotten &r det barnvinligaste ldnet

3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och
féreningsliv

4. Visterbotten &r en ledande miljéregion

God och jamlik hilso- och sjukvard

5. Vi har en ndra, tillg&nglig och personcentrerad vard i hela l&net

6. Vi levererar jamlik och jdmstalld hilso- och sjukvard av hig kvalitet

7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss Not applicable

8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Jamlik och attraktiv region

9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samarbetspartner

10. Vi &r ledande inom forskning, innovation och digitalisering Not applicable

Tva mal har uppnatts, fyra har delvis uppnatts, tva mal har inte uppnatts medan 2 mal inte ar
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Mal 1 - Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika hélsa

Mal 1. Viisterbotten har viirldens bista och mest jimlika hilsa

Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020 Maluppfyllelse
Andel genomférda hélsoundersékningar | 59,7* 59,9% 54.5/48 28.7/24,7 | »70%
Undersokning/samtal genomforda
*2017-2018 registrerades inte VHU
hilsosamtal
Antal i samverkan med kommunerna Virde Virde Virde Indikatorn
identifierade riskomrdden med &tgérder saknas saknas | saknas faljs och

utvecklas
Andel BE som fragar om vald i nira Virde Virde 18% 25% Indikatorn
relation samt dokumenterar detta saknas saknas faljs och
utvecklas

Nedsatt psykiskt vélbefinnande Virde 14 % Virde Virde Minska na*
{Védrden i siffror) saknas saknas saknas
Andel som uppger att de har god eller Varde 71% Virde Virde Oka na*
mycket god sjélvskattad halsa <aknas saknas saknas o
{Vdrden i siffror)
Dadsfall som kan férhindras Kvinnor | Varde Virde Virde Kvinnor na*
(Kolada eller varden i siffror) 31,1 saknas saknas saknas 30,0 -

Man Man 30,0

38,1

* not applicable
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Mal 2 - Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Mal 2. Visterbotten dr det barnvanligaste l5net

Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde

Indikator 2017 2018 2019 2020 2020 Maluppfyllelse
Andel BE med tillgang till barnombud 41 Indikator

foljs och

utvecklas
Helamning upp till 4 manader 56,4% 58,3% 51,7% Virde Oka

saknas

Tobaksvanor hos gravida 1,3/2,0 1,5/2,0 0,9/2,0 1,3/2,0 Minska
(rékning/snusning)
{Varden i siffror)
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Mal 3 - Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett
rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

Mal 3. Visterbotten har trygea invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och fdreningsliv

Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020 Maluppfyllelse
Befolkningens fértroende for hilso- och 66% 68% 66% 76% Okat eller
sjukvarden i sin helhet oférandrat
(Vardbarometern)
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Mal 4 - Vasterbotten ar en ledande miljoregion

Mal 4. Viisterbotten &r en ledande miljGregion

Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020 Maluppfyllelse
Digitala vardmaoten - 9066 Oka
Beldggningsgrad sambulans 42421 50/18 Indikatorn
Skellefted/Lycksele foljs och
utvecklas
Genomforda DVM
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Mal 5 - Vi har en néra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet

Mal 5. Vi har en nira, tillgdnglie och personcentrerad vard i hela ldnet
Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020 Maluppfyllelse
Andel som far bessk/atgérd inom - - 84/72 74/61 Oka
vardgarantin
Andel inférda webbtjanster BE har infért
90 % av
tillgangliga
webbtjanster
Antal samordnade individuella 932 729 Oka
vardplaner
Webbtjénster Antal verksamheter | Kommentar
som infért
webbtjinster
Stod och 37 Av dessa dr 30 aktiva
Behandling anvindare 201231
Webbtidbok 73 Varav 37 inférdes under
2020
Digitala 51 9066 genomférda DVM
vardmdéten
1177- etjdnsterna | 277 aktiva 173 olika drendetyper. region
maottagningar Antalet aktiva mott. siger Visterbotten
dock inget om hur aktiva de
ar




Mal 6 - Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Mal 6. Vi levererar jamlik och jimstilld hilso- och sjukvard av hdg kvalitet

Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020 Maluppfyllelse
Andel BE som uppfyller sina - - - - Oka
kvalitetsindikatorer
Antal diagnoser dar medicinsk omotiverad | - - - - Indikatorn
skillnad mellan kbnen analyserats féljs och
utvecklas
Andel BE som aktivt féljer patienternas - - - - Indikatorn
upplevda delaktighet féljs och
utvecklas
Andel BE som involverar patienter i - - - - Indikatorn
forbattrings-arbeten foljs och
utvecklas
Andel BE som kan méta sin kvalitet - - - - Indikatorn
foljs och
utvecklas
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Mal 7 - Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Utfall Utfall Utfall Malvirde
Indikator 2017 2018 2019 Utfall 2020 2020 Maluppfyllelse
Andel medarbetare som trivs hos oss - - - - Indikatorn | na*
féljs och
utvecklas
Gott ledarskap - 82 - - Oka 5% na*
Gott medarbetarskap - 80 - - Oka 5% na*
God arbetsmiljé - 79 - - Oka 5% na*
(Mitetal index samtliga HME fragaor)

*not applicable

Ingen medarbetarundersdkning under 2020 med anledning av pandemin. Den kommer
istallet att genomforas varen 2021
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Mal 8 - Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Mal 8. Vi har en langsiktiet hallbar ekonomi

Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020 Maluppfyllelse
Andel BE som arbetar med PKS vid lanets - - - 95% 100%
siukhus
Antal vardfloden med produktivitetsdata - - - - Indikatorn
och produktivitetsmal féljs och

utvecklas

Andel basenheter med narvarotid - 33% 27% 46% 100%
motsvarande bemanningsmal
Andel basenheter med utfall balanserat - 20% 20% 31% 100%
mot budget

Sammantagen bedomning for detta mal ar att malet inte uppnas och genomférande paverkats av pandemin.
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Mal 9 - Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Mal 9. Vi ir en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020 Maluppfyllelse
Antal innovationskliniker 3 3 3 3 Oka
Néjda studenter (studentenkéten) 96 95 a5 a7 Oka
Andel utbildade handledare - - - - Oka
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Mal 10 - Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Figur 1. Antal forskarutbildade vid universitetssjukvardsenhet, Region Vasterbotten dr 2014 - 2019
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Den samlade bilden av malet ar att det inte gar att gora nagon beddmning da data inte finns att

sammanstalla utifran den formulerade indikatorerna. | arsrapport om klinisk forskning fran 2019 finns

antal disputerade vid regionens universitetssjukvardsenheter (USV) redovisades enligt diagram ovan. m region
vasterbotten
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Som en foljd av pandemin har vardtillfdllen operationer, lakarbesok, sjukvardande behandlingar liksom tandvardsbesok
minskat markant jamfért med 2019. Andelen besék som kunnat genomfdras inom vardgarantins tidsgranser har dock bara
paverkats marginellt. Patienter med stérre medicinskt behov har prioriterats framfér dem med lagre medicinsk prioritering

Priméarvard
Vardproduktion ack december Foréndring

2020 2018/2019 2019/2020
Vardtillfallen 1376 1378 1117 0,1% -18,9%
Varddagar 9278 9695 7826 4,5% -19,3%
Medelvardtid 5,76 6,06 6,03 5,2% -0,5%
Belaggning 71,8% 78,2% 68,1% 8,8% -12,9%
Lakarbesdk 247 024 258735 203 591 4,7% -21,3%
Sjukvardande behandling 466 025 474712 376569 1,9% -20,7%
Viktad Vardtjinst 26 544 27512 21743 3,6% -21,0%
Sjukhusvard
Vardproduktion ack december Foréndring

2020 2018/2019 2019/2020
Vardtillfallen 46073 46969 43 874 1,9% -6,6%
Varddagar 285009 281117 262 604 -1,4% -6,6%
Vardtjanst DRG 50900 50547 47 061 -0,7% -6,9%
Véardtjanst-DRG/vardtillfille 1,10 1,08 1,07 -2,6% -0,3%
Medelvardtid 5,37 5,19 5,25 -3,4% 1,2%
Belaggning 94,1% 93,2% 84,9% -1,0% -8,8%
Lakarbesdk 329 343 334451 313 068 1,6% -6,4%
Sjukvardande behandling 453 473 434032 387 852 -4,3% -10,6%

Viktad Vardtjinst 92 291 91884 83 650 -0,4% -9,0% reglo n
visterbotten



Primérvard Sjukhusvard

Féréndring Forandring

Distansbesék ack december 2018 2019 2020 2018/2019 2019/2020 Distansbessk ack december 2019 2020 2018/2019 2019/2020
Digitalt vardmote 425 585 3773 38% 545% Digitalt vardmote 83 82 4583 -1% 5489%
Internetbesdk 64 15 180 -77% 1100% Internetbesdk 237 280 255 18% -9%
Telefonbesok 46173 52181 27529 13% A7% Telefonbestk 12081 20561 50002 70% 143%
Telemedicinbestk 377 521 181 54% 17% Telemedicinbesok 2253 2739 4145 22% 51%
Summa distansbessk 47039 53362 31963 13% -40% Summa distansbesék 14654 23662 58985 61% 149%
Sjukhusvard

Ovrig produktion ack december Forandring

2020 2018/2019 2019/2020

Multidisciplindra konferenser, sjukhusvard 19 109 23706 25514 24,1% 7,6%

Teledermatoskopi, Hudkliniken 4541 6227 6 167 37,1% -1,0%

Medicinsk service (LAB,RTG) 3059400 3118727 3101875 1,9% -0,5%

Teledermatoskopi och multidisciplindra konferenser ingar from 2019 i méattet viktad vardtjanst

Tandvard
F5randri F5randri
Produktion ack december orandring orandring
2019 2018/2019 2019/2020
Antal Besok 285 255 274574 235766 -3,7% -14,1%
Antal Patienter 113 209 108 627 97 541 -4,0% -10,2%

* exklusive kakkirurgen
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Halso- och sjukvardsnamnden

nettokostnadsutveckling pa 4,9 procent.

redovisar for aret ett underskott mot budget pa 208 miljoner kronor och en

| samband med delarsrapport per augusti lamnade namnden arsprognos for verksamhetens nettokostnader pa — 345 miljoner
kronor. Arsprognosen inkluderade bedémda merkostnader fér pandemin. | prognos ingick inte statsbidrag eftersom beslut

saknades avseende omfattning.

Budgetavvikelse och nettokostnadsutveckling

Utfall Utfall Kostnads- Arsbudget

2020-12 2019-12 utveckling Budgetavvikelse 2020

thr thr % tkr % Thr
Primarvard -73 568 -87 367 2,5% -63 900 -9 667
Tandvérd -49 563 -25 090 -1,0% -48 748 -816
Sjukhusvard -5 071596 -4 836 089 4,9% -279022 | -6% -4 792 575
Administration och anslag -341 350 -330 956 3,1% 183172 | 35% -524 521
Summa -5 536077 -5 279 502 49% -208498 | -4% -5 327579

Primdrvdrd och tandvérd redovisar kostnadsutveckling medan sjukhusvdrden och administration och anslag redovisar
nettokostnadsutveckling. Budgetavvikelse i procent ej tifléimpbar i primérvard och tandvard.
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Belopp i miljoner kronor (mkr)

Utfall
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Atgardsplan

Helar Ack december

Summa
effekt
%

Atgérd/Aktivitet Total Plan Summa Summa
ot s 2020 mkr effekt mkr plan mkr

Omstrukturering av varden

Implementera produktions- och kapacitetsstyrning 11,49 34

Anpassning till budgeterade bemanninsgmal 30,6 58|

nnz

Minska beroendet av hyrpersonal 35,0

Effektivisering av produktionskostnader

Summa Halso- och sjukvardsférvaltningen
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Verksamheten inom namndens omrade har under 2020 i allt vasentligt praglats av
den pagaende Covid-19 pandemin. Pandemin ar i januari 2021 inte over.

For att ha en tydlig langsiktig riktning for halso- och sjukvardens omstallning som har

fokus pa invanarnas behov har en malbild for 2030 arbetats fram.

Med en gemensam riktning kan vi mota framtiden med storre kraft. Vi far ett battre
stod for hur vi planerar och prioriterar sa att vi anvander vara gemensamma resurser
pa basta satt. Malbilden ar en viktig del i forflyttningen framat tillsammans for

regionen.

VASTERBOTTEN 2030 - 3
Hilso- och sjukvard Bista.
mojliga
| forutsattningar
| attlevaett liv
i god hilsa

Jag tar ansvar for :1/1 ISkaP:l' §°d .
min hilsa och far det . dlsa, vard och omsorg
stod jag behdver tillsammans pa ritt sitt, pa ratt plats
och i ratt tid

Kunskap och kompetens Ledarskap och medarbetarskap Arbetssitt och fléden
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