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Nämndens samlade bedömning



Verksamheten inom nämndens område har under året präglats av den pågående 
Covid19-pandemin. 

Centralt har målet varit att ”platta ut smittkurvan” förbereda vården för att hantera ett 
ökat antal Covid-smittade intensivvårdspatienter och patienter i behov av annan 
sjukhusvård. 

I utgången av året kan konstateras att regionen har lyckats väl med att uppnå det centrala 
målet och de omställningar som gjorts framförallt genom att fördela resurser till 
intensivvård och infektion har varit tillräckliga utifrån det antal patienter som hittills 
behövt vård

Covid 19 



Ekonomi

Nämnden har under året tillskrivit regionfullmäktige om att det inte varit möjligt att 
bedriva verksamheten inom givna budgetramar. Förvaltningens arbete inriktas på 
omställningsplanen och dess åtgärder.

Hälso- och sjukvårdsnämnden redovisar ett underskott mot budget på 208 miljoner 
kronor och en nettokostnadsutveckling på 4,9 procent under året.

Pandemin har inneburit en stor påverkan på ekonomin med kraftigt minskade intäkter 
och ökade kostnader. Statsbidrag kopplat till pandemin har påverkat resultatet för både 
intäkter och kostnader. 



Målbild

En viktig milstolpe för Hälso- och sjukvården i region Västerbotten under 2020 var 
beslutet om den målbild som under året arbetats fram och beslutats vid nämndens 
sammanträde i november. 



Måluppfyllelse



Samlad uppföljning av fullmäktiges mål

Två mål har uppnåtts, fyra har delvis uppnåtts, två mål har inte uppnåtts medan 2 mål inte är

möjliga att utvärdera pga. saknade underlagsdata.



Mål 1 - Västerbotten har världens bästa och mest jämlika hälsa



Mål 2 - Västerbotten är det barnvänligaste länet



Mål 3 - Västerbotten har trygga invånare med inflytande och delaktighet och ett 

rikt samt aktivt kultur- och föreningsliv



Mål 4 - Västerbotten är en ledande miljöregion



Mål 5 - Vi har en nära, tillgänglig och personcentrerad vård i hela länet



Mål 6 - Vi levererar jämlik och jämställd hälso- och sjukvård av hög kvalitet



Mål 7 - Vi är en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Ingen medarbetarundersökning under 2020 med anledning av pandemin. Den kommer

istället att genomföras våren 2021



Mål 8 - Vi har en långsiktigt hållbar ekonomi

Sammantagen bedömning för detta mål är att målet inte uppnås och genomförande påverkats av pandemin.



Mål 9 - Vi är en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner



Mål 10 - Vi är ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Den samlade bilden av målet är att det inte går att göra någon bedömning då data inte finns att

sammanställa utifrån den formulerade indikatorerna. I årsrapport om klinisk forskning från 2019 finns

antal disputerade vid regionens universitetssjukvårdsenheter (USV) redovisades enligt diagram ovan.



Produktion



Som en följd av pandemin har vårdtillfällen operationer, läkarbesök, sjukvårdande behandlingar liksom tandvårdsbesök 

minskat markant jämfört med 2019. Andelen besök som kunnat genomföras inom vårdgarantins tidsgränser har dock bara 

påverkats marginellt. Patienter med större medicinskt behov har prioriterats framför dem med lägre medicinsk prioritering





Ekonomi



Hälso- och sjukvårdsnämnden redovisar för året ett underskott mot budget på 208 miljoner kronor och en

nettokostnadsutveckling på 4,9 procent.

I samband med delårsrapport per augusti lämnade nämnden årsprognos för verksamhetens nettokostnader på – 345 miljoner

kronor. Årsprognosen inkluderade bedömda merkostnader för pandemin. I prognos ingick inte statsbidrag eftersom beslut

saknades avseende omfattning.





Åtgärdsplan 



Framtidsbedömning



Verksamheten inom nämndens område har under 2020 i allt väsentligt präglats av 
den pågående Covid-19 pandemin. Pandemin är i januari 2021 inte över.

För att ha en tydlig långsiktig riktning för hälso- och sjukvårdens omställning som har 
fokus på invånarnas behov har en målbild för 2030 arbetats fram. 

Med en gemensam riktning kan vi möta framtiden med större kraft. Vi får ett bättre 
stöd för hur vi planerar och prioriterar så att vi använder våra gemensamma resurser 
på bästa sätt. Målbilden är en viktig del i förflyttningen framåt tillsammans för 
regionen.



Internkontrollplan



Hälso- och sjukvårdsnämndens internkontrollarbete 2020

Uppföljning vid delårsuppföljning per augusti samt vid årsrapport. 
I interkontrollplanen för 2020  är kontrollaktiviteter enligt nedan beskrivna

Till årsrapport 

2020 redovisas 

kontrollaktiviteter 

för 10 av 12 risker.



Risk för ökad byggnadsrelaterad ohälsa och driftstörningar på grund av eftersatt 

fastighetsunderhåll

(riskvärde 16; sannolikhet 4 x konsekvens 4)



Risk att det sker vårdskador

(riskvärde 12; sannolikhet 4 x konsekvens 3)



Risk att det sker vårdskador  forts..

(riskvärde 12; sannolikhet 4 x konsekvens 3)



Risk att eftersökta kompetenser inte går att rekrytera

(riskvärde 12; sannolikhet 3 x konsekvens 4)



Risk för bristande ledarskap

(riskvärde 12; sannolikhet 3 x konsekvens 4)



Risk för bristande ledarskap  forts…

(riskvärde 12; sannolikhet 3 x konsekvens 4)



Risk att finansiering saknas

(riskvärde 9: sannolikhet 3 x konsekvens 3)



Risk för ökade kostnader på grund av tillgängliga avtal och möjligheter till upphandling

(riskvärde 9: sannolikhet 3 x konsekvens 3)



Risk att arbetsmiljön försämras 

(riskvärde 6; sannolikhet 2 x konsekvens 3)



Risk att beslut tas på bristande underlag 

(riskvärde 6: sannolikhet 2 x konsekvens 3)



Risk för utbrott av smitta i slutenvården 

(riskvärde 6: sannolikhet 2 x konsekvens 3)



Kontroll för brister i säkerställande av lagar och krav i verksamheten gällande miljö och brand

(riskvärde 6: sannolikhet 2 x konsekvens 3)



Kontroll för brister i säkerställande av lagar och krav i verksamheten gällande miljö och brand  forts…

(riskvärde 6: sannolikhet 2 x konsekvens 3)


