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Rekrytering och kompetensforsorjning
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Attraktiv arbetsgivare — kompetensforsorjning,

Kompetensforsorjning idag och framtid

ldag: Pagar manga olika insatser for att starka befintliga kompetenser och attrahera nya

medarbetare
Exempel: introduktionsar sjukskoterskor, olika utbildningsinsatser, aktiviteter for att attrahera

fran grundskolan till vardutbildningar, insatser via Omstallningsfond, samarbete universitet och
kommun, utbildningsbidrag for studier till specialistssk/usk

Framtid: Vilka kompetenser beho6ver vi? vad innebar dndrade behov och krav fran vara
medborgare, ett forandrade arbetssatt osv

Vi ser redan idag behov av kompetenser som vi behdver starka
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Attraktiv arbetsgivare, kompetensforsorjning
exempel pa insatser

Insatser for att utbilda specialist sjukskoterskor mm

Studier via utbildningsbidrag ar nodvandigt for att kunna kompetensforsorja inom vissa omraden.

Man erhaller 26 000kr/man som utbildningsbidrag. Forutom med inriktning mot operation dar de studerar med
bibehallen |6n. Vi bedomer att det ar viktigt eftersom vi har ganska manga vakanser inom den specialiteten.

Hur manga som kan motta utbildningsbidrag varierar beroende hur manga som fick féregaende ar och vilken inriktning.
Exempelvis om vi ett beviljar manga bidrag till personer som laser till barnmorska (1,5ar) eller distriktsskoterska
(1,254ar) sa skoljer kostnaderna 6ver pa nasta ar och minskar mojligheten till kommande ar. Och de senaste aren har vi
satsat och utbildat ca35 personer med utbildningsbidrag i lanet.

2020 — for detta ar kommer vi att landa pa ca 59 personer som mottar bidrag.
Vi haller pa att se dver hur vi kan forbattra for de som laser psykiatriutb pa halvfart sa att vi forhaller oss till de lokala
kollektivavtal som vi har med Vardforbundet gallande AST-utb (=AkademiskSpecialistTjanstgoring)

2019 — 48 personer som mottog utbildningsbidrag
Utover detta skickade vi 3 personer pa uppdragsutbildning till KI — specialistssk inom 6gonsjukvard
2018 — 53 personer som mottog utbildningsbidrag
Utover detta uppdragsutbildningar till ortopist .
G region
20"17 — 64 personer som mot’Fog utk.nldnmgspldl.rag visterbotten
Utover detta uppdragsutbildningar till perfusionist samt uroterapeut



Aktiviteter inom Kompetensforsorjning — exempel kopplat mot att attrahera och
rekrytera medarbetare, for att minska beroendet av hyrpersonal och fa en varaktig bemanning

Oberoende av inhyrd personal har 6vergatt fran projekt (avslutades 2018) till ett I[6pande arbete i linjen (hall i
och hall ut). Erfarenheter fran projektet tas med i den vardagliga hanteringen. Exempel pa fortsatt pagaende
aktiviteter: arbete med forandrade arbetssatt, produktions och kapacitetsplanering, fortsatt utveckling vard

pa distans, seniora medarbetare.

Attrahera - insatser

Nytt rekryteringskoncept for Region Vasterbotten

ny arbetsgivarprofil i sociala medier, Facebook — Jobba
hos oss, LinkedIn

Studentaktiviteter - moten med vardstuderande, Uniaden

Massor- lokala, ex. Nolia karriar, och nationella massor.
Rekryteringsmassor for 8:e klassare vid sjukhusorter

Samarbete universitet och kommun-
Arbetsmarknadskunskap i skolan (AMK)
Vard- och omsorgscollege (VOC)

Traffar med studie- o yrkesvagledare

Rekrytering-insatser
AT tjanster /ST- Rikta ST tjanster i primarvarden mot
behov

Integrationsprojektet - tillvarata nyanlandas kompetens
i lanet.

Utlandsrekrytering

Rekrytering med inriktning avgangsklasser

sjukskoterskor, lakare
m region
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Aktiviteter inom Kompetensforsorjning-exempel kopplat mot att utveckla och behalla
medarbetare, for att minska beroendet av hyrpersonal och fa en varaktig bemanning

Utveckla

Introduktionsar for nyanstallda
sjukskoterskor, start host 2020
Introduktionsaret syftar till att ge
nyanstalld sjukskoterska en 6kad
trygghet och sdakerhet i sin
yrkesutovning.

Ny introduktionsinformation, se lank
://linda.vll.se/anstalld/din-
anstallning/introduktionsinformation

Utbildningsbidrag till specialistutbildning
inom bristyrken

Behalla

Seniora medarbetare-Stimulera seniora
medarbetare att vilja arbeta langre och
samtidigt rekrytera redan pensionerade
medarbetare for att fortsatta arbeta extra
efter pension

Arbetsmiljo och arbetstider- Halsoframjande
arbetsplatser- modell for arbetssatt. Arbete
med halsoframjande arbetstider

Kompetensstegar, utveckling pagar av modell
for tydliggorande av kompetenskrav. Med
mojlighet till anpassning till verksamhetens

behov och férutsattningar.
’H regi

bN
erbotten




Region Vasterbottens marknadsforings-/informationsinsatser till framforallt hogstadie- och gymnasieelever
samt studie-och yrkesvagledare i lanet (vissa aktiviteter pausade under Covid19-pandemin) \
S

- Region Vasterbotten medverkar pa LinkedIn ((\Q
- Information pa skolor och deltagande pa arbetsformedlingens arbetsmarknadsdagar i lanet Q:Ise

- Deltagande med ett tiotal verksamheter fran halso- och sjukvarden i en 80 kvm:s monter pa Nolia karriar -
massan riktar sig mot lanets gymnasieelever

- Sammandrag med lanets studie- och yrkesvagledare arligen

- Samverkan med Umea kommun kring marknadsférings-/utbildningsfragor
Exempelvis gemensamt genomfoérande av "Framtidens vardyrken” for elever i ak 8 som anordnas varje ar
tillsammans med Umea Kommun

- Erbjudande om feriearbete inom ldanet for ungdomar 17-18 ar

- Engagerat medarbetare inom olika yrkeskategorier som ambassadoérer och som foljer med pa
marknadsforings-/och rekryteringsinsatser inom lanet

- Medverkan som part och finansiar i Vard- och omsorgscollege

- Medverkan som part och finansiar i projektet arbetsmarknadskunskap i skolan
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Exempel pa Region Vasterbottens marknadsférings-/rekryteringsinsatser for studenter inom vard-
utbildningar och andra utbildningar pa universitetsniva samt insatser fér utlandsrekrytering och
integration av vardutbildade fran andra lander utanfor EU

- Lunchmoten med studenter inom olika utbildningsprogram (t ex sjukskoterskor, biomedicinska analytiker,
vardadministratorer, ldkare, tandldakare och andra yrken inom tandvarden)

- Deltagande pa externa massor, ex, Uniaden i Umea, Vardmassan i Uppsala och Medrek:s rekryteringsmassa i Stockholm
- Region Vasterbotten anordnar arligen en egen arbetsmarknadsmassa for blivande sjukskoterskor inom regionen
- Bred annonsering via reguljara kanaler samt sociala medier i Sverige och Finland

- Direkt kommunikation via brevutskick hem till avgangsklasser for lakare och sjukskoterskor

- Engagerat medarbetare inom olika yrkeskategorier som ambassadorer och som féljer med pa marknadsférings-/och
rekryteringsinsatser inom lanet

- Producerat olika material (ex. rekryteringsfilm om biomedicinska analytiker) for att lyfta fram vissa bristyrken
- Traffar med lakarstudenter pa samtliga utbildningsorter
- Utlandsrekrytering via egna kanaler samt, vid behov, rekryteringsforetag

- Okad samverkan med arbetsférmedling och Korta vigen fér att hitta personer utbildade utanfér EU/EES med bakgrund
inom halso- och sjukvard
o\
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Projekt Stabil och varaktig bemanning
| primarvarden

Mal:
Oka andelen egna medarbetare inom regionens primarvard och diarigenom minska
beroendet av inhyrd personal

Syfte:
- Forbattra kontinuiteten for patienterna sa att man far en tryggare vard med hogre kvalitet
och lagre kostnader

- Skapa battre forutsattningar for en god arbetsmiljo och langsiktigt utvecklingsarbete pa
arbetsplatser inom regionens primarvard
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Vagar till minskat nyttjande och/eller minskade kostnader for
inhyrning av personal - huvudspar

Pa kort sikt:

() Battre bemanningssituation i den egna verksamheten genom att rekrytera — behalla -
utveckla

(] Restriktioner avseende inhyrning av personal

Pa langre sikt:

(] Battre bemanningssituation i den egna verksamheten genom att rekrytera — behalla -
utveckla

(1 Upphandling som leder till gynnsammare avtal ur kostnadssynpunkt for regionens

verksamheter
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Fortsatt arbete for att uppna en stabil och varaktig bemanning i
primarvarden — forslag pa forhallningssatt

Uppna en stabil och varaktig bemanning genom att:

v’ Ta tillvara tidigare erfarenheter av arbetet med oberoende av inhyrd personal
v’ Beskriva fortsatt prioriterade insatsomraden

v Fatta beslut

v’ Ta ansvar i alla led

v" Hall i och hall ut
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Forslag pa prioriterade insatsomraden:

» Nya arbetssatt — inkl. 6kad digitalisering, forskjutning av arbetsuppgifter, ratt
anvand kompetens

» Tydliggérande av produktionskraven inom primarvarden

> Oka attraktiviteten i att arbeta inom primarvardens verksamheter i linet —
behalla och rekrytera medarbetare

» Utveckling av en systematisk uppféljning avseende bemanning, arbetsmiljo
och produktion
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ARBETSMILJIO sommaren 2020

Hur sammanfattar ni den upplevda arbetsmiljon vid er basenhet sommaren 2020 under perioden v.23-v.35?

Sjukhusvard
100,0% -~
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% - 51,85%
50,0% -
o 37,04%
40,0% -
30,0% -
20,0% - ]
10,0% 4 3,70% 7,41%
0,0% -+ —__ , : . . | :
Mycketbra  Bra(n=14)  Dalig(n=10) ~Mycketdalig Vet ej (n=0)
(n=1) (n=2)

| jamforelse med 2019 ars utvardering kan vi konstatera att arbetsmiljon
har upplevts samre for sommaren 2020. 2019 svarade 82,75% att den
upplevda arbetsmiljon varit bra, 13,79% dalig samt 3,45% mycket dalig.

Sammanfattande kommentarer:

belastande arbetsmiljo utifran hog vardtyngd och
hog sjukfranvaro pga covid-19

oro/osakerhet kring semestrar, omstationeringar

ovana/juniora vikarier 6kar arbetsbelastning for
ovrig personal

upplevelse att risk for hot & vald okat
periodvis varmt och dalig luft
problem med lokaler - BRO, vattenskador etc

C—— )
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ARBETSMILJIO sommaren 2020

Hur sammanfattar ni den upplevda arbetsmiljon vid er basenhet sommaren 2020 under perioden v.23-v.35?

Primarvard

Sammanfattande kommentarer:
Lag bemanning men hogt soktryck
Nya rutiner och arbetssatt
Ojamn arbetsbelastning med yrkeskategorier
Omstationering av personal

100,0% -

90,0% -

80,0% -

70,0% - 60,71%

60,0% -

50,0% -

40,0% - 35,71%

30,0% -

20,0% -

10,0% - 3,57%
0,0% : . . . . : | ——

Mycket bra Bra (n=17) Dalig (n=10) Mycket dalig Vet ej (n=1)
(n=0) (n=0)

| jamforelse med 2019 ars utvardering kan vi konstatera att arbetsmiljon
har upplevts samre for sommaren 2020. 2019 svarade 4,55% att

arbetsmiljon upplevdes mycket bra, 81,82% svarade bra och 13,64% dalig.
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Hur arbetsmiljon paverkats av covid-19 pandemin?

SLUTENVARD

Hur har covid-19 pandemin paverkat den upplevda
arbetsmiljon vid er basenhet under sommaren 20207?

+ Okad dialog med anhérig och partner kopplad till
besoksforbud har paverkad arbetsbelastningen
negativt.

* Stress pga nya och snabbt férandrade rutiner,
svarigheter med utbildning och implementation

* omstationering av personal gav upphov till oro i
arbetsgrupperna samt extra arbete for
schemaldggare och chefer.

* Sarbart med personal som maste vara hemma i
vantan pa provsvar aven vid lindriga symtom, vid en
redan |3g sommarbemanning.

e Administrativt merarbete

* Flera verksamheter menar att arbetsmiljo inte
paverkats i ndgon utstrackning

PRIMARVARD

Hur har covid-19 pandemin paverkat den upplevda
arbetsmiljon vid er basenhet under sommaren
20207

* Omstationering av personal

* Att standigt halla sig uppdaterad med den senaste
covid-informationen och rekommendationer har
varit ett stressmoment.

 Okad sjukfranvaro av personal pga
forkylningssymtom

* Nya floden och férandrade rutiner

* Varmt i beddomningstalt med skyddsutrustning
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Fragor om bemanning och semester sommaren 2020

Hur beddmer ni sammantaget att bemanningssituationen pa er basenhet varit
sommaren 2020 under perioden v.23-v.35?

Sjukhusvard
J Sammanfattande kommentarer:
100,0% - . Forsenad sommarplanering pa vissa hall med anledning
90,0% -
80,0% - av omstationerad personal
70,0% -
60,0% - 48,15% . 3 sommarperioder — ej upplevt positivt

50,0% - 44,44%

40,0% -
30,0% -
20,0% -

’ 7,41%
10,0% -
0,0% -

. hog sjukfranvaro pga. sjuka medarbetare samt

franvaro for de som provtagits for misstanke om covid-19.

. Sena besked om semester till medarbetarna

Battre dn planerat (n=2)  Som planerat (n=13) Samre an planerat (n=12)

Huvudsemester har kunnat erbjudas till 90% av vara
medarbetare vid vara basenheter under perioden 1 juni
- 31 augusti. Endast 1% har ofrivillig fatt semester
forlagd till annan tid.
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Fragor om bemanning och semester sommaren 2020

Hur beddmer ni sammantaget att bemanningssituationen pa er basenhet varit
sommaren 2020 under perioden v.23-v.35?

Primarvard

Sammanfattande kommentarer: 100.0% -

90,0% -

. Forsenad sommarplanering 20.0% |

. Omestationerad personal storde planeringen 70,0% -
o el 46,43% o
«  Okad sjukfranvaro av personal pga. férkylningssymtom  500% - ’ 42,86%
40,0% -
. Sena besked om semester till medarbetarna 30,0% -

20,0% - 10,71%
10,0% -
0,0% -

Battre an planerat (n=3) Som planerat (n=13) Samre an planerat
(n=12)

Huvudsemester har kunnat erbjudas till 96,43% av
vara medarbetare inom primarvard under
perioden 1 juni - 31 augusti
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Fragor om bemanning och semester sommaren 2020

100,0% -
90,0% -
80,0% -
70,0% -
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Har ni inom basenheten tvingats avbryta paborjad semester for nagon av era
medarbetare under perioden 1 juni - 31 augusti?

Sjukhusvard
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60,0% -

50,0% -
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Nej (n=20) Ja (n=7)

Ovantad sjukfranvaro har ofta varit skalet till att
semester avbrutits. m region
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Barnmorskans situation i Region Vasterbotten

Utveckling av antal barnmorskor
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Avser tillsvidareanstallda barnmorskor vid Centrum for obstetrik och gynekologi
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Barnmorskans situation i Region Vasterbotten

Atgirder:

* Knyta till sig vikarier tidigt for nasta sommar
* Tidigarelagd sommarplanering

» Utbildningsbidrag for studier till barnmorska
* Rekrytera till bemanningsmal for lanet
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Fragor och kommentarer
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