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Region Vasterbottens vision

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhilsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfard Hélso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och néringsliv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsméjligheter

Utbildning
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Hallbart
samhalle

Visterbotten har varldens béasta
och mest jamlika halsa

Visterbotten ar
det barnvinligaste lanet

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv

Visterbotten ar en ledande
miljéregion

Region Vasterbottens mal

God och jamlik
hélso- och sjukvard
Vi har en néra, tillgidnglig och
personcentrerad vard i hela lanet

Vi levererar jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvard av hog kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Vi har en langsiktigt
hallbar ekonomi

Jamlik och attraktiv
region
Vidr eninkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ér ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Visterbotten ar en attraktiv
och jamstélld region att leva
och verka i samt flytta till

Visterbotten har ett klimat for
okad tillvaxt av jobb och foretag
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Komplettering med fortydligande avseende tandvard

Sid 5 i verksamhetsplan — perspektiv jamstélldhet, jamlikhet och mangfald

Jamstilldhet, jdmlikhet och mangfald

Vi ska alltid erbjuda en jamlik sjukvard och tandvard pa lika villkor dir behovet av vard &r avgirande.
Vi ska utforma varden utifran den enskilda individens behov, farutsattningar och preferenser och
varden ska ges med respekt fir alla manniskors lika varde och fér den enskilda manniskans vardighet.
Vi ska i all utveckling, farandring och forbattring fraga oss om hur det paverkar olika patientgrupper.

Sid 9 i verksamhetsplan — omstallning for en hallbar ekonomi

Omstrukturering av virden
God och néra vard

Sjukvarden [ Hilso-och sjukvarden och tandvarden) star infor ett paradigmskifte genom den
pabérjade omstallningen mot god och nidra vard. Denna omstillning syftar till att Gverféra vard fran
slutenvard till Gppenvard och primdrvarden ska vara ett nav fér varden fér den stérsta delen av
patienterna. | denna omstillning ska &ven tandvarden vara en naturlig samverkanspart. Det innebdr
ocksa att varden i stérre utstrickning ska utga fran individens behov, férutsattningar och preferenser
och att patienternas egna férmagor och resurser ska tas tillvara.
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Malomraden, regionmal samt indikatorer

Hallbart samhalle

Regionmal Méts genom Varde | Varde | |Ingangs- | Malniva 2021 | Upp-
indikator 2018 2019 varde foljnin
g
Vasterbotten har Andel genomforda Virde 51% Virde heldr | >70 % genomférda | AR
varldens basta och hélsoundersokningar saknas 2020 VHU
mest jamlika halsa Andel BE som fragar om Virde Virde Varde heldr | Indikatorn féljs och | AR
vald i ndra relation samt saknas | saknas | 2020 utvecklas
dokumenterar detta
Andel som uppger att de 71 % Varde helar | Oka AR
har god eller mycket god 2020
sjalvskattad halsa
(Virden i siffror)
Dodsfall som kan Kvinnor | Vdrde Vérde helar Kvinnor 30,0 AR
forhindras genom 31,1 saknas 2020 Man 30,0
forebyggande arbete per Midn
100 000 invanare 38,1

(Kolada eller varden i siffror)
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Hallbart samhille

Andel BE med tillgang till

Viasterbotten ar det Virde 207 Varde helar Indikatorn féljs och | AR
barnvanligaste lanet barnombud saknas 2020 utvecklas
Andelen BE som aktivt tar Viirde Véirde Véirde Indikatorn féljs och | AR
hénsyn till saknas | saknas | saknas utvecklas
barnkonventionen i sina
beslut och processer och
dokumenterar detta
Véasterbotten har Andel av befolkningen som | 67,6% Virde Varde helér Oka eller best3 AR
trygga invdnare med | uppger att de har hogt saknas | 2020
inflytande och eller mycket hogt
delaktighet och ett fortroende for halso- och
rikt samt aktivt sjukvarden i sin helhet
kultur- och (Vardbarometern)
foreningsliv
Vasterbotten ar en Beldggningsgrad Viirde Malvarde Indikatorn f8ljs och | DA1
ledande miljoregion sambulans saknas 2020 utvecklas DA2
AR
Andel kéllsorterat avfall 18% 14% Vérde heldr | 25% AR
2020
Andel CO2-utslépp av 2% Minska
medicinska gaserjamfort
med total mangd
Andel upphandlingar med 15% 20% Vérde helar | 30% AR

styrda miljckrav

2020
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God och jamlik halso- och sjukvard

Regionmal Mats genom virde | Virde | Ingangs- | Malniva 2021 | Upp-
indikator 0181208 yErde foljnin
2020 g
Vi har en nira, Andel som far Virde heldqr | Oka DAl
tillgdnglig och besdk/Etgard inom 2020 DAz
personcentrerad vardgarantin Ap
vard i hela lanet Andel infarda Véirde Virde | Vardeheldr | BE harinfart90% | AR
webbtjdnster som syftar saknos | saknas 2020 av tillgangeliga
till Gkad tillganglighet for webbtjanster
medbargarna
Antal samordnade Virde heldr | Oka Epr
individuella vardplaner 2020
Antal inloggningar ach Véirde Virde | Virde helar | Oka DAl
telefonsamtal per invinare | soknos | saknos 2020 DAz
till 1177 ir
Wi levererar jamlik Andel BE som uppfyller Vidirde Vidirde Viirde Oka DAz
och jémstalld hilso- sina kvalitetsindikatorer sakngs | soknos | soknas
och sjukvard av hig
kvalitet
Vi ar en attraktiv Gott ledarskap Vidirde 82 Varde Oka An
arbetsgivare med saknas saknas
personal som trivs Gott medarbetarskap Véirde Virde Oka An
och utvecklas hos oss caknas saknas
God arbetsmiljd Viirde 78 Varde Oka An
{dtetal index samtliga HAME saknas saknas
Jrdgor)
Vi har en langsiktigt | Andel basenheter med 3% 7% Oka DAl
hallbar ekonomi narvarctid motsvarande DAz
bemanningsmal An
Andel basenhetar med 20 % 20% 100% DAl
utfall balanserat maot DA2
budget i
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Jamlik och attraktiv region

Regionmal Méts genom Varde | Virde | Ingangs- | Malniva 2021 | Upp-
indikator 2018 2019 varde foljnin
2020 g
Viaren Antal innovationskliniker Varde helar | Oka AR
inkluderande, 2020
attraktiv och Néjda studenter Viéirde Virde Virde helar | Oka AR
innovativ (studentenkaten) saknas | saknas | 2020
samverkanspartner Andel BE i PV med Viérde Vérde Virde helar | Indikatorn féljs och | AR
utbildade handledare saknas | saknas | 2020 utvecklas
Vi ér ledande inom Antal disputerade Viérde Viérde Virde helar | Oka AR
forskning, innovation | medarbetare saknas | saknas | 2020
och digitalisering Antal kliniska studier Véirde Véirde Virde helar | Oka AR
saknas | saknas | 2020
Antal digitala vardmaoten Varde helar | Oka AR

2020
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Sarskilda Uppdrag

Uppdrag till utskott fér funktionshinder och samverkan

Aktivitet Tidpunkt fér uppféljning
Att verka for att barnrattsperspektivet med grunden i barnkonvent- DA2

ionen som lag starks i planering, genomférande och uppféljning av den
habilitering/rehabilitering och annan vard som erbjuds barn som har en

medfodd eller tidigt férvarvad funktionsnedsattning.

Uppdrag till utskott fér primarvard och tandvard

Aktivitet Tidpunkt fér uppféljning
Att ur ett medborgperspektiv stimulera till 6kad vaccinering. DA2
Att utreda hur psykisk ohalsa hos dldre kan motverkas AR
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Uppdrag till Hilso- och sjukvardsndmnden
Aktivitet Tidpunkt fér uppféljning
Halso- och sjukvardsnamnden uppdrar till hdlso- och sjukvardsled- AR
ningen och berérda verksamheter och staber i regionen att arbeta for
ett okat tillgdngliggérande av nya avancerade terapier och motsva-
rande innovativa lakemedelsbehandlingar fér patienter som lever med
svara, ibland sallsynta, sjukdomar. | arbetet ingar ocksa att verka for
policyutveckling for langsiktigt hallbart 6kat tillgdngliggérande av dessa
behandlingar pa den nationella arenan, i samverkan med andra reg-
ioner, SKR, statliga myndigheter, akademi, féretag, berérda patientfor-
eningar samt andra relevanta intressenter.

Att implementera en struktur fér barnrattsarbetet i regionen och som DA2
initial aktivitet vidareutbilda barnombud till barnrattsombud.

Att i arbetet gallande standardiserade vardforlopp inom kunskapsstyr- | DA2
ning sarskilt ta hansyn till att minimera medicinsk omotiverade skillna-
der mellan kénen i diagnoser gallande hjart/karlsjukdom och diabetes.

Ur ett medborgarperspektiv ta fram underlag for att starka jamlik vard | DA2
for de kvinnor som vardas via centrum for obstetrik och gynekologi,
med inriktning pa grupper som tenderar att ha sdmre tillgdng till
varden.
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Ekonomiska forutsattning ar och budget 2021

Omstallning till hallbar ekonomi

Atgarder Reducering Indikator Nulage Plan 2021
2021

Omstrukturering av 42 mkr Konsumtion av slutenvard

varden per invanare

Ett sjukhus pa tre orter 3 mkr

Implementera 36 mkr Bemanning per vardtjanst Minska

produktions- och

kapacitetsstyrning

Anpassning till 30 mkr Faktisk bemanning per

budgeterade enhet/budgeterad

bemanningsmal bemanning

Minska beroende av 35 mkr Antal kopta hyrveckor

hyrpersonal

Kvalitetssakra inkdps- 7 mkr Antal inkop av leverantorer

rutiner med avtal/totzala antal inkop

Jamforelser av 6 mkr Kostnadsnivaer per listad

driftkostnader i patient for respektive

primarvarden kostnadsslag

Samordna lokaler och 4 mkr

bemanning

Underskott 118
Budgetreduktion 45

SUMMA 163 mkr
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Budget 2021 Regionplan

Utgdngslige faststilld ram i Regionplan 2019-06 5017

Omstallning budgetreducering -45

Omférdelning mellan forvaltningar

- effektivisera inkdpsprocess -6 Budget dverf till Service

- utveckling digitalisering -10,2 Budget verf till Digitaliserig
- dverférd verksamhet privata vardgivare 22,6

Lone- och prisindex 2% 100

Faststilld ram i Regionplan 2020-06 (5079)

VA
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Komplettering sidan 12 i verksamhetsplan

Reducering pa 45 miljoner kronor i beslutad ram budgeteras centralt och hanteras senare.
| budgetarbete 2021 gors interna omfordelningar for att finansiera underskott.

Uppdrag ges till hdlso- och sjukvardsdirektoren att senast under februari beskriva
satsningar och aktiviteter i omstallningsplanen.
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Budgetram 2021 per anslagsniva

Budgetram Omstéllning Omférdelning Omférdelning Léne-och

2020 reducering fullmaktige

Budgetram

Slso- och siukvardsng
Halso- och sjukvardsnimnden prisindex 2021

nimnden
Primérvard produktion netto 0
Tandvard produktion - netto 0
Sjukhusvarden 4 661
Anslag och adminstration

Summa HSN

Specifikation av administration och anslag

Specifikation av anslag och administration inom Halso- och sjukvardsnamnden Budget 2021

Hélso- och sjukvardsforvaltningens ledning 17 853
Ledning, staber och adm basenheter Halso- och sjukvardsférvaltningens stab 48174
FOU-stab 20493
Summa adm 86 520
Hé&lso- och sjukvardsnamnd ink! arbetsutskott 3121
Anslag fortroendevalda Utskott for Primarvard och Tandvard 2081
Utskott for Funktionshinder och samverkan 1321
AT-lakare (100%) och ST-lakare (70%) 267 847
ALF intakter OH kostn o medfinansiering -29651
Anslag for AT-o ST tjanster inkl forskning Forskningsanslag inkl spjutspets 23501
Wallenbergstiftelsen 8 000
Medicinska biblioteket 3610
Lekemedel (moms och nya |5kemedel) 17 380
Prova pa rum 150
Privata vardgivare inom sjukhusvarden 22 600
Gvriga anslag Halso- o sjukvardsdirektor - ej fordelad budget 4 000
Hélso- o sjukvardsnamnd - ej fordelad budget 5 000
Framtidens vardinformationsstod (FVIS) 25 000
Ovrigt halso- och sjukvardsnamnden 4700
Ovrigt halso- och sjukvardsforvaltningen 17 421
Reducering omstallningsplan, hanteras senare -45 000

Summa anslag

Totalt administration och anslag

Hélso- och sjukvardsnamnden faststéller ovanstaende plan for ar 2021.
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Delarsrapport augusti 2020
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Manadsrapport Augusti 2020
Region Vasterbotten

Hdilso- och sjukvdrdsndmnden

m region
vasterbotten




Ekonomi
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Region Vasterbotten

Verksamhetens resultat och budgetavvikelse — augusti 2020

Resultat Region Vasterbotten 2020-08
Ack utfall Ack Budget- Ack Budg 3.r:_4l'.:|u:]r:||jt
budgetawv 2020 avvikelse awvvikelse % 2020
Regionstyrelsen =17 -1 916 -9.5 18 1,0 -3 078
Hilso- och sjukvdrdsnamnden i3 -3 641 5.7 -305 -9,1 -5 160
Regionala utvecklingsnamnden -14 =249 21.1 =25 =11,1 -336
Folkhtégskolestyrelsen =2 -4 -11.4 -0 -3,0 =10
Patigntnamnden 0 -3 -1,0 0 9,8 -6
Revision 0 -4 -0,9 | 29,5 -8
Verksamhetens nettokostnader -19 -5 817 [ o7 [ -310 | -5,6 -8 598
Skatteintakrer 123 4 426 0.8 -65 -1.4 6 736
Generella statsbidrag 1 1553 38,0 187 13,7 2 048
Skatter o statsbidrag 124 5978 &4 122 2.1 8 784
Verksamhetens resultat 105 161 [ -188 | 186
Finansiella intakter 27 56 -24 120
Finansiella kostnader g -457 -349 -162
Summa finansnetto 36 -401 -373 42
TOTALT 141 [-240 || -203,4 [-s61 || -174,0 144

Budgetavvikelse:

¢ Verksamhetens nettokostnader
- 310 mkr

*  Skatter o statsbidrag +122 mkr

. Verksamhetens resultat -188 mkr

* Totalt -561 mkr
Nettokostnadsutveckling 0,7 %

Ekonomiskt resultat: -240 mkr inkl
finansnetto
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RegiOn Vasterbotten Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-08

Hélso- och sjukvardsforvaltningen 2020-08
Miljoner kronor

Bokslut Arsbudget Ack utfall Ack utfall Nettokostn Ackbudget Diff +/-

2019 2020 foreg ar innevar utveckl % innev ar innev ar
21 Forvaltningsévergripande verksamhet -334 -479 -228 -255 11,8% -277 22
22 Narsjukvard Sédra Lappland -175 -175 -117 -131” 11,9% -111 -20
23 Narsjukvard Skellefted -511 -427 -333 332" -0,4% -281 -51
24 Narsjukvard Umea -1450 -1456 -951 -1 026' 7,9% -941 -84
25 Lanssjukvardsomrade 1 -1447 -1360 -948 971" 2,5% -909 -63
26 Lanssjukvardsomrade 2 -1338 -1263 -855 -895 " 4,7% -816 -79
27 Tandvard -25 -1 -11 30" 166,6% 0 -30
Summa -5280 -5161 -3444 -3641" 5,7% -3336 -305 )

Bokslut Arsbudget Ack utfall  Ackutfall Nettokostn Ackbudget

2019 2020 foreg ar innevar utveckl % innev ar
Primarvard -87 0 -70 -72 2,0% 6 -78
Tandvard -25 -1 -11 30" 166,6% 0 -30
Sjukhusvard -4 834 -4 680 -3134 32847 4,8% -3065 -219
Administration och anslag -334 -479 -228 255" 11,8% -277 22
Summa -5280 -5161 -3444 -3641" 5,7% 3336 ( (305 D)

Budgeten for 2020 ar 4,8% lagre &n utfallet 2019 vilket motsvarar 398 mkr
Nettokostnadsutveckling t o m

Februari: 1,6% September:
Mars: 3,2% Oktober:

April: 4,0% November:
Maj: 5,5% December:

Juni: 4,9% region
Juli: g;; vasterbotten

Augusti:



Region Vasterbotten Halso- och sjukvardsndmnden 2020-08

Fokusomraden Halso- och sjukvardsnamnden 2019 2020 Ack Budget- Arsbudget
Ack utfall Ackutfall Utveckling% avvikelse 2019

Vardintikter 995 924" -7,1% -67 1521
Ovriga intakter 1429 14107 -1,4% -91 2272
Personalkostnader -3948 4048" 2,5% -177 -5903
Ovriga personalkostnader -57 32" -43,5% 26 -86
Lékemedelskostnader -644 694" 7,7% -21 -1023
Medicinskt mtrl o prod kostnader -408 389" -4,6% 13 -627
Kop av verksamhet och tjanster -281 290" 3,1% 3 -456
Utomlansvard -197 -167 d -15,5% 2 -248
Fastighetskostnader -70 72" 3,6% -3 -103
IT/MT kostnader -45 46" 2,7% -4 -61
Ovrigt g -218" -236 86% 14" -446
Verksamhetens nettokostnader -3444 -3641° Qﬂ@ C305) -5161

Fordndring jamfért med foregaende ar:
Intakter: -3,8%
Kostnader: 1,7%
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Region Vasterbotten

Halso- och sjukvardsnamnden 2020-08

Personalkostnader — uppdelat per personalgrupp

Personal 2020-08 Ack utfall Ack utfall Kostmads-  Ack budget- Ack budget- Arsbudget
Budget utfall Budget 2020 2019 utv9o avvikelse avvikelse % 2020

Belopp i miljoner kronor avvikelse

Ej direkt lGnekostn 10 0 -10 -1 -1 -28,8% 18 97,0% -22
Likare -131 -133 -2 -1214 -1197 1,5% -114 -10,4% -1 676
Omvardnadspersonal -220 -216 4 -1 848 -1 798 2,8% -82 -4,6% -2 692
Ovriga personalkategorier -115 -116 =il -985 -953 3,4% 0,2% -1 514
Personalkostnader -456 -465 -9 -4 048 -3 948 ( 2,5% (-177 -4,6% -5 903
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Halso- och sjukvardsnamnden 2020-08

Region Vasterbotten

Kopta tjanster

Kopta tjdnster

Totalt
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Region Vasterbotten

Halso- och sjukvardsnamnden 2020-08

PERIOD SIUKFRANVARO SIJUKFRANVARO TREND

2019-08
2019-09
2019-10
2019-11
2019-12
2020-01
2020-02
2020-03
. 1-14 dagar % . 15-180 dagar % 180+ dagar % 2020-04
2020-05
2020-06
2020-07

4,49
5,72
5,67
6,02
5,73
5,97
6,42
8,05
7,81
6,27
4,87
3,88

5,48
5,48
5,49
5,52
5,47
5,47
5,48
5,64
5,76
5,85
5,81
5,82

2015-0B015-04 2015-08 2015-12 2016-04 2016-08 2016-12 2017-04 2017-082017-11 2018-03 2018-07 2018-11 2015-03 2015-07 2015-11 2020-03 2020-07
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Region Vasterbotten Halso- och sjukvardsndmnden 2020-08

Priméarvard, Tandvard och Forvaltningsgemensamt redovisar nettokostnader
Sjukhusvard redovisar kostnadsram

Summan for respektive omrade avser nettokostnader

Ack utfall Ack budget

innev ar innevar Ack diff +/- /'-’\rsbudget

21 Forvaltningsovergripande verksamhet -255 144 -277 139 21995 -478 920
Gemensamt -255 144 -277 139 21995 -478 920
8032 Fou-at, st-tjanster 20651 20 563 88 29070
Ovrigt -275 795 -297 701 21906 -507 990
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Region Vasterbotten Hilso- och sjukvardsnamnden 2020-08

Ack utfall Ack budget

Omrade innev ar innevar Ackdiff+/- Arsbudget
22 Narsjukvard Sédra Lappland -131 383 -111 096 -20 287 -174 681
Primérvard -12 232 3311 -15544 0
1001 Stenbergska hdlsocentralen -165 109 -274 0
1002 Vilhelmina sjukstuga hadlsocentral -3 675 1013 -4 688 0
1003 Asele-Dorotea sjukstugor HC -5 706 518 -6 224 0
1004 Storuman-Tarnaby sjukstugor 755 956 -201 0
1005 Mala-Sorsele sjukstugor -3441 715 -4 156 0
Sjukhusvard -121 999 -119 771 -2 228 -182 758
1006 Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele -68 150 -66 015 -2135 -100 738
1007 Psykiatrisk klinik Lycksele -40 077 -41 422 1344 -63 444
1591 Akutmottagning Lycksele -13772 -12 335 -1437 -18 575
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Region Vasterbotten Halso- och sjukvardsnamnden 2020-08

Ack utfall Ack budget

innev ar innevar Ackdiff+/- Arsbudget

23 Naérsjukvard Skelleftea -332 087 -281 022 -51 065 -426 508
Primérvard -37 745 1146 -38 891 1
1120 Norsjo6 hdlsocentral -584 166 -750 0
1121 Anderstorps halsocentral -3 596 -31 -3 565 0
1123 Kage-Moro backe hadlsocentral -11 669 289 -11 958 0
1124 Burea-Ursvikens HC -7 639 69 -7 708 0
1125 Byske hadlsocentral -3 838 -11 -3 827 0
1126 Burtrask halsocentral -897 22 -919 0
1133 Erikslids hadlsocentral -4 450 32 -4 482 0
1134 Boliden Heimdall hdlsocentraler -4 517 351 -4 868 0
1135 Lévangers halsocentral -556 260 -815 0
Sjukhusvard -303 803 -297 216 -6 588 -449 184
1128 Medicinsk och geriatrisk klinik Skellefted -167 628 -163 888 -3740 -245 030
1129 Psykiatrisk klinik Skellefted -89 932 -89 307 -625 -137 475
1130 Rehabcentrum Skelleftea -17 192 -17 899 707 -27 439
1592 Akutmottagning Skelleftea -29 052 -26 122 -2929 -39 240
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RegiOn Vasterbotten Halso- och sjukvardsndmnden 2020-08

Ack budget
innev ar

Ack diff +/- Arsbudget

Ack utfall

Omrade innev ar
24 Narsjukvard Umea -1025 576
Primdrvard -21 527
1020 Barnhélsovard Vasterbotten -35
1241 Backens halsocentral -557
1243 Ersboda hdlsocentral -823
1244 Mariehems hélsocentral 243
1245 Alidhems hilsocentral -2930
1246 Tegs hdlsocentral -4 022
1351 Tre dlvar hélsocentral -8 105
1352 Nordmalings hdlsocentral -118
1353 Hornefors hadlsocentral -907
1354 Holmsunds hélsocentral -672
1355 Robertsfors hdlsocentral -1 530
1356 Savar halsocentral -2 074

-941 256
1874
186
203
-18
283
518
134
109
118
360

5

32
-56

-84320 -1456305
-23 401 -265
-221 -286
-760
-805
-40

-3 447
-4155
-8 214 19
-235
-1267
-677
-1562
2018

= O O O O

o O O » O
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RegiOn Vasterbotten Halso- och sjukvardsndmnden 2020-08

Ack utfall Ack budget

Omrade innev ar innevar Ackdiff+/- Arsbudget
24 Narsjukvard Umea -1 025576 -941 256 -84 320 -1456 305
Sjukhusvard -992 161 -946 593 -45568 -1461639
1462 Geriatriskt centrum Umea -78 902 -72 510 -6 392 -112 721
1463 Psykiatrisk klinik Umea -189 770 -193 372 3602 -295 565
1581 Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten -77 089 -67 519 -9570 -104 543
1584 Arbets- och beteendemedicinskt centrum -19 656 -21175 1520 -32716
1593 Akutmottagning Umea -67 208 -54 147 -13 061 -81 372
1595 Ambulanssjukvard Vasterbotten -86 632 -75 664 -10 969 -115 322
2002 Hud och STD Vasterbotten -24 235 -25 165 930 -38 348
2003 Reumatologi Vasterbotten -50 961 -56 456 5495 -87 170
2129 Infektionsklinik Umea -78 431 -74 301 -4131 -121 826
2141 Medicincentrum Umead -250 552 -236 098 -14 454 -360 039
5042 Habiliteringscentrum Vasterbotten -74 886 -77 492 2 606 -120 992
5050 Hjalpmedel Vasterbotten 18 294 18 327 -33 25 889
1380 1177 Vardguiden -12 133 -11 021 -1112 -16 915

m region
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Region Vasterbotten Halso- och sjukvardsnamnden 2020-08

Ack utfall Ack budget

innev ar innevar Ackdiff+/- Arsbudget

25 Lanssjukvardsomrade 1 -971 437 -908 715 -62722 -1359941
Sjukhusvard -1400734 -1340539 -60 195 -2 024 648
2001 Barn- och ungdomscentrum Vasterbotten -214 253 -210 007 -4 246 -319 531
2140 Cancercentrum Umed -339 291 -322 215 -17 076 -479 176
2146 Centrum for obstetrik och gynekologi Vasterbotten -136 035 -121 435 -14 600 -184 726
2256 Kirurgcentrum Vasterbotten -299 850 -272 579 -27 272 -419 563
3010 Bild- och funktionsmedicin Vésterbotten -181 098 -168 456 -12 642 -255 977
3020 Laboratoriemedicin Vasterbotten -230 208 -245 848 15 641 -365 676

m region
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Region Vasterbotten Halso- och sjukvardsnamnden 2020-08

Ack utfall Ack budget

Omrade innev ar innevar Ackdiff+/- Arsbudget
26 Lanssjukvardsomrade 2 -895 400 -816 488 -78912 -1263013
Sjukhusvard -1251605 -1206403 -45202 -1860008
2007 Ogonkliniken Vasterbotten -71527 -68 952 -2 574 -107 747
2121 Hjartcentrum Umead -263 368 -256 383 -6 985 -398 970
2138 Neuro- huvud och halscentrum Vasterbotten -312 816 -316 886 4069 -485 366
2145 Centrum for anestesi, operation och intensivvard Vasterbotten -387 448 -363 913 -23 534 -558 436
2147 Hand- och plastikkirurgisk klinik -42 968 -41 038 -1931 -63 975
2257 Rorelseorganens centrum Vasterbotten -173 478 -159 232 -14 247 -245 515

m region
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Region Vasterbotten Halso- och sjukvardsnamnden 2020-08

Ack utfall Ack budget

innev ar innevar Ackdiff+/- Arsbudget

27 Tandvard -30 113 -305 -29 807 -1183
Tandvard -30 113 -305 -29 807 -1183
4011 Folktandvarden Mitt -4 300 -176 -4 124 -1337
4017 Folktandvarden Syd -4 291 1564 -5 855 24
4025 Folktandvarden Nord -9 655 -3 750 -5 905 -4 322
4063 Folktandvarden tandtekniska laboratorier -2518 -36 -2483 -168
4177 Specialisttandvard -2 306 -3170 864 -3765
4179 Utbildningstandvard -1475 165 -1 640 -50
4791 FTV ledning och administration -5568 5097 -10 665 8436

m region
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Produktion/Tillgénglighet

m region
vasterbotten




Region Vasterbotten
Produktion —augusti 2020

Primérvard Tandvard

Vardproduktion ack augusti Forandring Produktion ack augusti Féréndring  Féréndring
2018/2019  2019/2020 2018 2019 2020 2018/2019 2013/2020

Vardtillféllen 911 930 723 2,1% -22,3% Antal Besok 183819 180692 148845 -1,7% -17,6%

Vérddagar 5995 f 349 5055 5,9% -20,4% Antal Patienter 86 104 84420 73001 -2,0% -13,5%

Medelvardtid 5,6 5,9 6,0 4,8% 2,4% * exklusive kakkirurgen

Beldggning 70,8% 79,1% 68,4% 11,7% -135%|  Slukhusvard —

Lakarbesok 160702 17099 134826 VSN K U3 Il Oviic produktion ack augusti 2030 2018/2015  2018/2020

Sjukvardande behandling 288137 293908 229244 2,0% -22,0% Multidisciplinira konferenser, sjukhusvard 12284 15 103 16 604 22,9% 9,9%

Viktad Vérdtianst 16905 17 696 13 906 47% “M.4% Teledermatoskopi, Hudkliniken 3093 3967 4018 28,3% 1,3%

- S Medicinsk service (LAB,RTG) 2 006 063 2027 008 1991 885 1,0% -1, 7%
Teledermatoskopi och multidisciplingra konferenser ingar from 2019 i mattet viktad wirdtjSnst

Sjukhusvérd e gas .

) Fordndring Jamforelser ack augusti 2019 totalt

Vardproduktion ack augusti : : e e «  Viktad vardtjianst minskat med 12,2 %

Vardtillfallen 30573 0756 28689 0,6% -6,7% *  Vardtillfdllen minskning med 7,2 %

Varddagar 189441 185549 166977 -2,1% -10,0% *  Beldggning minskat med 10,4 %

Vardtjanst DRG BI6 WO 0w 2% 56% «  Oppenvardsbesék minskat med 15,0 % = 144 000 besék varav

Vardtjar:st—DRG{'vardtlllfalle 1,09 1,07 1,05 -1,7% -2,0% Primirvarden drygt 21,7 % = 100 700 besok

Medelvardid . > o ol 23 *  Maedicinsk service minskat 1,7 %

Belaggning 94,5% 94,2% 84,5% -0,3% -10,3% . - ) 470 .

Likarbesik 715 348 714998 200817 0.2% 6.6% *  Tandvarden en minskning med 17,6 % = 26 600 besok

Sjukvardande behandling 291663 280 600 251521 -3,8% -10,4% r?_glon

vasterbotten

Viktad Vardtjinst 60277 59754 54068 -0,9% -9,5%




Region Vasterbotten

Produktion 6ppenvard per manad — augusti 2020

Oppenvardsbesdk Hilso- och sjukvard per manad

120 DO

100 DOO

B0 DDD

&0 DOD

————
40 D00 \/\/-\—_/.\/

20 DOo0

jan-19 feb-19% mar-19 apr-19 maj-19 jun-19 jul-19 aug-19 sep-19 okt-19 now-19 dec-19 jan20 feb-20 mar-20 apr-Z0 maj-20 jun-20 jul-20 aug-20

—Summa av Tot D-vnga besok Summa av Tot lakarbescok

Minskad produktion av besok i 6ppenvard per manad jmf med motsvarande manad 2019:
April: -29 % Maj: -30 % Juni: -4 % Juli: -14 % Augusti: -16 % m region
visterbotten



Region Vasterbotten

Produktion slutenvard per manad — augusti 2020

Slutenvard - vardtillfillen och varddagar

30 000
20 000

10 000

5000

jan-19 feb-19 mar-19 apr-19 maj-19 jun-19 jul-19 aug-19 sep-19 okt-19 nov-19 dec-19 jan-20 feb-20 mar-20 apr-20 maj-20 jun-20 jul-20 aug-20

—Summa av Vardtillféllen inkl felaktiga —Summa av Varddagar I/U=2

Minskad produktion av vardtillfallen — 2,7 % och varddagar — 7 % period: juni- aug 2020 jamfért 2019
region
vasterbotten



Region Vasterbotten
Produktion 6ppenvard - vard pa distans — aug 2020

Sjukvard totalt
Féréndring

Vard pa distans ack augusti 2018 2019 2020  2018/2019  2019/2020
Digitalt vardmote 328 430 3128 31% 627%
Internetbesdk 156 224 207 44% -8%
Telefonbesdk 36347 47026 48747 29% 4%
Telemedicinbesdk 1510 2169 2978 44% 37%
Vard pa distans 38341 49849 55060 30% 10%
Primérvard Sjukhusvard

Férandring

2019

Vard pa distans ack augusti

2020 2018/2019 2019/2020

Digitalt vardmote 293 370 1659 26% 348%
Internetbesok 17 11 52 -35% 373%
Telefonbesok 29258 34957 16713 19% -52%
Telemedicinbesok 172 351 311 104% -11%
Vard pa distans 29740 35689 18735 20% -48%

2018

Vard pa distans ack augusti

Jamforelse ack aug 2019

Digitalt Vardmote via app 6kar med
627 % pga inforande pa bred front

Primdrvard en minskning 48 %
varav telefonbesok 52 %

Sjukhusvarden en 6kning med 157
% varv telefonbes6k 165 %

Férandring

2019 2020 2018/2019 2019/2020

Digitalt vardméte 35 60 1469 71% 2348%
Internetbesdk 139 213 155 53% -27%
Telefonbesdk 7101 12069 32034 70% 165%
Telemedicinbesok 1326 1818 2667 37% 47%
Vird pa distans 8601 14160 36325 65% 157%
m region
vasterbotten




Region Vasterbotten
Produktion — vard pa distans - Distansbesok — aug 2020
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1 000
an |l
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Distansbesok Sjukhusvard Distansbesok Primarvard

5 000 4 500
4 500 4 000
4 000 3 500
3 500 3 000
3 000 2 500
2000 2000
1 500 1500

1 000 |

I Ll |

M Likare ® Ovriga W Likare m Ovriga
Sjukhusvard: Uppgang 158 % ack samma period 2019 = 22 300 bestk varav 14 300 ldkarbesok

Primarvard: Nergang 47 % ack aug jmf 2019 = - 16 600 besdk (lak:-11 300 och 6vriga 5 350) kan
bero pd inférande av patientavgift from arsskiftet. Okning telefonkontakter 23 100 samma period

(varav ldakare 22 700 och sjukvardande behandling - 400) m region
visterbotten



—— Malvarde bestallning - 98% ———Unika nummer —— Alla samtal
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Region Vasterbotten - Vardgarantilidge, besdk
- andel vantande patienter 0-90 dagar

e RIKET = RVb

69% 7%

Riket klart 25/8

Juli 2019

Juli 2020

VA

region
vdsterbotten



Exklusive patientvald vintan

Ortopedi

Oron-, nis- och halssjukvard
Ogonsjukvard

Urologi

Kirurgi

Barn- och ungdomspsykiatri
Lung- och allergi
Neurocentrum inkl rehab
Psykiatri, Nus

Hudsjukvard

Gynekologi

Internmedicin, Nus
Reumatologi

Kardiologi

Barn- och ungdomsmedicin
Hand- och plastikkirurgi
Internmedicin, Ske
Psykiatri, Ske

Psykiatri, Ly

Cancercentrum
Internmedicin, Ly

Infektion*

Geriatriskt centrum*
Arbets- och beteendemedicinskt C*

* Rapporterarintetill Vantetiderivarden

FORSTABESOK - Antal véntande patienter ldngre &n 90 dagar muli Cuni
31 juli 2020

VA

region
vdsterbotten



Region Visterbotten - Vardgarantilige, atgirder
- andel vantande patienter 0-90 dagar

45% 43%

Riket klart 25/8

Juli 2019 Juli 2020

m region
vdsterbotten



Exklusive patientvald vantan ATGARD - Antal véntande patienter ldngre &n 90 dagar i B

31juli 2020
Urologi
Ortopedi
Kirurgi

Handkirurgi

Oron-, nds- och
halskirurgi

Ryggkirurgi
Plastikkirurgi
Ogonkirurgi

Horapparat,
utprovn

Gynekologi
Neurokirurgi

Thorax

m region
vdsterbotten




Forstabesok Fordjupad utredning Behandling

/

61

Juli 2019 Juli 2020




Manadsrapport Region Vasterbotten 2020, juli

Tandvard — Barn och ungdomar allmantandvard
Forseningar BoU>1 man 3,2 % - malvarde 2 %

Forseningar BoU > 1manad ar 3,2%
malvarde 2%

60000
50000
40000
30000
20000
10000
0 |
Totalt Antal Ingen 1-3 man 4-6 man >6 man
M Allmantandvard Tot 53669 51344 1716 547 62

m region
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Manadsrapport Region Vasterbotten 2020, juli

Tandvard — Vuxna allmantandvard
Forseningar vuxna>6 man 34 % - malvarde 10 %

Forseningar vuxna tot >6 man 34%

malvarde 10%

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000

10000
I 444

Totalt Antal Ingen Forsening 1-3 man 4-6 man >6 man
H Allmantandvard 91580 49672 5185 5620 31103

m region
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Arsprognos och omstdllningsplanen 2020

m region
vasterbotten




Arsprognos

| samband med delarsrapport per april bedomdes arsprognosen for budgetavvikelse av
verksamhetens nettokostnader till 345 miljoner kronor. Arsprognos revideras i delarsrapport per
augusti till 400 miljoner kronor beroende pa uppkomna merkostnader fér covid-19.

m region
vasterbotten



Halso- och sjukvardsférvaltningen

Omstallning for en hallbar ekonomi — effekt kronor - augusti 2020

Omrade Heldarplan Ackplan Ack effekt
Omstrukturering av varden 41,0 27,2 11,9
Implementera PKS 34,0 22,4 7,4
Anpassning till budgeterade bemanningsmal 58,0 38,4 24,2
Minska beroende av hyrpersonal 35,0 23,2 -5,5
Effektivisering av produktionskostnader 45,0 30,4 29,5
Summa 213,0 141,6 67,5

* Omstallningsplanen ar fordelad i 12-delar och efter augusti uppgar effekten till 48%
for Halso- och sjukvardsforvaltningen.
* Negativ effekt for minskat beroendet av hyrpersonal

m region
vasterbotten



Maluppfyllelse

m region
vasterbotten



Samlad uppfoljning av fullmaktiges mal

Samlad prognos av maluppfyllelse

naal

Prognos

Hallbart samhille

1. Wasterbotten har varldens bista och mest jEmlika hilsa

2. Wasterbotten ar det barnvEnligaste lanet

Filjs upp i
drsrapport

3. VEsterbotten har tryggs invanzre med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

Filjs upp i
ér:rappart

4. Wasterbotten ar en ledande miljdregion

God och jamlik hilso- och sjukvard

& Wi har en nira, tillgingliz och personcentrerad vard i helz linet

&. Wi levererar jEmlik och jamstilld hilsa- och sjukvard av hig kvalitet

7. Wi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Jamlik och attraktiv region

Filjs upp i
drsrapport

9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och inmovativ samarbetspartner

Filjs upp i
drsrapport

10_ Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Filjs upp i
drsrapport

m region
vasterbotten



Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika hilsa

Samlad beddmning av maluppfyllelse

* D& endast en av sex indikatorer som anges for detta mal féljs upp per augusti &r det svart att
gdra en samlad prognos fér om malet kommer att nas eller inte. Sannolikt ar dock att malet

delvis kommer att nas vid arets slut.

Mal 1. Visterbotten har virldens basta och mest jamlika hilsa

Ingangs- Malvirde Ufall Litfall
Indikator varde 2020 201908 202003 Prognos
Andel genomfirda hdlsoundersokningar 51 =70% Ej ~15 %
genomfirda | relevant
WHU

Antal i samverkan med kommunerna identifierade
riskomraden med dtgdrder

indikatorn fEljs upp vid Grsrapport — ingen uppfolining sker vid

deldrsrapport per ougusti.

Andel BE som fragar om vald i ndra relation samt
dokumenterar detta

indikatarn folis upp vid drsrapport — ingen uppfElining sker vid

deldrsrapport per ougusti.

Andel personer som berdknas ha nedsatt psykiskt
vilbefinnande (Varden i siffror)

indikatarn folis upp vid Srsrapport — ingen uppfalining sker vid

deldrsrapport per ougusti.

Andel som uppger att de har god eller mycket god
sjdlvskattad hilsa (Varden i siffror)

indikatarn folis upp vid drsrapport — ingen uppfalining sker vid

deldrsrapport per ougusty.

Dadsfall som kan forhindras genom forebyggande
arbete per 100 000 invanare (Kplada eller varden i
siffror)

indikatarn foiis upp vid drsrapport — ingen uppfalining sker vid

deldrsrapport per ougusti.

VA

region
vasterbotten



Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet
Samlad bedémning av maluppfyllelse
* Ingen av angivna indikatorer f&ljs upp i delarsrapport per augusti, malet féljs upp i samband
med arsrapport.

Redovisning av indikatorer

M3l 2. Visterbotten 3r det barnvinligaste lnet

Ingdngs- Milvirde  Utfall Utfall

Indikator varde 2020 201908 2020-08 Prognos

Indikatarn f5ljs upp vid Grsrapport — ingen uppfélining sker vid

Andel BE med tillging till barnombud
deldrsropport per augusti.

Indikatarn f5ljs upp vid Grsrapport — ingen uppfélining sker vid

Helamning upp till 4 manader
deldrsrapport per ougusti.

Indikatorn folis upp vid érsrappu."r— ingen uppfGijning sker vid

Andel kvinnor som raker eller snusar vid 30-32 veckors
a’el’aarsrapporrper augusti.

graviditet (Varden i siffror)

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett

rikt samt aktivt kultur- och foreningsliv

Samlad bed@mning av maluppfyllelse
* Ingen uppfdljning av malets angivna indikator sker per augusti, malet féljs upp i samband

med drsrapport.

Redovisning av indikatorer

M3l 3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktizhet och ett rikt samt aktivt kultur- och
Malvirde  Utfall Utfall

Ingﬁngs—

Indikator varde 2020 201904 2020-04 Prognos

Indikatorn féljs upp vid Srsrapport — ingen uppfélining sker vid
deldrsrapport per gugusti.

Andel av befolkningen som uppger att de har hogt eller
mycket hogt fértroende for halso- och sjukvarden i sin

_helhet [Virdbarometern)

m region
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Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljoregion

Samlad beddmning av maluppfylielse

*  Enavtva indikatorer fér malet foljs upp per augusti. Prognosen for malet som helhet &r att

malet delvis kommer att uppnas.

Den pagaende Corona-pandemin har generellt varit positiv for digital transformation av olika
delar av varden dir olika former av digitala initiativ har kat markant. Vad giller samordning av
sjukresaor, tex i form av sambulans har pandemin haft en motsatt effekt pga risker med

smittspridning.

Redovisning av indikatorer

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljoregion

Indikator

Malvirde  Utfall Utfall
201908 2020-08 Prognos

Ingangs-
virde 2020

Antal digitala vardméten

indikatorn fEljs upp vid Grsropport — ingen uppfoijning sker vid
deldrsrapport per ougusti.

Beldggningsgrad sambulans

Varde Indikatorm Varde Skellefted
saknas féljz och saknas 355%
utvecklas Lycksele
15%

m region
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Mal 5. Vi har en néra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela ldnet

Samlad bedémning av maluppfyllelse
* En av tre indikatorer fér malet féljs upp per augusti. Prognosen for malet som helhet &r att

malet delvis kommer att uppnas.

+|Redovisning av i

Mal 5. Vi har en naira, tillganglig och personcentrerad vard i hela lnet

Ingangs- Malvirde  Urfall Litfall
Indikator varde 2020 201908 2020-08 Prognos
Andel som far besok/fatgird inom vardgarantin* 24472 | Oka | 67,50 | 65/42 -
Andel inforda webbtjanster indikatarn féljs upp vid drsrapport — ingen uppfoijning sker vid

deldrsrapport per ougusti.

Antal samordnade individuella vardplaner indikatarn féljs upp vid drsrapport — ingen uppfoijning sker vid
deldrsrapport per ougusti.

m region
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Mal 6. Vi levererar jimlik och jamstalld hilso- och sjukvard av hog kvalitet

Samlad bedémning av maluppfyllelse

*  En av fem indikatorer fér malet faljs upp per augusti. Prognosen far malet som helhet &r att

malet delvis kommer att uppnas.

Avseende indikatorn antal BE som uppfyller sina kvalitetsindikatorer &r den samlade bedémningen

utifrdn enheternas redovisning att de flesta beddmer att de uppsatta kvalitetsmalen uppnas. D3
basenheterna har valt olika indikatorer for att utvirdera sin kvalitet gdrs har ingen detaljerad

redovisning.

Redovisning av indikatorer

Pal 6. Vi levererar jamlik och jimstsilld hilso- och sjukvard av hig kvalitet

Ingangs- Malvirde  Urfall LUtfall
Indikator varde 2020 2019—0d 202004 Prognos
Andel BE som uppfyller sina kvalitetsindikatorer Varde Varde Varde Varde

saknas zaknas zaknas saknas

Antal diagnoser dar medicinsk omotiverad skillnad
mellan kinen analyserats

indikatorn féljs upp vid drsrapport — ingen uppfoining sker vid
deldrsrapport per gugusti.

Andel BE som aktivt féljer patienternas upplevda
delaktighet

indikatarn folis upp vid drsrapport — ingen uppfalining sker vid
deldrsrapport per ougusti.

Andel BE som involverar patienter i forbattrings-
arbeten

indikatarn filis upp vid drsrapport — ingen uppfalining sker vid
deldrsrapport per ougusti.

Andel BE som kan mata sin kvalitet

indikatarn folis upp vid Grsrapport — ingen uppfalining sker vid
deldrsrapport per gugusti.

m region
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Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos

055

Samlad beddmning av maluppfyllelse

* Ingen av angivna indikatorer féljs upp i delarsrapport per augusti, malet féljs upp i samband

med arsrapport

L/Redovisning av indikatorer

Indikator

M3l 7. Vi Sr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Ingangs- Malvdirde  Utfall Litfall
varde 2020 201904 202004 Prognos

Andel medarbetare som trivs hos oss

indikatarn folis upp wid Grsrapport — ingen uppfijning sker vid
deldrsrapport per ougusti.

Gott ledarskap indikatarn fGlis upp wid Grsrapport — ingen uppfoijning sker vid
deldrsrapport per ougusti.
Gott medarbetarskap indikatarn folis upp wid Grsrapport — ingen uppfijning sker vid

deldrsrapport per ougusti.

God arbetsmiljo
[Métetal index samtliga HME fragor)

indikatarn folis upp wid Grsrapport — ingen uppfijning sker vid
deldrsrapport per ougusti.
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
Samlad beddmning av maluppfyllelse
*  Tva av fyra indikatorer féljs upp per augusti, den samlade prognosen ar att malet inte
kommer att uppnas.

Det anstrdngda ekonomiska lAget har fortsatt for ndmndens verksamheter. Situationen med
covidpandemin har inneburit att personal har behdvis for att mota en eventuellt Skande
patientstrém: Det har gjort malet med anpassning till bemanningsmalet svart att na utifran det
startlige som fareligger. Detsamma giller fisr malet att na budget i balans totalt sett. Da
personalkostnaderna utgdr huvuddelen av basenheternas budgetar far konsekvensen av pandemin
effekter dven pa detta mal tillsammans med dkade kostnader for skyddsmaterial m m.

Ett fortsatt arbete gérs dock for att hantera bade det ekonomiska Iaget och en rationell hantering av
den uppskjutna varden som blivit en konsekvens av pandemin.

Redovisning av indikatorer
Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Ingangs- Malvirde  Urfall Ufall
Indikator varde 2020 201908 202003 Prognos
Andel basenheter med narvarotid motsvarande 7% 100% 7% 40%
bemanningsmal
Andel basenheter med utfall balanserat mot budget 20 % 100% 20% 12%
Andel BE som arbetar med PKS vid lanets sjukhus indikatarn f&ljs upp vid Grsrapport — ingen uppfdijning sker vid
deidrsrapport per ougusti.
Antal vardfldden med produktivitetsdata och indikatarn f&ljs upp vid Grsrapport — ingen uppfdijning sker vid
produ ktivitetsmal deidrsrapport per ougusti.
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Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Samlad beddmning av maluppfyllelse

* Ingen av angivna indikatorer féljs upp i delarsrapport per augusti, malet féljs upp i samband

med arsrapportering.

Redovisning av indikatorer

Mal 3. Vi ir en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Indikator

Ingangs- Malvirde  Urfall LUitfall
varde 2020 201908 202008 Prognos

Antal innovationskliniker

indikatarn folis upp vid Grsrapport — ingen uppfolining sker vid
deldrsrapport per ougusti.

Nojda studenter (studentenkiten)

indikatarn folis upp vid Grsrapport — ingen uppflining sker vid
deldrsrapport per ougusti.

Andel utbildade handledare

indikatarn folis upp vid Grsrapport — ingen uppflining sker vid
deldrsrapport per ougusti.
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Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

¢ Samlad beddmning av maluppfyllelse

* Ingen av angivna indikatorer féljs upp i delarsrapport per augusti, malet féljs upp i samband

med arsrapportering.

Redovisning av indikatorer

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Ingangs- Malvirde  Utfall Utfall
varde 2020 201904 202004 Prognos

Indikator

Antal disputerade medarbetare

indikatarn folis upp vid Grsrapport — ingen uppfalining sker vid
deidrsrapport per ougusti.

Antal kliniska studier

indikatarn foiis upp vid Srsrapport — ingen uppfalining sker vid
deldrsrapport per ougusti.
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Hilso- och sjukvardsnimndens internkontrollarbete fér perioden

Den 15/2 2020 faststallde HSN internkontrollplan fér 2020. Uppféljning av denna sker vid
delarsuppféljningar per augusti samt i samband med arsrapport per december 2020. Denna bilaga
utgdr den farsta Aterrapporteringen till H5N utifran den faststéllda internkontrollplanen.

Omfattning av utférda kontroller samt uppféljningar i ndmnden/styrelsen.

Vid delarsrapport per augusti faljs fyra kontrollaktiviteter upp. Se redovisning nedan.
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