
HSN 

Verksamhetsplan och budget 2021
Delårsrapport per augusti 2020

HSN 2020-10-01



Verksamhetsplan och budget 2021



Region Västerbottens vision



Region Västerbottens mål



Sid 5 i verksamhetsplan – perspektiv jämställdhet, jämlikhet och mångfald

Sid 9 i verksamhetsplan – omställning för en hållbar ekonomi

Komplettering med förtydligande avseende tandvård















Ekonomiska förutsättning ar och budget 2021

Omställning till hållbar ekonomi Underskott           118 
Budgetreduktion   45

SUMMA 163 mkr





Reducering på 45 miljoner kronor i beslutad ram budgeteras centralt och hanteras senare. 

I budgetarbete 2021 görs interna omfördelningar för att finansiera underskott.

Uppdrag ges till hälso- och sjukvårdsdirektören att senast under februari beskriva 

satsningar och aktiviteter i omställningsplanen.

Komplettering sidan 12 i verksamhetsplan





Delårsrapport augusti 2020



Månadsrapport Augusti 2020 
Region Västerbotten

Hälso- och sjukvårdsnämnden



Ekonomi



Region Västerbotten
Verksamhetens resultat och budgetavvikelse – augusti 2020

Budgetavvikelse:
• Verksamhetens nettokostnader 

- 310 mkr  

• Skatter o statsbidrag +122 mkr 

• Verksamhetens resultat -188 mkr

• Totalt  -561 mkr

Nettokostnadsutveckling 0,7 % 

Ekonomiskt resultat:  -240 mkr inkl
finansnetto



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Budgeten för 2020 är 4,8% lägre än utfallet 2019 vilket motsvarar 398 mkr 
Nettokostnadsutveckling t o m
Februari: 1,6% September:
Mars: 3,2% Oktober:
April: 4,0% November:
Maj: 5,5% December:
Juni: 4,9%
Juli: 5,1%
Augusti: 5,7%

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 2020-08
Miljoner kronor

Område

Bokslut 

2019

Årsbudget 

2020

Ack utfall 

föreg år

Ack utfall 

innev år

Nettokostn 

utveckl %

Ack budget 

innev år

Diff +/- 

innev år

21 Förvaltningsövergripande verksamhet -334 -479 -228 -255 11,8% -277 22

22 Närsjukvård Södra Lappland -175 -175 -117 -131 11,9% -111 -20

23 Närsjukvård Skellefteå -511 -427 -333 -332 -0,4% -281 -51

24 Närsjukvård Umeå -1 450 -1 456 -951 -1 026 7,9% -941 -84

25 Länssjukvårdsområde 1 -1 447 -1 360 -948 -971 2,5% -909 -63

26 Länssjukvårdsområde 2 -1 338 -1 263 -855 -895 4,7% -816 -79

27 Tandvård -25 -1 -11 -30 166,6% 0 -30

Summa -5 280 -5 161 -3 444 -3 641 5,7% -3 336 -305

Område

Bokslut 

2019

Årsbudget 

2020

Ack utfall 

föreg år

Ack utfall 

innev år

Nettokostn 

utveckl %

Ack budget 

innev år

Diff +/- 

innev år

Primärvård -87 0 -70 -72 2,0% 6 -78

Tandvård -25 -1 -11 -30 166,6% 0 -30

Sjukhusvård -4 834 -4 680 -3 134 -3 284 4,8% -3 065 -219

Administration och anslag -334 -479 -228 -255 11,8% -277 22

Summa -5 280 -5 161 -3 444 -3 641 5,7% -3 336 -305



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Förändring jämfört med föregående år:
Intäkter:       -3,8%
Kostnader: 1,7%

Fokusområden Hälso- och sjukvårdsnämnden 2019 2020 Ack Budget- Årsbudget

Ack utfall Ack utfall Utveckling % avvikelse 2019

Vårdintäkter 995 924 -7,1% -67 1 521

Övriga intäkter 1 429 1 410 -1,4% -91 2 272

Personalkostnader -3 948 -4 048 2,5% -177 -5 903

Övriga personalkostnader -57 -32 -43,5% 26 -86

Läkemedelskostnader -644 -694 7,7% -21 -1 023

Medicinskt mtrl o prod kostnader -408 -389 -4,6% 13 -627

Köp av verksamhet och tjänster -281 -290 3,1% 3 -456

Utomlänsvård -197 -167 -15,5% 2 -248

Fastighetskostnader -70 -72 3,6% -3 -103

IT/MT kostnader -45 -46 2,7% -4 -61

Övrigt -218 -236 8,6% 14 -446

Verksamhetens nettokostnader -3 444 -3 641 5,7% -305 -5 161



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Personalkostnader – uppdelat per personalgrupp



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Primärvård, Tandvård och Förvaltningsgemensamt redovisar nettokostnader

Sjukhusvård redovisar kostnadsram

Summan för respektive område avser nettokostnader

Område

Ack utfall 

innev år

Ack budget 

innev år Ack diff +/- Årsbudget

21 Förvaltningsövergripande verksamhet -255 144 -277 139 21 995 -478 920

Gemensamt -255 144 -277 139 21 995 -478 920

8032 Fou-at, st-tjänster 20 651 20 563 88 29 070

Övrigt -275 795 -297 701 21 906 -507 990



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Område

Ack utfall 

innev år

Ack budget 

innev år Ack diff +/- Årsbudget

22 Närsjukvård Södra Lappland -131 383 -111 096 -20 287 -174 681

Primärvård -12 232 3 311 -15 544 0

1001 Stenbergska hälsocentralen -165 109 -274 0

1002 Vilhelmina sjukstuga hälsocentral -3 675 1 013 -4 688 0

1003 Åsele-Dorotea sjukstugor HC -5 706 518 -6 224 0

1004 Storuman-Tärnaby sjukstugor 755 956 -201 0

1005 Malå-Sorsele sjukstugor -3 441 715 -4 156 0

Sjukhusvård -121 999 -119 771 -2 228 -182 758

1006 Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele -68 150 -66 015 -2 135 -100 738

1007 Psykiatrisk klinik Lycksele -40 077 -41 422 1 344 -63 444

1591 Akutmottagning Lycksele -13 772 -12 335 -1 437 -18 575



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Område

Ack utfall 

innev år

Ack budget 

innev år Ack diff +/- Årsbudget

23 Närsjukvård Skellefteå -332 087 -281 022 -51 065 -426 508

Primärvård -37 745 1 146 -38 891 1

1120 Norsjö hälsocentral -584 166 -750 0

1121 Anderstorps hälsocentral -3 596 -31 -3 565 0

1123 Kåge-Morö backe hälsocentral -11 669 289 -11 958 0

1124 Bureå-Ursvikens HC -7 639 69 -7 708 0

1125 Byske hälsocentral -3 838 -11 -3 827 0

1126 Burträsk hälsocentral -897 22 -919 0

1133 Erikslids hälsocentral -4 450 32 -4 482 0

1134 Boliden Heimdall hälsocentraler -4 517 351 -4 868 0

1135 Lövångers hälsocentral -556 260 -815 0

Sjukhusvård -303 803 -297 216 -6 588 -449 184

1128 Medicinsk och geriatrisk klinik Skellefteå -167 628 -163 888 -3 740 -245 030

1129 Psykiatrisk klinik Skellefteå -89 932 -89 307 -625 -137 475

1130 Rehabcentrum Skellefteå -17 192 -17 899 707 -27 439

1592 Akutmottagning Skellefteå -29 052 -26 122 -2 929 -39 240



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Område

Ack utfall 

innev år

Ack budget 

innev år Ack diff +/- Årsbudget

24 Närsjukvård Umeå -1 025 576 -941 256 -84 320 -1 456 305

Primärvård -21 527 1 874 -23 401 -265

1020 Barnhälsovård Västerbotten -35 186 -221 -286

1241 Backens hälsocentral -557 203 -760 0

1243 Ersboda hälsocentral -823 -18 -805 0

1244 Mariehems hälsocentral 243 283 -40 0

1245 Ålidhems hälsocentral -2 930 518 -3 447 0

1246 Tegs hälsocentral -4 022 134 -4 155 1

1351 Tre älvar hälsocentral -8 105 109 -8 214 19

1352 Nordmalings hälsocentral -118 118 -235 0

1353 Hörnefors hälsocentral -907 360 -1 267 1

1354 Holmsunds hälsocentral -672 5 -677 0

1355 Robertsfors hälsocentral -1 530 32 -1 562 0

1356 Sävar hälsocentral -2 074 -56 -2 018 0



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Område

Ack utfall 

innev år

Ack budget 

innev år Ack diff +/- Årsbudget

24 Närsjukvård Umeå -1 025 576 -941 256 -84 320 -1 456 305

Sjukhusvård -992 161 -946 593 -45 568 -1 461 639

1462 Geriatriskt centrum Umeå -78 902 -72 510 -6 392 -112 721

1463 Psykiatrisk klinik Umeå -189 770 -193 372 3 602 -295 565

1581 Barn- och ungdomspsykiatri Västerbotten -77 089 -67 519 -9 570 -104 543

1584 Arbets- och beteendemedicinskt centrum -19 656 -21 175 1 520 -32 716

1593 Akutmottagning Umeå -67 208 -54 147 -13 061 -81 372

1595 Ambulanssjukvård Västerbotten -86 632 -75 664 -10 969 -115 322

2002 Hud och STD Västerbotten -24 235 -25 165 930 -38 348

2003 Reumatologi Västerbotten -50 961 -56 456 5 495 -87 170

2129 Infektionsklinik Umeå -78 431 -74 301 -4 131 -121 826

2141 Medicincentrum Umeå -250 552 -236 098 -14 454 -360 039

5042 Habiliteringscentrum Västerbotten -74 886 -77 492 2 606 -120 992

5050 Hjälpmedel Västerbotten 18 294 18 327 -33 25 889

1380 1177 Vårdguiden -12 133 -11 021 -1 112 -16 915



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Område

Ack utfall 

innev år

Ack budget 

innev år Ack diff +/- Årsbudget

25 Länssjukvårdsområde 1 -971 437 -908 715 -62 722 -1 359 941

Sjukhusvård -1 400 734 -1 340 539 -60 195 -2 024 648

2001 Barn- och ungdomscentrum Västerbotten -214 253 -210 007 -4 246 -319 531

2140 Cancercentrum Umeå -339 291 -322 215 -17 076 -479 176

2146 Centrum för obstetrik och gynekologi Västerbotten -136 035 -121 435 -14 600 -184 726

2256 Kirurgcentrum Västerbotten -299 850 -272 579 -27 272 -419 563

3010 Bild- och funktionsmedicin Västerbotten -181 098 -168 456 -12 642 -255 977

3020 Laboratoriemedicin Västerbotten -230 208 -245 848 15 641 -365 676



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Område

Ack utfall 

innev år

Ack budget 

innev år Ack diff +/- Årsbudget

26 Länssjukvårdsområde 2 -895 400 -816 488 -78 912 -1 263 013

Sjukhusvård -1 251 605 -1 206 403 -45 202 -1 860 008

2007 Ögonkliniken Västerbotten -71 527 -68 952 -2 574 -107 747

2121 Hjärtcentrum Umeå -263 368 -256 383 -6 985 -398 970

2138 Neuro- huvud och halscentrum Västerbotten -312 816 -316 886 4 069 -485 366

2145 Centrum för anestesi, operation och intensivvård Västerbotten -387 448 -363 913 -23 534 -558 436

2147 Hand- och plastikkirurgisk klinik -42 968 -41 038 -1 931 -63 975

2257 Rörelseorganens centrum Västerbotten -173 478 -159 232 -14 247 -245 515



Region Västerbotten               Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-08

Område

Ack utfall 

innev år

Ack budget 

innev år Ack diff +/- Årsbudget

27 Tandvård -30 113 -305 -29 807 -1 183

Tandvård -30 113 -305 -29 807 -1 183

4011 Folktandvården Mitt -4 300 -176 -4 124 -1 337

4017 Folktandvården Syd -4 291 1 564 -5 855 24

4025 Folktandvården Nord -9 655 -3 750 -5 905 -4 322

4063 Folktandvården tandtekniska laboratorier -2 518 -36 -2 483 -168

4177 Specialisttandvård -2 306 -3 170 864 -3 765

4179 Utbildningstandvård -1 475 165 -1 640 -50

4791 FTV ledning och administration -5 568 5 097 -10 665 8 436



Produktion/Tillgänglighet



Region Västerbotten
Produktion – augusti 2020

Jämförelser ack augusti 2019 totalt  

• Viktad vårdtjänst minskat med 12,2 % 

• Vårdtillfällen minskning med 7,2 %

• Beläggning minskat med 10,4 %

• Öppenvårdsbesök minskat med 15,0 % = 144 000 besök varav 
Primärvården drygt 21,7 % =  100 700 besök

• Medicinsk service minskat 1,7 %

• Tandvården en minskning med 17,6 % = 26 600 besök



Region Västerbotten
Produktion öppenvård per månad – augusti 2020

Minskad produktion av besök i öppenvård per månad jmf med motsvarande månad 2019:

April: -29 % Maj: -30 % Juni: -4 % Juli: -14 % Augusti: -16 %



Region Västerbotten
Produktion slutenvård per månad – augusti 2020

• Minskad produktion av vårdtillfällen – 2,7 % och vårddagar – 7 %  period: juni- aug 2020 jämfört 2019



Region Västerbotten
Produktion öppenvård - vård på distans – aug 2020 Jämförelse ack aug 2019   

• Digitalt Vårdmöte via app ökar med 
627 % pga införande på bred front

• Primärvård en minskning 48 % 
varav telefonbesök 52 % 

• Sjukhusvården en ökning med 157 
% varv telefonbesök 165 %



Region Västerbotten
Produktion – vård på distans - Distansbesök  – aug 2020

Sjukhusvård: Uppgång 158 % ack samma period 2019  = 22 300 besök varav 14 300 läkarbesök  

Primärvård: Nergång 47 % ack aug jmf 2019 = - 16 600 besök  (läk:-11 300 och övriga 5 350) kan 
bero på införande av patientavgift from årsskiftet. Ökning telefonkontakter 23 100 samma period 
(varav läkare 22 700 och sjukvårdande behandling - 400)



Månadsrapport Region Västerbotten 2020, juli

Primärvård – Besvarade samtal samma dag
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Månadsrapport Region Västerbotten 2020, juni

Specialiserad vård – Vårdgarantiläge
Andel väntande patienter till förstabesök inom 0-90 dagar



Månadsrapport Region Västerbotten 2020, juni 

Första besök – Antal väntande patienter längre än 90 dagar/mottagning
Antal väntande exkl. patientvald väntan



Månadsrapport Region Västerbotten 2020, juni

Specialiserad vård – Vårdgarantiläge
Andel väntande patienter till operation och utprovning hörapparat inom 0-90 dagar



Månadsrapport Region Västerbotten 2020, juni

Åtgärder– Antal väntande patienter längre än 90 dagar/specialitet
Antal väntande exkl. patientvald väntan



Månadsrapport Region Västerbotten 2020, juli

Specialiserad vård – Barn- och ungdomspsykiatri
Antal väntande patienter inom 30 dagar
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Månadsrapport Region Västerbotten 2020, juli

Tandvård – Barn och ungdomar allmäntandvård
Förseningar BoU>1 mån 3,2 % - målvärde 2 %

 Totalt Antal  Ingen  1-3 mån  4-6 mån  >6 mån

Allmäntandvård Tot 53669 51344 1716 547 62
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Förseningar BoU > 1månad är 3,2%  
målvärde 2%       



Månadsrapport Region Västerbotten 2020, juli

Tandvård – Vuxna allmäntandvård
Förseningar vuxna>6 mån 34 % - målvärde 10 %

 Totalt Antal  Ingen Försening  1-3 mån  4-6 mån  >6 mån

Allmäntandvård 91580 49672 5185 5620 31103
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Förseningar vuxna tot >6 mån 34% 
målvärde 10%    



Årsprognos och omställningsplanen 2020



Årsprognos



Hälso- och sjukvårdsförvaltningen
Omställning för en hållbar ekonomi – effekt kronor - augusti 2020

• Omställningsplanen är fördelad i 12-delar och efter augusti uppgår effekten till 48% 
för Hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 

• Negativ effekt för minskat beroendet av hyrpersonal

Område Helår plan Ack plan Ack effekt

Omstrukturering av vården 41,0 27,2 11,9

Implementera PKS 34,0 22,4 7,4

Anpassning till budgeterade bemanningsmål 58,0 38,4 24,2

Minska beroende av hyrpersonal 35,0 23,2 -5,5

Effektivisering av produktionskostnader 45,0 30,4 29,5

Summa 213,0 141,6 67,5



Måluppfyllelse
























