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Problematisering av dagens process

* Tidplanen ar inte kand, upplevs som ont om tid och man blir ibland 6verraskad
* Insynen i processens progression ar for lag

* Lite tid for namnden att arbeta med sina egna prioriteringar till férvaltningen (synlig tid
ar under september)

* Centralstyrda processer med |ag grad av delaktighet fran verksamhet
* Planerings- och budgetprocessen lever delvis egna liv

e Oklart med vem som ar processagare

* Upplevd brist pa transparens

* Dialogtiden ar inte tillracklig, upplevd informationsbrist

* Underifranperspektivet ar inte tydligt

=>» resulterar i minskad legitimitet och respekt fér budget och mal m L‘;%{g?bonen



Viktiga aspekter i en ny planerings- och
budgetprocess

Tydlig tidsplanering

e Klar bild 6ver hur regionplanen och verksamhetsplanerna skapas, tydliggora
tidsfonster for olika aktiviteter (forberedelsetid, namndstid, informations- och
dialogtillfallen, tid for beslut, tid for nedbrytning)

Forberedelser som inkluderar verksamheterna

Ledning i bade process och innehall

Dialogtillfallen klarlagda - nar och syfte (info + paverkan)

Transparens i processens progression

Tydliga beslut

Ge langsiktiga forutsattningar for verksamheterna m ";%ig:‘bonen
Vv



Avgransning

* Det ar inte ett satt att detaljplanera verksamhet <> PKS
e Det ar inte en "bottom up” process men ska innehalla ett underifranperspektiv
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Processerna
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Utgangspunkter i forslaget

* Skriftligt uppdrag fran Regiondirektoren

* Arbetsgrupp med representanter fran HSF och RUF

e Utgar ifran dagens struktur och fokuserar pa de upplevda problemen

Tidigarelagd investeringsplanering

Langsiktighet genom att ha 4 arig tidshorisont.

Forandrings- och utvecklingsfokus i planer

Forberedelser blir mer omfattande an idag, skapa gemensam grund for vagval/ekonomi m.m
Planeringsforutsattningar (dokument) mer komplett

Namndernas/foérvaltningarnas roll tydligare

Tydligare styrning av "formen” for processen, dven nar de politiska aktiviteterna maste ske

Tidplan blir mycket mer detaljerad, alla moten har syfte, mal och deltagare m.m, flera
avstamningsmoten med majoritetens politik under processens gang, tid for forhandling

mellan partier m.m V‘ region
.. - .. asterbotten
Lépande arbetet sker i ndra samarbete med politisk sekreterare vasterbotte



Grafisk beskrivning

D aloginom forval teong/sd mnd om hur pot| i yras nar, aktivitetss bttas me

amhets plan faststal

NRmndernm ver ko nmdwts pla nee & terbogelas 611 RF

erksamheterna fastspller sina verbsamhets plane




Processens olika faser

* Forberedelser okt-jan

* Planeringsforutsattningar (PF) jan-feb

* Namnderna behandlar PF och aterkopplar mars-apr

* Beredning av arlig regionplan och budget apr-maj

* Beslut om regionplan maj-jun

* Verksamhetsplaner september (under arbete)
* Aktivitetsplaner och internbudget december (under arbete)

* Arbetsgrupp med representanter fran verksamhet féljer med i hela processen

region
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* Processer for framtagande av underlag och analyser m



Dialogtillfallen ledning

* lInom majoriteten
* Mellan partier

* | CLG - stodja/foresla politiken olika prioriteringar, sakra
genomforandet av regionplanen

* Med presidier
* Dialoger inom namnd/forvaltning
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Forberedelser okt-jan

* Forberedelser for att skapa ettgemensamt sakligt underlag for processen;
omvarld, invarld, makroekonomi, statlig styrning, medicinsk utveckling, aktuell
forskning, jamforelser, ekonomiskt utrymme, l6pande uppfoljning samlas ihop,
uppfoljning av intern kontroll sammanfattas, revisonskritik, politiska signaler, ...

* |Investeringsprioritering utifran faststallda kriterier
* Sammanfattning och slutsatser av omvarldsbevakningen via CLG/majoritet

e Stams av med politik i december
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Planeringsforutsattningar (PF) jan-feb

* Fas for att skapa ett dokument kallat ”Planeringsférutsattningar”

* Investeringsplaneringen gors fardig

* Budgetdialoger och bokslutsanalyser genomfors i januari

* Analyser gors infor vagval och inriktningar i kommande regionplan
* Forslag pa ramjusteringar for kommande planperiod konkretiseras
* Dessa stams av med politiken och justeras

e Slutlig forankring i forhandling med samarbetspartier

* Majoritetens forslag till PF presenteras pa kickoff

* PF beslutas av regionstyrelsen
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Planeringsférutsattningar (PF)

* Utgangspunkten ar att budgetprocessen ska vara 6ppen och transparent och bedrivas
med sa hog delaktighet och insyn som majligt

* | planeringsforutsattningarna laggs en gemensam grund for den kommande regionplanen

* Planeringsforutsattningarna sammanfattar regionens férutsattningar och inriktningar for
planeringsperioden

* Planeringsforutsattningarna ska ge forstaelse och bakgrund (analys) till planering och
prioriteringar (ett inbyggt systematiskt larande)
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Innehallsforteckning Planeringsforutsattningar (PF)

Region Vasterbottens organisation och styrning
Vision, malomraden och mal (samt Malbild)
Forutsattningar, omvarld och utveckling

Region Vasterbotten i jamforelse

Budget och plan fér 2021-2023

Fortsatt process och anvisningar

Bilaga 1: Detaljerad tidplan

Bilaga 2: Detaljberakningar av ram per namnd

PN AREWDNERE

Bilaga 3: Investeringsplan for 2021-2025
10.Bilaga 4: Aterkopplingsrapport fér namnd
11.Bilaga 5: Uppfdljningsplan 2021

12.Bilaga 6: Intern kontroll 2021
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Namnderna behandlar PF

Mars-apr

* Namnderna har maéjlighet att inleda sitt arbete direkt efter kickoff och kan da ocksa inleda arbetet

med hostens VP
* Namnderna aterkopplar till regionstyrelsen synpunkter pa PF i april

* Styrdialog = mote mellan namnd och regionstyrelse Au
* Tidplan

Mall med sex rubriker

*  Namndens bidrag till fullmaktiges mal och uppdrag

* Namndens utvecklingsinsatser och planerade verksamhetsforandringar
*  Namndens inriktning for kompetensforsorjning

*  Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

* Namndens investeringsplanering

* Namndens Ovriga synpunkter

Kickoff
PF RS

Namnd
VP klar

10 februari

9 mars
16 april (18 mars)
30 sept

P
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Beredning Regionplan och budget apr-maj

e Avstamning med politik om styrdialogernas paverkan pa regionplanen,
politisk styrning infér framtagande av regionplanen

* Slutligt forslag till regionplan arbetas fram
* Avstamning med politik av slutligt forslag till regionplan
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Beslut maj-jun

* Rsau
* RS
* RF
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VP feb-sep

* Informationstraff i respektive namnd om regionplanen

* Namnd arbetar sedan mars manad med sin VP, slutlig justering m.a.a
beslutet om regionplan

* Besluti namnd i september
* Detaljerad process ar ej klar
* Gemensamt utseende (mall) for VP
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Aktivitetsplan och detaljbudget okt-dec

* FCinstruerar om hur namndens VP ska brytas ner i resp forvaltning
* Aktivitetsplaner godkanda samt detaljbudget klara i december

* Detaljerad process ar ej klar

* Gemensamt utseende (mall) for aktivitetsplaner
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Principfragor att lyfta for politiskt avgorande

Fylls pa l6pande ....

Egna namndsmal i verksamhetsplanerna —Ja

Ettarig eller flerariga verksamhetsplanerna — Flerariga

Riktade mal och uppdrag —Ja, bade och

Hur ska utskotten involveras i processen? - samordnas inom namndens arbete

Finns utomstaende organisationer t.ex pensionarsrad eller sektorsforetradare e.d som
ska involveras i processen och i sa fall nar — | sa fall i forberedelsefasen men da pa
liggande beslut, ej pa nya regionplanen, medborgardialoger ar politiskt vardagsarbete

Facklig samverkan sker bara infor beslut i RS/RF ej i ndmnd eller infor beslut om PF — Ja
Presstraffar nar —infor beslut och vid behov
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Revisionsdirektoren
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Revisionen

* Positivt, ratt vag

* Hur far man en kultur av att arbeta vid sidan av processen att istdllet arbeta inom processen och
darigenom ocksa starka organisationens férmaga till styrning och ledning

* Regionstyrelsens roll att leda den egna forvaltningen behdver fa en storre tyngd
* Politisk forankring viktig for att fa acceptans och mandat for nya arbetssatt
* For dialog med namndernas presidier men dven med oppositionen for forankring av det nya

« Aterkopplingen fradn namnderna bér dven innehalla en risk- och kinslighetsanalys for att fa fram
realismen i planerna

* Rikta mal fran regionfullmaktige till namnderna men att namnder ocksa kan fa avsta fran att arbeta
med vissa av fullmaktiges mal som inte berér dom

region
vasterbotten



Fortsatt arbete
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Fortsatt arbete

* Avstamningsmote politisk majoritet och namndsordféranden 18/5

* Arbetsmote i ekonomistaben 19/5 (verksamhetsplaner och aktivitetsplaner)

* Presidietraff HSN/utskott 19/5

* Arbetsmote i ekonomistaben 25/5 (forberedelser och planeringsforutsattningar)
* Avstamning RSAU 26/5

* Arbetsgrupp 27/5 (slutforslag)

 Overlamning till regiondirektéren

* Ejinbokat annu
*  Avstdmningstidpunkt med forvaltningschefer inom HSF och RUF
«  Overlamning till regiondirektéren (tid och form)
* Information till revisionen
*  Beslut och drendehantering
*  Avslutsmote arbetsgrupp?

* Inférandeprocess m region
vasterbotten

* Uppdrag styrmodell/styrande dokument inleds i augusti



Styrmodell

* Uppdrag finns att se dver regionens styrmodell

* Vad ar en styrmodell ....

*  Processer for ledning och styrning

. Former for prioritering och resurssattning
*  Mal- och resultatstyrning

*  Ett sammanhang mellan mal som prioriteras och aktiviteter som genomfors
* Styrande dokument ska stotta varandra och dom har olika roller
*  Planer ska ha utvecklingsinriktning dvs skapa forflyttning
* Inte upprepa lagkrav och statliga uppdrag
*  Fa mal, tydliga mal och riktade till de som kan skapa forflyttningen

*  Former for uppféljning
e Skilja pa "6vervakning” och “resultat av styrning”

*  Etablerad formaga att hantera avvikelser pa kort och lang sikt

*  Etablerad formaga att leva och arbeta inom styrmodellen, inte vid sidan om

*  Krydda med ett personligt ledarskap region
m vasterbotten



