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Sammanfattning 2019-11

Positivt

• Lägre budgetavvikelse senaste sju månaderna, 
jämfört T1

• Lägre kostnadsutveckling för påverkbara poster, 
jämfört T!

• Viss ljusning avseende personalbemanning 

• Minskad budgetavvikelse och kostnadsökningstakt 
inom medicinskt material och läkemedel jämfört 
med tertial 1

• Bred diskussion om läget med chefsledet (VC/AvdC)

• Arbetet med tillgängligheten har gett ett bra 
resultat för kömiljarden

• September 36 mkr (HSN 30) jfr bef andel 11 mkr

• Oktober 26 mkr (HSN 22) jfr bef andel 11 mkr

Negativt

• Fortsatt hög budgetavvikelse

• Fortsatt hög nettokostnadsutveckling 

• Fortsatt tandläkarbrist

• Dålig effekt av åtgärdsplaner



Region Västerbotten
Ekonomiskt resultat och budgetavvikelse – november 2019

Verksamhetens nettokostnader visar för perioden en negativ avvikelse mot budget på 478 mkr och en 
nettokostnadsutveckling på 2,7 %.

Skatter och statsbidrag har för perioden ett budgetunderskott på 12 mkr vilket innebär en avvikelse 
mot budget på totalt 491 mkr exkl finansnetto
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Budgeten för 2019 är 7% lägre än utfallet 2018 vilket motsvarar 364 mkr
Nettokostnadsutveckling t o m
Februari: 6,1% September: 4,4%
Mars: 5,1% Oktober: 3,9%
April: 4,7% November: 4,2%
Maj: 4,6%
Juni: 4,7%
Juli: 5,0%
Augusti: 4,9%

Miljoner kronor

Område

Bokslut 

2018

Årsbudget 

2019

Ack utfall 

föreg år

Ack utfall 

innev år

Nettokostn 

utveckl %

Ack budget 

innev år

Diff +/- 

innev år

21 Förvaltningsövergripande verksamhet -304 -366 -290 -322 11,0% -331 9

22 Närsjukvård Södra Lappland -166 -144 -150 -161 7,3% -133 -29

23 Närsjukvård Skellefteå -496 -436 -455 -473 3,9% -403 -70

24 Närsjukvård Umeå -1 443 -1 405 -1 330 -1 335 0,4% -1 284 -51

25 Länssjukvårdsområde 1 -1 363 -1 309 -1 245 -1 320 6,0% -1 193 -127

26 Länssjukvårdsområde 2 -1 290 -1 216 -1 164 -1 215 4,4% -1 104 -112

27 Tandvård -26 -1 -20 -22 5,9% 0 -22

Summa -5 089 -4 878 -4 655 -4 849 4,2% -4 447 -401

Område

Bokslut 

2018

Årsbudget 

2019

Ack utfall 

föreg år

Ack utfall 

innev år

Nettokostn 

utveckl %

Ack budget 

innev år

Diff +/- 

innev år

Primärvård -71 0 -77 -94 22,9% -7 -88

Tandvård -26 -1 -20 -22 5,9% 0 -22

Sjukhusvård -4 688 -4 510 -4 268 -4 411 3,4% -4 110 -301

Administration och anslag -304 -366 -290 -322 11,0% -331 9

Summa -5 089 -4 878 -4 655 -4 849 4,2% -4 447 -401
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Fokusområden Hälso- och sjukvårdsnämnden 2018 2019 Ack Budget- Årsbudget

Ack utfall Ack utfall Utveckling % avvikelse 2019

Vårdintäkter 1 326 1 376 3,8% 20 1 486

Övriga intäkter 1 984 2 023 1,9% -19 2 273

Personalkostnader -5 388 -5 551 3,0% -208 -5 837

Övriga personalkostnader -87 -86 -1,2% -1 -95

Läkemedelskostnader -879 -902 2,6% -46 -942

Medicinskt mtrl o prod kostnader -542 -580 7,0% -82 -564

Köp av verksamhet och tjänster -392 -400 2,0% -38 -397

Utomlänsvård -239 -265 11,2% -43 -242

Fastighetskostnader -98 -96 -1,9% -3 -102

IT/MT kostnader -62 -63 2,8% -6 -64

Övrigt -278 -302 8,9% 26 -394

Verksamhetens nettokostnader -4 655 -4 849 4,2% -401 -4 878
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Personalkostnader – uppdelat per personalgrupp
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Åtgärdsplaner t o m 2019-10

Processmässiga aktiviteter som stöd för att genomföra ovanstående samt ytterligare åtgärder inom ramen för ovanstående

Kommunikation

Fokus på ekonomiska förutsättningar ner i organisationen via resultatdialoger och avkrävande av kommunikation ner till lägsta nivå, via avdelninsgchefer.

Löpande resultat- och verksamhetsdialoger för att kontrollera att budskaper förs ut.

HSLG möter verksamheten. Möten med verksamhetschefer och avdelningschefer 12 och 14 juni

Personalkostnader

Anställningsrestriktivitet från 8 april

Extern granskning/stöd schemaläggning

Ytterligare fokus på att förhålla sig till beslutade bemanningsmål

Jourlinjer i inlandet - nya digitala lösningar

Utbildning av chefer i produktions- och kapacitetsstyrning
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Produktion/Tillgänglighet



Region Västerbotten
Produktion – november 2019

Produktionen av vård inom primärvård och sjukhusvård har 
totalt minskat med 0,3 procent jämfört med samma period 
föregående år mätt i viktad vårdtjänst.  
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Specialiserad vård – Vårdgarantiläge
Andel väntande patienter till förstabesök inom 0-90 dagar

Produktion läkarbesök
Nybesök inom 
sjukhusvården minskar och 
återbesöken ökar över tid.

Andelen nybesök utgör 33 %  
av totala antalet besök R 12 
(1812-1911)  utgjorde 34 % 
R12 (1801-1812) och 35 % 
(1701-1712)

Den senaste 12 
månadsperioden har 172 
500 st återbesök och 86 400 
st nybesök producerats. 
2018 helår var dessa siffror, 
återbesök: 167 900 st och 
nybesök 87 400 st
2017 helår var dessa siffror, 
återbesök: 164 300 st och 
nybesök 89 300 st
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Specialiserad vård – Vårdgarantiläge
Andel väntande patienter till operation och utprovning hörapparat inom 0-90 dagar
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Specialiserad vård – Väntande patienter längre än 90 dagar
Antal väntande exkl. patientvald väntan
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Barn- och ungdomspsykiatri– Antal väntande längre än 30 dagar
Antal väntande exkl. patientvald väntan
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Primärvård – Besvarade samtal samma dag

Ack 2019
Totalt antal samtal 592 939 st
Antal besvarade samtal 459 941 st
Andel besvarade 77,6 %

Ack 2018
Total antal samtal 578 403 st
Antal besvarade samtal 450 718 st
Andel besvarade 77,9 %

Förändring jämf 2018
Totalt antal samtal 14 536 st fler
Antal besvarade samtal 9 223 st fler
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Tandvård – Vuxna allmäntandvård
Förseningar vuxna>6 mån 30 % - målvärde 10 %

 Totalt Antal
 Ingen

Försening
 1-3 mån  4-6 mån  >6 mån

Allmäntandvård 89419 51614 5890 4529 27386
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Förseningar vuxna tot  >6 mån 30,6% målvärde 10% 
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Tandvård – Barn och ungdomar allmäntandvård
Förseningar BoU>1 mån 4 % - målvärde 2 %

 Totalt
Antal

 Ingen
 1-3
mån

 4-6
mån

 >6 mån

Allmäntandvård Tot 54635 52568 1909 136 22
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