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1. Inledning

Den I januari 2019 bildades Region Visterbotten. Det innebar att uppdragen for Visterbot-
tens lidns landsting och Kommunalforbundet i Visterbottens ldn samt vissa uppgifter som han-
terades av ldnsstyrelsen samlades i en gemensam organisation. Den nya regionen har ansvar
att tillgodose medborgarnas behov av hilso- och sjukvard, tandvérd och habilitering och reha-
bilitering, viss utbildning och forskning, regional utveckling och kultur samt kollektivtrafik i
linet som gér dver kommungrédnser. For ar 2019 har regionfullmiktige beslutat om fbljande
Overgripande mal:

¢ Biittre och jamlik hilsa

e God och jamlik vard

e Aktiv och innovativ samarbetspartner

e Attraktiv arbetsgivare

o Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvixt.

Styrelser och ndmnder har inom sina omraden ansvar att siikerstilla att verksamheten bedrivs
inom de ekonomiska ramar, uppdrag och mél som fullmiktige beslutat. Styrelser och nimnder
ska i forhdllande till fullmiktiges mal aterrapportera resultatet av den verksamhet som &r ge-
nomford. P& uppdrag av fullmiktige ska revisorerna granska styrelser och nimnder. Revisor-
erna ska bedoma om de redovisade resultaten &r forenliga med fullméktiges ekonomiska ra-
mar, uppdrag och mal. Revisorerna ska ocksa bedéma om riikenskaperna ir réttvisande och
om styrelser och ndmnder har tillrdcklig styrning, kontroll och uppfsljning 6ver sina verk-
samheter. Granskningen ska folja god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
ska vara sa omfattande att revisorerna arligen kan uttala sig om styrelser och nimnder uppfyllt
sitt ansvar gentemot fullméktige. For att uppfylla sitt uppdrag genomfSr revisorerna foljande
former av granskningar:

* Grundliggande granskningar. | dessa granskningar bedémer revisorerna om styrel-
ser och ndmnder har tillriicklig maluppfyllelse och om aterrapporteringen till fullmak-
tige dr tillfredsstéllande. Revisorerna bedémer ocksd om riikenskaperna r rittvisande
och om styrelser och nimnder har éindamalsenliga system for att styra, kontrollera och
félja upp sina verksamheter. Omfattningen och inriktningen pa de grundliggande
granskningarna bestimmer revisorerna med hjilp av riskanalyser.

¢ Fordjupade granskningar. Med hjilp av riskanalyser identifierar revisorerna om det
utdver de grundldggande granskningarna finns behov av att gora ytterligare gransk-
ningar. Riskanalyserna utgér fran fSljande perspektiv:

o Risker inom verksamhet
Risker inom ekonomiomridet
Risker inom personalomréidet
Risker inom beslutsprocesser
Risker inom stédprocesser
Risker for oegentligheter

O 0000

1.1 Revisionsstrategi

Regionens revisorer ska agera oberoende och ge underlag till fullméktiges ansvarsprovning.
Revisorernas granskning ska genomfSras i enlighet med fullméktiges reglemente och god
revisionssed i kommunal forvaltning. De sakkunniga som revisorerna anlitar ska folja de re-
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kommendationer och vigledningar som ges ut av Sveriges kommunala yrkesrevisorer. Revis-
ionsberittelsen ska utga fran kvalitetssidkrade iakttagelser i granskningsarbetet. Revisorerna
och sakkunniga ska arbeta aktivt for att bidra till utvecklingen av regionen. For att 6ka verk-
ningsgraden av iakttagelser och rekommendationer ska revisorerna och sakkunniga ha vil
utvecklade dialoger med styrelser, nimnder, tjinstemannaledning och verksamheter. Se-
minarier och triiffar ska vara naturliga inslag i revisorernas och sakkunnigas arbete. Reviso-

rerna anser att saklighet och dialog #r ett bra tillviigagangssitt for att bidra till utvecklingen av
regionen.

2. Planerade granskningar ar 2019

2.1 Grundlaggande granskningar

Bildandet av en regionkommun den 1 januari 2019 far konsekvenser for revisorernas revis-
ionsplan for dr 2019. Revisorerna bedomer att de under ar 2019 kommer att behdva lidgga ex-
tra resurser pa att granska och analysera ansvarsforhallanden, organisering m.m. i region-
kommunen. En stor del av detta arbete kommer att genomfSras inom ramen for revisorernas
grundliiggande granskningar.

I. Regionstyrelsen
a. Styrelsens ansvar som styrelse
b. Styrelsens ansvar som ndmnd
¢. Styrelsens deldrsrapport och bokslut per augusti 2019
d. Styrelsens arsredovisning och bokslut for ar 2019

2. Hilso- och sjukvardsndmnd

3. Regionala utvecklingsndmnden

4. Patientndmnd

5. Styrelsen for Vindelns och Storumans folkhdgskolor

6. Kostndmnden i Lycksele kommun

7. Maltidsndmnden i Skellefted kommun

8. Fullmiiktiges beredningar

9. Foljsamhet till ekonomiadministrativa regler pa enskilda basenheter.
10. Granskning av forvaltade stiftelser och fonder

2.2 Fordjupade granskningar
Inom foljande omraden planerar revisorerna att genomfora fordjupade granskningar ar 2019:

Investeringar i fastigheter och utrustning

Kontroll $ver dkade kostnader for likemedel
Samverkan om vard till barn och unga med psykisk ohilsa
Vérden vid BUP

Arbetet med produktions- och kapacitetsplanering
Avtalshantering

Tillimpning av delegationsordningar

Kontroll dver loner och [onetilldgg

Kontroll Gver projekt

IO Kontroll dver forménsbilar- och tjanstebilar

11. Kontroll 8ver resor och representation

12. Kontroll éver fakturor

0N W

Dirutéver planerar revisorerna att genomfora fSljande seminarier:
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Styrningen av primérvéarden

Kontroll ver anskaffning av nytt journalsystem
Tandvarden

Arbetet med att bygga upp strukturer for kunskapsstyrning
Agarstyrning av kommunala foretag

L T e

I en bilaga till denna revisionsplan finns en observationslista med angeliigna granskningsom-
raden som revisorerna inte har majlighet att prioritera ar 2019 till fljd av begriinsade resurser.

2.3 Uppdrag i kommunala foretag m.fl.

Revisorer i revisionskollegiet har uppdrag som lekmannarevisorer och revisorer i foljande
kommunala bolag, kommunalférbund, samordningsforbund m.m.:

AC-Net Internservice AB

AC-Net Externservice AB

Norrlandsoperan AB

Visterbottens teatern AB

VLL Innovation AB

Lénstrafiken i Visterbotten AB

Bussgods i Norr AB

Norrtag AB

ALMI i Nord Foéretagspartner AB
Norrbotniabanan AB

Norrlandstingens regionforbund

Norrlands nétverk f6r musikteater och dans
Samordningsforbundet i Umedregionen
Samordningsforbundet i sédra Lappland
Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjo
Foreningen for folkrorelsearkivet i Visterbotten
Coompanion Visterbottens lin

Stiftelsen Visterbottens museums samlingar
Stiftelsen Skellefted museum

Stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele
Viisterbottens lins arbetarstugor

Stiftelsen Willy Landbergs fond

Samfond for bidrag till patienter vardade vid NUS
Stiftelsen Johan Albert Marklunds frisdngsfond
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2.4 Datum for 6verlaggningar
I tabellen nedan finns uppgifter om datum for revisorernas Sverldggningar ar 2019.

Overliigegning | Aktivitet
2019-02-04 Uppstart for regionens revisorer
Arbete med riskanalys och revisionsplan 2019
2019-03-04 Arbete med riskanalys och revisionsplan
2019-04-26 Beslut om revisionsplan 2019
2019-05-20 Beslut om projektplaner
Triff med fullmiktiges presidium
2019-06-28 Beslut om projektplaner
Seminarium
2019-09-27 Rapportering av fordjupade granskningar
Seminarium
2019-10-25 Rapportering av fordjupade granskningar
Seminarium
2019-11-11 Granskning av deldrsrapport
Rapportering av fordjupade granskningar
2019-12-13 Rapportering av fordjupade granskningar
Seminarium
2020-01-31 Rapportering av fordjupade granskningar
2020-02-28 Rapportering av fordjupade granskningar
2020-03-' Rapportering av fordjupade granskningar
Rapportering av grundliiggande granskningar
2020-04-! Slutrevision for &r 2019

1. Tidpunkterna for resterande dverlaggningar under dr 2020 bestimmer revisorerna nir tidplanen for regionsty-
relsens arbete med drsredovisningen for &r 2019 #r faststilld.

Under ar 2019 avser revisorerna genomfora triffar med fullméktiges presidium, foretrédare
for styrelser och ndmnder.

2.5 Underlag till revisionsplanen

Under &r 2018 har revisorerna [pande identifierat risker och limnat forslag till granskningar
f5r ar 2019. Underlag till revisionsplanen utgrs ocksé av uppgifter som revisionskontoret
hiimtat genom studier av styrdokument, genomgéngar av tidigare granskningar, intervjuer
med nyckelpersoner i regionen, seminarier samt med hjélp av iakttagelser i pagéende gransk-
ningsarbete. Dirutover har revisorer och revisionskontoret hiimtat underlag med hjilp av spa-
ning pé andra landsting och regioner och via Sveriges kommuner och landsting, STAREV,
SKYREV m.fl. Revisionskontoret har ssammanstillt och virderat det insamlade underlaget i
riskanalyser (REV 38-2018). Revisorerna har berett revisionsplanen vid sina dverliggningar i
februari 2019, mars 2019 och april 2019. Revisorerna provar eficrhand planens inriktning. Ny
information kan medfora att revisorerna viljer att prioritera om sina insatser i forhéllande till
denna plan.
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Bilaga - Observationslista fér ar 2019

Riskomride verksamhet

1. Risk for otillriickliga operationsresurser

2. Insatser for att minska behovet av hyrpersonal
3. Dimensionering av vardplatser och konsekven-

e

9.

10.

11.

12

ser for patientséikerhet

Vuxenpsykiatrin*

Risker med 14g tillgéinglighet till virden*
Signeringar ijaumalsystcm'

Systematiska arbetet med patientsikerhet -
Exempelvis awikelsehamcring*

Arbetet med att utveckla en sammanhdllen

] ukhusstruktur”

Kontroll §ver arbetsscheman och jourarbeten
Arbetet med att utveckla vérden med hjilp av
digital teknik, 1177 m.m.”

Styrning och kontroll éver FoU

. Styrning och kontroll ver ALF-avtalet’
13.
14.

15.
16.

Styrning och kontroll dver TUA-avtalet’
Remisshamering*

Risk for ojamlik vird®

Regionens folkhilsoarbete*

Riskomride ekonomi

17.

Regionens budgetprocess — Kontroll dver ex-
empelvis kostnader for personal, utomldnsvard,
regionvird och likemedel.

. Kontroll éver fakturor for regionvérd och ut-

omlidnsvard

. Foljsamhet till fullmiktiges attestreglemente
. Risker med regionavtalet

. Medelsforvaltning

. Regionens leverantérsregister

Arvoden till fértroendevalda
Kontroll éver bidrag till fSreningar

Riskomride personal

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32,

Personal- och kompetensforsérjning

Stress och hig arbetsbelastning*

Kontroll dver personalkostnader

Styrning och kontroll ver AT och ST m.fl,
Styrning och kontroll dver stod till chefer
Hot och vald’

Landstingets systematiska arbetsmiljiiarbcte*
Kontroll éver bisysslor

Riskomriden inom beslutsprocesser

33.

34,
35.
306.
37.

Risk for otillriickligt tjinstemannastsd till sty-
relsen och nimnder

Arendeberedning

Regionens ledningssystem

Kontroll dver strategiska rad och grupper
Kontroll tver beslut i universitetssjukvérdssty-
relsen

Riskomride stodfunktioner

38.

Upphandling och ink&p

39.
40,

41.

42.

43.
44,
45.

46.
47.
48.

49,
50.
51,
52.
53.

54.
55.

Regionens miljoarbete

Informationssikerhet och foljsamhet till data-
skyddsforordningen

Styrning och forvaltning av landstingets [T-
verksamhet och IT-systcm*

IT-systemens robusthet - Exempelvis fore-
komsten av avbrottsplaner

Behorigheter till [T-system

Kontroll ver medicinskteknisk utrustning‘
Styrning och kontroll dver sjukresor‘
Siikerhet och beredskap'

Regionens brandskyddsarbete

Farsorjning av el, vatten, varme m.m. till reg-
ionens fastigheter

Planerat fastighetSundcrhﬁllt

Hantering av sjuka hus’

Strategisk Iokalf‘drsﬁrjning'

Vérdnira service’

Stadning av vardlokaler’

Styrning och kontroll éver kollektivtrafik
Diarieféring och hantering av allménna hand-
lingar

Riskomride ocgentligheter

56.

Regionens arbete med att fSrebygga oegentlig-
heter

* Inte granskat de senaste 5 4ren






