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Organisationen Inkdp Region Vasterbotten

Verksamhetschef
Vakant

Strategiskt inkop Upphandling Logistik
Marika Nordmark Ulrika Nilsson Mattias Norrman

Intern logistik Intern logistik
Umea Skelleftea

Johan Sikstrom Kent Sterner

Sammanhallen organisation utifran en normal inkdpsprocess

Forbereda Upphandla Realisera avtal och inkdp
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Inkopsvolym i kronor 2018

Halso- och sjukvardsforvaltningen, totalt inképsvirde 2018 for 2,1 Mdkr
VO tandvard: 78,4 Mkr
VO primarvard: 372,7 Mkr
VO sjukhusvard: 1,66 Mdkr
Basenheter med

e — _ inkopsvarde >20 Mkr star

for 1,68 Mdkr (80%)

Top 10 2018 (1,18 Mdkr)
Centr antestesi/OP/IVA
Laboratoriemedicin
Neuro,huvud,hals
Hjartcentrum
Bild och funktionsmedicin
Kirurgcentrum
BUP
Psykiatricentrum

. Medicincentrum

10. Rorelseorganens centrum
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Inkép av varor och tjanster star for ca: 20-25% av totala bruttokostnaden
| praktiken har posten stor paverkan for kostnadsutvecklingen inom HSN. Normalt
ska en inkdpsfunktion sanka totalkostnaden mellan 1-2% per ar



Forbattringsomraden i processtegen

Forbereda Upphandla Realisera avtal och ink&p

Forvalta och
utveckla

Kartldgga Analysera Upphandla Implementera

Materialforsorja

Analys av nuvarande sortiments Saknar dynamiska Avsaknad av systemstod for logistik
funktionalitet, kvalité och prisniva upphandlingsmodeller som |6sningar som kravs for att minska
ger oss ett Okat mervarde kostnaden

Avsaknad av systemstod som en

Svart med rekrytering av Lag niva av avtalsforvaltning
forutsattning for goda analyser

upphandlare

Ofta sen att starta sa vi hamnarien Bestallningssystemet behover lyftas till
stressad situation innan avtal l6per ut en hogre niva for att férenkla I6pande
inkdp av verksamheten

Bristande metoder tillsammans med
verksamheten for att paverka
kostnadsbilden.

Generellt, denna process ar inte fokuserad pa och resurssatt m region
ratt utifran paverkansfaktorerna, ekonomi och funktionalitet vésterbotten




Beslutsprocessen och olika floden

Investeringar > 50 Mkr
(Fullmaktige)

—_

Investeringar
(Enligt delegationsordningen)

Investeringar < 50Mkr
(HSD-RD)

Investeringar < 10Mkr
(HSVD fran RD)

Investeringar < 1Mkr
(VC)

Upphandla

~ > 586907 kr

Ink6p

(Enligt delegationsordningen)

Troskelvarde enligt
LOU 586907 kr

< 586907 kr

Annonserad
= upphandling
= | Direkt inkop
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Inkdpsomraden enligt SKL standard

Wirdrelaterads Wirdrelaterad wbrustning och
farbrukningswaror tj@nster
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Vi har delat in inkdpsomradena utifran den SKL standard som finns och
av 6 omraden har vi 5 strategiska inkopare kopplat mot sig. Funktionens
ansvar och uppgifter ligger i forberedande fasen tillsammans med

verksamheten, ny funktion sedan 2019-02-01 m region

vasterbotten



Ledtid och de olika stegen

Totala L/T

Start Levererad
Material
Beredlnings L/T KélLfT Upphandlings L/T anskaffning L/T
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Utmaningar och mojligheter

Det vi kan konstatera ar att kravarbetet som
ligger i forberedelsefasen tar mycket lang tid.

For att sanka ledtiden och dven komma at
kostnadsreduceringar behover vi
tillsammans andra upphandlingsforfarandet

Antal dagar per process

168

41

teg
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