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Top 10 2018  (1,18 Mdkr)
1. Centr antestesi/OP/IVA
2. Laboratoriemedicin
3. Neuro,huvud,hals
4. Hjärtcentrum
5. Bild och funktionsmedicin
6. Kirurgcentrum
7. BUP
8. Psykiatricentrum
9. Medicincentrum
10. Rörelseorganens centrum

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, totalt inköpsvärde 2018 för 2,1 Mdkr
VO tandvård: 78,4 Mkr
VO primärvård: 372,7 Mkr
VO sjukhusvård: 1,66 Mdkr

Inköpsvolym i kronor 2018

Basenheter med 
inköpsvärde >20 Mkr står 
för 1,68 Mdkr (80%)

Inköp av varor och tjänster står för ca: 20-25% av totala bruttokostnaden
I praktiken har posten stor påverkan för kostnadsutvecklingen inom HSN. Normalt 
ska en inköpsfunktion sänka totalkostnaden mellan 1-2% per år



Förbättringsområden i processtegen

Analys av nuvarande sortiments 
funktionalitet, kvalité och prisnivå

Avsaknad av systemstöd som en 
förutsättning för goda analyser

Ofta sen att starta så vi hamnar i en 
stressad situation innan avtal löper ut

Bristande metoder tillsammans med 
verksamheten för att påverka 
kostnadsbilden.

Saknar dynamiska 
upphandlingsmodeller som 
ger oss ett ökat mervärde

Svårt med rekrytering av 
upphandlare

Avsaknad av systemstöd för logistik 
lösningar som krävs för att minska 
kostnaden

Låg nivå av avtalsförvaltning 

Beställningssystemet behöver lyftas till 
en högre nivå för att förenkla löpande 
inköp av verksamheten

Generellt, denna process är inte fokuserad på och resurssatt 
rätt utifrån påverkansfaktorerna, ekonomi och funktionalitet



Beslutsprocessen och olika flöden

Investeringar
(Enligt delegationsordningen)

Investeringar > 50 Mkr
(Fullmäktige)

Investeringar < 50Mkr
(HSD-RD)

Investeringar < 10Mkr
(HSVD från RD)

Investeringar < 1Mkr
(VC)

Inköp
(Enligt delegationsordningen)

Tröskelvärde enligt 
LOU 586907 kr

> 586907 kr
Annonserad 
upphandling

< 586907 kr Direkt inköp



Vi har delat in inköpsområdena utifrån den SKL standard som finns och 
av 6 områden har vi 5 strategiska inköpare kopplat mot sig. Funktionens 
ansvar och uppgifter ligger i förberedande fasen tillsammans med 
verksamheten, ny funktion sedan 2019-02-01

Inköpsområden enligt SKL standard



Ledtid och de olika stegen

Idag mäter vi endast kö ledtiden och själva upphandlingsledtiden



Utmaningar och möjligheter

Det vi kan konstatera är att kravarbetet som 
ligger i förberedelsefasen tar mycket lång tid. 
För att sänka ledtiden och även komma åt 
kostnadsreduceringar behöver vi 
tillsammans ändra upphandlingsförfarandet


