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Hälso- och sjukvårdsnämnden 2019-06-13

Ledamöter och ersättare

Hälso- och sjukvårdsnämnden

Tid Torsdag den 13 juni kl. 10.00-15.00

10.00-10.30 Ekonomisk rapportering per maj 2019 
Per Sehlin, controllerstrateg 

10.30-11.00 Öppna jämförelser samt aktuell information
Brita Winsa, hälso- och sjukvårdsdirektör

11.00-11.30 Aktuell information tandvård/transparensbokslut 
Brita Winsa, hälso- och sjukvårdsdirektör
Ulla Edin, controller

11.30-12.00 Generell information om upphandling
Tommy Svensson, servicedirektör

12.00-13.00 Lunch 

13.00-13.15 Utskott för primärvård och tandvård. Information
Jonas Karlberg, ordförande

13.15-13.30 Utskott för funktionshinder och samverkan. Information
Kenneth Andersson, ordförande

13.30-14.30 Gruppmöten. Grupprum Dorotea

14.30-15.00 Beslutsmöte

Plats Styrelserummet, Regionens hus, Köksvägen 11, Umeå

Ärenden Se bifogad föredragningslista

Förhinder Meddela undertecknad så snart som möjligt om du inte kan delta

Samåkning Enligt landstingsfullmäktiges beslut ska i första hand kollektiva
färdmedel nyttjas. Samåkning förutsätts om andra färdmedel används. 

Med vänlig hälsning

Karin Linder
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1. Justering

Ordföranden utser…. att tillsammans med ordföranden justera protokollet.

Justeringsdatum fastställs till den…

2. Fastställande av föredragningslista
HSN 1-2019

Sammanfattning

Förslag till föredragningslista har upprättats.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

Upprättad föredragningslista fastställs enligt förslag.

3. Informationer
HSN 2-2019

Noteras till protokollet att arbetsutskottet tagit del av informationer enligt följande:

- Ekonomisk rapportering per maj 2019 
Per Sehlin, controllerstrateg 

-Öppna jämförelser samt aktuell information
Brita Winsa, hälso- och sjukvårdsdirektör

-Aktuell information tandvård. Transparensbokslut 
Brita Winsa, hälso- och sjukvårdsdirektör, Ulla Edin, controller

-Generell information om upphandling
Tommy Svensson, servicedirektör

-Utskott för primärvård och tandvård. Information
Jonas Karlberg, ordförande

-Utskott för funktionshinder och samverkan. Information
Kenneth Andersson, ordförande
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4. Hälso- och sjukvårdsnämnden. Månadsrapport per maj 
2019
HSN 151-2019

Sammanfattning

---

Beslutsunderlag 

 ---

5. Uppdrag gällande övertagande av service läkemedelsförråd i 
egen regi. Återrapportering
HSN 619-2019

Sammanfattning

Landstingsstyrelsen gav 2018-12-11, § 272, i uppdrag åt läkemedelscentrum att 
överta service av läkemedelsförråd i egen regi under förutsättning att det kunde ske 
kostnadsneutralt.

Från och med regionbildningen den 1 januari 2019 tillhör läkemedelscentrum 
organisatoriskt hälso- och sjukvårdsnämndens ansvarsområde och är organiserat i 
tjänstemannaorganisationen under hälso-och sjukvårdsdirektörens stab. Med 
anledning av dessa organisatoriska förändringar i den politiska organisationen och 
tjänstemannaorganisationen tillskriver läkemedelscentrum nu hälso- och 
sjukvårdsnämnden detta ärende.

Läkemedelscentrum har fördjupat den ekonomiska analysen av ett genomförande av 
service av läkemedelsförråd i egen regi. Utredningen visar och förslaget är att 
uppdraget inte kommer gå att genomföra med kostnadsneutralitet. 

En sammanfattande bedömning är att övertagning av service av läkemedelsförråd i 
egen regi med anställd personal såsom receptarier och apotekare kommer högst 
sannolikt inte vara kostnadsneutral, utan riskerar att generera en administrativ 
merbelastning och kostnader i samband med internutbildning, resor samt utökade 
lokalkostnader.

Arbetsutskottets förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

Tjänsten service av läkemedelsförråd upphandlas även fortsättningsvis. 

Beslutsunderlag

 Läkemedelsförråd i egen regi. Yttrande
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6. Primärvårdsmottagning Jörn
HSN 584-2019

Sammanfattning

Hälsogemenskapen i Jörn lämnade in en förtida uppsägning av vårdavtal med 
Västerbottens läns landsting. Landstingsstyrelsen beslutade den 25 september 2018 
att uppsägning av avtal med Hälsogemenskapen i Jörn, inom hälsoval Västerbotten, 
godkänns att gälla från och med den 1 oktober 2018. 

Från och med den 1 oktober 2018 finns en begränsad filialverksamhet i Jörn, som 
drivs via Bolidens hälsocentral. Landstingsstyrelsen beslutade den 30 oktober 2018 
att Bolidens hälsocentral ersätts med 500 000 kronor per år så länge som 
hälsocentralen ansvarar för området och bedriver filialverksamhet. 
Utvärdering av filialverksamhet senast 1 april 2019. 

Utskott för primärvård och tandvårds förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

Att utifrån nuvarande behov förorda en fortsatt drift av en filial till Bolidens 
hälsocentral i Jörn med begränsat öppethållande och distriktssköterska under villkor 
att hälsocentralen fortsatt får ersättning för litenhet för att finansiera filialen.

Att söka innovativa samverkanslösningar såsom samhällsrum med andra aktörer för 
att få ned verksamhetens kostnader och säkra upp verksamhetens drift.

Att om ersättning för litenhet upphör och/eller lösningar med andra aktörer inte blir 
aktuella lyfta frågan igen.

Att till regionala utvecklingsnämnden ställa fråga om utredning av tillgång och 
tillgänglighet till kollektivtrafik till och från regionens hälsocentraler.

Att kommunicera till berördas verksamheter och Jörns upptagningsområde vilka 
tjänster filialen kan utföra och vilka som tillhandahålls av hälsocentralen.

Att följa upp verksamheten på nytt i samband med bokslut för 2019.

Beslutsunderlag

 Uppdatering av projektverksamhet ”Filialmottagning i Jörn”
 Riskbedömning inför ändringar i verksamheten
 Budget filial Jörn (vid övertagandet, den 1 oktober 2018, av verksamheten i Jörn)
 Protokollsutdrag Landstingsstyrelsen 2018-10-30, § 223

7. Etablering av ny hälsocentral i de östra delarna av Umeå
HSN 585-2019

Sammanfattning

Dialog har förts om behov av ytterligare hälsocentral i östra delarna av Umeå. 
Orsaken till detta kan hänföras till befolkningsökningen.
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Regionfullmäktige behandlade motion nr 7-2018 vid sammanträdet den 26 februari 
2019, § 20, RS 137-2019.

Utskott för primärvård och tandvårds förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

Utskott för primärvård och tandvård får i uppdrag att bevaka frågan gällande 
nyetablering av hälsocentral i Umeå. Återrapportering ska ske löpande i nämnden 
med ett inriktningsbeslut i februari 2020.HSN 2019-06-13. Kallelse, 
föredragningslista

Beslutsunderlag

 Motion nr 7-2018. Etablering av ny hälsocentral på Campus med fokus på 
studenter

 Motion nr 7-2018. Yttrande
 Protokollsutdrag regionfullmäktige 2019-02-26, § 20

8. Granskningsrapport nr 8/2018. Uppföljande granskning av 
landstingets budgetprocess. Yttrande 
HSN 300-2019

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 27 februari 2019 överlämnat missiv gällande 
granskning av landstingets budgetprocess. Granskningsrapporten har tillställts 
regionstyrelsen samt hälso- och sjukvårdsnämnden.

Av granskningen framgår att landstingets verksamheter de senaste åren haft en hög 
kostnadsutveckling och redovisar återkommande underskott. Budgeten har inte i 
tillräcklig grad fungerat som ett styrinstrument. Av granskningen framgår att det både 
på politisk nivå och verksamhetsnivå funnits kännedom om orsakerna till de 
ekonomiska avvikelserna. 

I sina budgetar för 2018 och 2019 beslutade styrelsen och hälso- och 
sjukvårdsnämnden om olika åtgärder för att effektivisera i verksamheten och bromsa 
kostnadsutvecklingen. Hälso- och sjukvårdsnämnden påtalade att ytterligare 
effektiviseringar inte var möjligt utan att dessa skulle få betydande negativa 
konsekvenser för hälso- och sjukvården. 

När en verksamhet avviker mot budget ska chefen enligt ekonomidirektörens riktlinje 
för verksamhetsplanering kommunicera med sin närmaste chef och vidta 
nödvändiga åtgärder. Revisionens bedömning är att det finns ett system för att 
kommunicera avvikelser med närmaste chef. Till följd av att det saknats en tydlig 
styrning för prioriteringar har en effekt blivit att styrelsen, hälso- och sjukvårds-
nämnden och ledande tjänstepersoner accepterat avvikelser utan att detta fått några 
synbara konsekvenser. 
Revisionens bedömning är att styrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden i 
budgetarbetet inte i tillräcklig grad tagit hänsyn till kända kostnader och tidigare 
årsresultat.
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Med utgångspunkt i granskningarna lämnar revisorerna följande rekommendationer 
till hälso- och sjukvårdsnämnden att säkerställa:

 Tillräcklig hänsyn tas till behovsutveckling och krav på kostnadsreduceringar 
baseras på identifierade möjligheter att reducera kostnaderna.

 Skapa förutsättningar för ändamålsenliga prioriteringar.
 Det finns dokumenterade riskanalyser för budgetprocessen.
 Det finns dokumenterade uppföljningar av budgetprocessen.
 Skriva till fullmäktige med förslag på åtgärder som nämnden anser att den inte 

klarar i sitt uppdrag från fullmäktige.

Förslag till yttrande har upprättats. I yttrandet beskrivs de åtgärder som genomförs   
och planeras för att förbättra och utveckla budgetprocessen.

Arbetsutskottets förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

Yttrande avges enligt upprättat förslag.

Beslutsunderlag

 Granskningsrapport nr 8/2018. Uppföljande granskning av landstingets 
budgetprocess

 Förslag till yttrande

9. Granskningsrapport nr 9/2018. Uppföljande granskning av 
insatser för att minska beroendet av hyrpersonal. Yttrande 
HSN 299-2019

Sammanfattning

Revisionskontoret har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Västerbottens 
läns landsting granskat dåvarande landstingsstyrelsen samt hälso- och 
sjukvårdsnämndens insatser för att minska beroendet och nå det satta målet om 
oberoende av inhyrd personal senast den 1 januari 2019. 

Med anledning av att hälso- och sjukvårdsnämnden sedan den 1 januari 2019 är 
ansvarig för både primärvård och sjukhusvård riktar sig revisorernas 
rekommendationer till hälso- och sjukvårdsnämnden. Revisorerna har med 
anledning av granskningen lämnat följande rekommendationer till nämnden:

 Se till att det för primär- och sjukvårdens basenheter finns anpassade mål och 
metoder för arbetet med ett oberoende av hyrpersonal.

 Se till att nämndens samtliga basenheter gör återkommande riskanalyser för 
arbetet med att nå ett oberoende av hyrpersonal. Detta krav bör gälla alla 
basenheter och inte endast de som för tillfället är beroende av hyrpersonal.

 Kräv regelbunden återrapportering om vilka aktiviteter som är genomförda, vilka 
som fungerar väl och vilka som inte ger lika god effekt.

 Se till att orsakerna till varför basenheter inte når upp till mål om oberoende av 
hyrpersonal blir analyserade. Utifrån detta underlag bör nämnden besluta om 
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nödvändiga åtgärder i syfte att uppnå de mål som nämnden beslutat för arbetet 
med att nå ett oberoende av hyrpersonal.

 Se till att beslut om att anlita bemanningsföretag endast fattas av de som har 
befogenhet enligt nämndens delegationsordning.

Ett yttrande har upprättats, i vilket hälso- och sjukvårdsnämndens arbete med att nå 
ett oberoende av hyrpersonal beskrivs. I yttrandet framgår bland annat att arbetet 
inte längre bedrivs i projektform utan är en del i det ordinarie linjearbetet och följs 
upp som en del av ordinarie verksamhetsuppföljning. Målsättningen att kunna bli 
oberoende av hyrpersonal ska ses som en del av det pågående arbetet med att 
förbättra patientsäkerheten, skapa bättre kontinuitet och arbetsmiljö samt minska 
regionens personalkostnader.

Hälso- och sjukvården utgår ifrån Sveriges Kommuner och Landstings definition av 
oberoende, det vill säga max två procent av personalkostnaden. I Region 
Västerbotten gäller målet för hälso- och sjukvården totalt och inte för en enskild 
verksamhet. Hela hälso- och sjukvården inom Region Västerbotten har inte kunnat 
uppnå målet fullt ut fram till projektperiodens slut. Det kan dock samtidigt konstateras 
att sjukhusvården i princip lyckades nå till tvåprocentsmålet samtidigt som delar av 
primärvården har fortsatt stora utmaningar för att lyckas med målsättningen om 
oberoende. 

Arbetsutskottets förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

Yttrande avges enligt upprättat förslag.

Beslutsunderlag

 Granskningsrapport nr 9/2018. Uppföljande granskning av insatser för att minska 
beroendet av hyrpersonal

 Förslag till yttrande

10. Hälso- och sjukvårdsnämndens ordförandes beslut som fattats 
med stöd av delegation
HSN 234-2019

Sammanfattning

Beslut som fattats av hälso- och sjukvårdsnämndens ordförande med stöd av 
delegation i enlighet med hälso- och sjukvårdsnämndens bemyndigande anmäls.

Delegerade beslut:

Lokal handlingsplan för cancervården 2019-2021. Beslut 2019-04-26. 
HSN 20:2-2019, 20:3-2019

Remiss av betänkande ”En långsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av 
högskolan (SOU 2019:6)”. Yttrande. HSN 357:2-2019, 357:3-2019
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Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

Delegationsbesluten anmäls.

11. Hälso- och sjukvårdsdirektörens beslut som fattats med stöd av 
delegation 
HSN 11-2019

Sammanfattning

Följande bilaga över delegerade beslut i enlighet med hälso- och 
sjukvårdsnämndens bemyndigande anmäls av hälso- och sjukvårdsdirektören.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

Delegationsbesluten anmäls. 

Beslutsunderlag

  Hälso- och sjukvårdsdirektörens beslut som fattats med stöd av delegation. 
 HSN 11:6-2019

12. Beslut som fattats med stöd av vidaredelegation
HSN 12-2019

Sammanfattning

Följande bilagor över vidaredelegerade beslut i enlighet med hälso- och 
sjukvårdsnämndens bemyndigande anmälts av verksamhetschef, avdelningschef

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Delegationsbesluten anmäls. 

Beslutsunderlag

 Bilaga 2. Beslut som verksamhetschef och avdelningschef fattat med stöd av 
vidaredelegation. Förteckning. HSN 12:8-2019, 12:9-2019
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13. Till handlingarna
HSN 13-2019

Upptagna skrivelser med mera anmäls och läggs till handlingarna. Bilaga 3.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Informationen är delgiven.
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