Regiondirektorens forslag till plan for:

Omstallning fér en hallbar ekonomi

En nodvandig utveckling

Region Vasterbotten star infor stora ekonomiska utmaningar. De tre forsta
manadernas negativa avvikelse mot budget pa 200 miljoner kronor kan jamforas
med underskottet pa cirka 500 miljoner kronor under hela 2018. Det ar
nodvandigt att den negativa kostnadsutvecklingen bryts.

Utvecklingen inom den hogspecialiserade varden gar snabbt och ar
kostnadsdrivande samtidigt som den demografiska utvecklingen innebar att
befolkningen blir dldre och far storre vardbehov. Vi kommer att se fler
vardkravande patienter samtidigt som tillgangen pa arbetskraft minskar
generellt. Det innebar att vi kommer att vara farre som behover goéra mer
samtidigt som resurserna minskar.

Darfor maste framtidens vard bedrivas pa nya satt. Region Vasterbotten behover
utveckla arbetssatt och organisation for att klara ekonomin och samtidigt kunna
erbjuda en god, effektiv och nédra vard som moter invanarnas behov.

Malet ar att flytta fokus fran sjukdom och behandling till halsoframjande och
forebyggande insatser. Den vard vi erbjuder ska bygga pa delaktighet, vara
individanpassad samt bedrivas somlost nara invanarna.

En del i omstéllningen &r att vi nu organiserar den vard invanarna behover ofta i
tre narsjukvardsomraden. Den vard som behovs sallan koncentreras pa de tre
sjukhusen foér basta mojliga kvalitet och patientsakerhet.

En forutsattning for att klara omstallningen till framtidens vard och samtidigt
finansiera nédvandiga investeringar och utveckling ar att vi har en ekonomi i
balans som ar langsiktigt hallbar.

Vi behover ocksa utveckla var organisations- och ledarkultur sa att den bygger pa

att vi tar ansvar for 6verenskomna mal, gér nodvandiga prioriteringar och
arbetar med standiga forattringar.

m region
vasterbotten



Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen

Ett sjukhus pd tre orter

Akutsjukvdrden ska bedrivas pa tre orter och samordnas ytterligare sd att de samlade
produktionsresurserna kan nyttjas effektivare. Fler planerade operativa ingrepp flyttas
fran Norrlands universitetssjukhus till Skellefted lasarett och Lycksele lasarett.

Plan fér vilka patientgrupper och ingrepp som ska flyttas till Skellefted respektive
Lycksele faststdlls under Q4 2019.

2020: Kostnadsreduceringar — 3 mkr
2021: Kostnadsreduceringar — 3 mkr
2022: Kostnadsreduceringar — 4 mkr

Summa: Budgetreducering 10 mkr

Omstrukturering av varden

Visterbottningarnas konsumtion av somatisk slutenvdrd ligger, trots en minskning av
konsumtionen, hégt jimfért med riksnittet. Det innebdr bdde onédigt héga kostnader
och risker fér patienterna da onddig sjukhusvard 6kad risken fér vardskador sGsom till
exempel infektioner. Vdrd paG sjukhus innebér ocksa sémre kontinuitet och helhetssyn pd
patientens hela livssituation. Dérfér behéver varden bedrivas sG ndra patientens hem
som mdéjligt fér att 6ka bdde kvalitet och kostnadseffektivitet.

Att flytta vdrden sd ndra patientens hem som mdjligt innebdr en forflyttning fran sjukhus
till 6ppenvdrd och primdrvdrd men ocksad att patienten far mer stéd for att klara sin
egenvdrd. Fér att klara denna férflyttning bér resurserna omférdelas sa att de féljer
patienten. Men det krdvs ocksa ett ndra samarbete mellan primdérvdrd, sjukhusvdrd och
den kommunala vdrden och omsorgen fér att omhdndertagandet ska bli sa effektivt som
méjligt fér bade patienter och vardgivare.

Genom att optimera vardnivéerna kommer konsumtionen av resurskrdvande slutenvdrd
att minska och verksamheten kan anpassas till den nivd som motsvarar det faktiska
behovet. Omstdllningen kréver ytterligare analyser ddr éven samverkan med
kommunerna kring hur vi tar hand om patienter som dr utskrivningsklara underséks.

Strukturférdndringen dr nédvindig men innebdr samtidigt en stor utmaning.
Personalresurserna mdste anpassas till uppdraget. Det innebdr dven att
vdrdavdelningarnas bemanning anpassas till patienternas vardtyngd vilket kan medféra
omférdelning och varierad bemanning. Vardtunga avdelningar kréver férhdllandevis tdét
bemanning medan mindre vardtunga avdelningar behéver firre medarbetare.

Plan fér genomférande klar under Q4 2019.
2020: Kostnadsreduceringar — 86 mkr
2021: Kostnadsreduceringar — 40 mkr
2022: Kostnadsreduceringar — 39 mkr
Summa: 165 mkr

Genom att styra patientens vdg mer effektivt genom vdarden blir den kortare och béttre
samtidigt som den blir mer kostnadseffektiv. Det innebdr bland annat att férsta linjens
vdrd behéver utvecklas for att patienten ska erbjudas vdrd pa rdtt vardniva och i rdtt tid.



Kontaktvdgar och metoder fér radgivning och bedémning behéver ocksa utvecklas
utifran patienternas behov. Ndr fler vill och kan skéta sin hélsa och sin vard kan
resurserna anvdndas till de patienter som behéver ett 6kat stéd.

Hdlso- och sjukvdrden utvecklar digitala vardméten ndr det passar och fysiska méten nér
det behévs. Resultatet blir sannolikt att fdrre patienter kommer att remitteras till
specialistvdrden for resurskrévande vdrd.

Genom att erbjuda exempelvis multisjuka en fast vardkontakt som kan ge en tidig
bedémning om hdlsan skulle férsdmras undviks onédig sjukhusvard vilket férbdttrar
bdde kvalitet och kostnadseffektivitet. Den tidiga bedémningen bér helst erbjudas i
patientens hem genom digitala I6sningar eller mobila team.

Oversyn och plan tas fram under Q4 2019.
2020: Kostnadsreduceringar — 4 mkr
2021: Kostnadsreduceringar — 2 mkr
2022: Kostnadsreduceringar — 2 mkr
Summa: 8 mkr

Totalt: Budgetreducering 173 mkr

Produktions- och kapacitetsstyrning i slutenvarden

Férmdgan att planera och félja upp det vi gér mdste bli bdéttre for att skapa stérsta
mdjliga nytta genom att optimera vdrdens fléden. Det dr positivt bdde for patienten och
verksamheten. Ett omfattande utbildningsprogram i produktions- och kapacitetsstyrning
genomférs under varen 2019 dér cirka 250 chefer och stédresurser utbildas.

Under hésten kommer produktions- och kapacitetsstyrning att bérja inféras i
slutenvdrden fér att finnas pa plats i bérjan av 2020. Sérskilt fokus kommer att ligga pd
operationsverksamheten.

Metoden innebdr en mer exakt planering av bemanning i férhdllande till behov och
innefattar exempelvis Iékarnas jouruttag och semesterplanering fér alla yrkesgrupper.
Det leder till minskade kostnader fér semesteravtal och mindre uttag av enkel och
kvalificerad évertid.

Motsvarande inférande inom évriga vardformer startar efter implementeringen i
slutenvadrden. | Primdrvdrden dr det frimst aktiviteter inom ramen fér basverksamheten
som dr aktuella.

2020: Kostnadsreduceringar — 31 mkr
2021: Kostnadsreduceringar — 36 mkr
2020: Kostnadsreduceringar — 41 mkr

Summa: 108 mkr

Utveckla och anpassa bemanningen

Utvecklingen inom hdélso- och sjukvarden och speciellt inom den hégspecialiserade
vdrden gadr snabbt och dr kostnadsdrivande. Samtidigt ser vi en demografisk utveckling
som innebdr att befolkningen blir éldre och far stérre vardbehov. Vi kommer att se fler
vdrdkrdvande patienter samtidigt som tillgangen pa arbetskraft minskar generellt. Det
innebdr att vi kommer att vara férre som behéver géra mer med mindre resurser. Den
utmaningen delar vi med évriga regioner i landet.



Vi mdste se till att vi kan erbjuda invdnarna den vdrd de behéver samtidigt som vi
anpassar bemanningen efter uppsatta bemanningsmdal. Det betyder att det blir
nédvdndigt att ifrGgasdtta dagens arbetssdtt och hitta nya arbetsformer. Utvecklingen
innebdr bland annat att vi minskar dokumentation och administration i varden, jobbar
med kompetens- och uppgiftsférskjutning mellan olika vardyrken och att vi anstdller nya
yrkesgrupper fér vardndra service.

En effekt av en 6kad digitalisering dr tidsbesparingar som férvdntas bidra till att vi klarar
att anpassa bemanningen till bemanningsmdlen. Férdndringarna kommer att féljas upp i
verksamheten fér att sdkerstdlla att férdndringen har tydliga mdl och att nya arbetssdtt
med digitalt stod ger 6nskade effekter.

Verksamheterna har under de senaste dren haft problem med att anpassa sin
bemanning till nivan i de faststdllda budgetarna. Genom att stdrka uppféljiningen och
Oka stodet ska problemen fokuseras. Det kan innebdira att uppdraget féréindras eller att
resurser omférdelas inom enheter eller mellan olika enheter sG att de motsvarar
uppdraget.

Arbetet inleds redan Q1 2019 och férutsdttningar beskrivs och kommuniceras savdl inom
chefsledet som via stédfunktionerna.

2020: Kostnadsreduceringar — 33 mkr
2021: Kostnadsreduceringar — 22 mkr
2022: Kostnadsreduceringar — 11 mkr

Summa: 66 mkr

Féréndrad jourorganisation

Nya arbetssdtt for jourtjdnstgéring behéver utvecklas med hjélp av digital teknik. Fokus
ligger pa atgdrder som framst pdverkar primdrvarden dér Iénets nuvarande
jourorganisationen ska ses 6ver. Nya arbetssdtt forvéintas séikerstdlla tillgéingligheten i
hela Iénet till en ldgre kostnad.

Minskat beroende av hyrpersonal

Beroende av hyrldkare minskar frémst genom att utbilda tillrdcklig manga ST-ldkare
inom berérda bristspecialiteter. Samtidigt stimulerar vi fler sjukskéterskor att
vidareutbilda sig.

Men dven datgdrder inom arbetsmiljé, verksamhetsutveckling och kompetensférskjutning
ger effekt. En plan fér Gtgdrderna tas fram under Q3 20189.
2020: Kostnadsreduceringar — 35 mkr

2021: Kostnadsreduceringar — 35 mkr
2022: Kostnadsreduceringar — 25 mkr

Summa: 95 mkr

Oka antalet planerade operationer

Antalet planerade operationer ékar genom att tidigarelédgga sista dag fér avbokning
eftersom firre operationer da blir strukna. Det innebdr att vi nyttjar vara resurser mer
effektivt samtidigt som tillgdngligheten férbdttras.



Plan fér genomférande tas fram under Q3 2019
2020: Kostnadsreduceringar — 1 mkr
2021: Kostnadsreduceringar — 1 mkr
2022: Kostnadsreduceringar — 1 mkr

Summa: 3 mkr

Samordna medicinska sekreterare och ombud inom olika specialomrdden

Genom att samordna enheternas behov av medicinska sekreterare kan toppar och dalar i
deras arbetsbelastning utjdmnas vilket i sin tur minskar behovet av vikarier. Aven ny
teknik som taligenkénning kan ge effekter. Aven resurser fér brandombud, hygienombud
samt Idkemedelshantering kan nyttjas béttre genom samordning.

Plan fér genomférande tas fram under Q3 2019
2020: Kostnadsreduceringar — 1 mkr
2021: Kostnadsreduceringar — 1 mkr
2022: Kostnadsreduceringar— 1 mkr

Summa: 3 mkr

Effektivisera vardfléden

Brister i vardens floden gér det besvdirligt fér patienterna att i tid fa den vdrd de behéver
och det innebdr dubbelarbete fér medarbetarna. Det handlar om att utifran patientens
behov se éver hens vidg genom vdrden och hur effektivt resurserna anvénds.

I 6versynen dr bland annat standardiserade vdrdplaner, nya servicetjédnster, digitala
I6sningar som minskar den vdrdndra administration och att fortsétta arbetet med rdtt
anvdnd kompetens méjliga angreppsdtt.

Plan tas fram under Q3 20109.

2020: Kostnadsreduceringar — 6 mkr
2021: Kostnadsreduceringar — 6 mkr
2022: Kostnadsreduceringar — 8 mkr

Summa: 20 mkr

Utveckla servicetjénster

Vi behéver utveckla vdrdndra service som kan utféras av andra yrkesgrupper én
traditionell vardpersonal. Det ger oss mdéjlighet att effektivare anvénda vara
medarbetarnares kompetens samtidigt som fler far méjlighet att prova att arbeta inom
hdlso- och sjukvarden. Det stérker den Iangsiktiga rekryteringen.

Plan tas fram under Q3 20109.

2021: Kostnadsreduceringar — 3 mkr
2022: Kostnadsreduceringar — 2 mkr
Summa: 5 mkr

Totalt: Personaleffektiviseringar 192 mkr



Effektiviseringar

Félja inkdpsrutiner

Bdttre féljsamhet till regionens befintliga inkGpsrutiner. Fler inkép ska géras inom
upphandlade avtal.

Plan tas fram under Q3 20189.
2020: Driftkostnader — 7 mkr
2021: Driftkostnader — 4 mkr
2022: Driftkostnader — 4 mkr

Summa: 15 mkr

Jdmféra produktionskostnader i primérvarden

I en jamforelse mellan hdlsocentraler identifiera de som har héga kostnader per patient
men ddr skillnaden inte dr verksamhetsmdssigt motiverade. Exempel pa kostnader som
ska jdmféras dr lab- och réntgenbestdllningar, Iéikemedelsférskrivningar och
materialkostnader.

Jamférelsen ligger till grund fér att ta fram en plan fér att utveckla arbetssdtt och
madlvdrden under Q3 2019.

2020: Driftkostnader — 5 mkr
2021: Driftkostnader — 5 mkr
2022: Driftkostnader — 5 mkr

Summa: 15 mkr

Se éver lab- och réntgentjénster

Minska antalet provtagningar genom béttre samordning och kommunikation sd att inte
samma prover tas flera ganger.

Plan tas fram under Q4 2019.
2020: Driftkostnader — 1 mkr
2021: Driftkostnader — 1 mkr
2022: Driftkostnader — 3 mkr
Summa: 5 mkr

Totalt: Effektiviseringar 35 mkr

Samordna lokaler och medarbetare pa halsocentraler och

tandkliniker

Fér att méta behovet av kompetens och investeringar i nya lokaler behéver vi tdnka nytt
i hur vi samordnar hélsocentraler och tandvdrdskliniker.

Hdlso- och sjukvardsndmnden bér fé i uppdrag att se éver struktur- och
samordningsméjligheter fér enheter som ligger ndra varandra.

Inriktningen fér 6versynen av tandvarden gédiller hela ldnet och hdr ska utveckling
av tandvdrdsbuss och av en sa kallad ménsterklinik ingd.



Inom primdrvarden gdller samordning inom tétorterna i SkellefteG och Umed
samt att dven utveckla samhdllsrum och hélsorum.

Detaljerad plan klar under Q3 2019.
2021: Driftkostnader — 4 mkr

2022: Driftkostnader — 6 mkr
Summa: 10 mkr

Totalt: Hdilso- och sjukvdrdsférvaltningen 528 mkr

Regionférvaltningen

Utveckla digitala |6sningar

Det finns stora mojligheter att battre ta tillvara den digitala utvecklingen for att
sakerstalla att vi i framtiden kan erbjuda den vard som invanarna efterfragar och
behover. Digitaliseringen ger nya mojligheter att ge vard pa ratt vardniva, i ratt tid och
starka invanarnas férmaga att skota sin halsa. En sadan utveckling skulle ocksa skapa
battre forutsattningar for delaktighet och oka tillgangligheten.

Det finns en mangd majligheter till utveckling som bade méter invanarnas behov av en
mer digitalt utvecklad forsta linjens vard och medarbetarnas behov av ett modernare
vardinformationsstdd och en béattre arbetsmiljo.

Att satsa pa digitalisering ger sankta kostnader som berdknas ge en nettoeffekt pa totalt
80 miljoner kronor under perioden 2020—2022. Nyttan av de foreslagna atgarderna
uppstar till storsta del i varden medan kostnaderna for inférandet och kommande
forvaltning hamnar pa verksamhetsomradet digitalisering och medicinsk teknik.

Det ar svart att omsatta tidseffektiviseringar som omfattar flera enheter till besparingar
och minskade personalkostnader. Darfor har besparingarna beraknats lagt pa varje
atgard och det totala resultatet halverats. | berdkningen av kostnaderna for
verksamhetsomradet digitalisering har avdrag gjorts for interna effektiviseringar
motsvarande 3 miljoner kronor per ar.

Summa nyttor och kostnader for perioden 2020—-2022:
Nyttoeffekt i verksamheterna: — 130 mkr

Kostnader VO Digitalisering: — 50 mkr

Nettoeffekt regionen 2020-2022: 80 mkr

Efter att forslagen inforts fran och med ar 2023 berdknas atgarderna ge en arlig
nettoeffekt pa 50 mkr per ar:

Nyttoeffekt i verksamheterna: — 60 mkr
Forvaltningskostnad VO Digitalisering: — 10 mkr
Arlig nettoeffekt (Gr 2023 - *): 50 mkr

| tabellen nedan redovisas foreslagna atgarder med nyttoeffekten (netto) fordelat pa
personal och drift, tidplan, uppféljningsmatt samt kort beskrivning av atgard:



Atgard Personal | Drift Start Slut Uppfoljningsmatt
(tkr) (tkr)
”Single sign on” med 42 500 0 2019-09 | 2020-06 | Antal system,

kontexthantering

anvandare

Beskrivning: Infora en systemldsning som ger anvandare i varden enklare och snabbare
inloggning och hantering av patientuppgifter i flera system samtidigt.

Utskrift och kopiering

1500

12 000

2019-09

2020-06

Antal skrivare,
pappersforbrukn

Beskrivning: Upphandlad tjanst for utskrifter, kopiering och utrustning fér en enhetlig och
effektiv hantering av utskrifter och utrustning. Tjansten innefattar att sdkra utskrifter (s.k.
Follow me Print), automatiserad 6vervakning och tonerbestallningar samt proaktiv

felavhjalpning/atgard. Overvakning ger dven underlag for anvandning s att ritt placering
och utrustning nyttjas for att bast stodja verksamhetens behov.

RPA

5000

0

2019-06

2022-12

Antal robotar,
nyttjandegrad

Beskrivning: Robot process automation (RPA) innebar att automatisera transaktionstunga
repetitiva arbetsmoment som registreringar i olika system.

Digitala utskick

3 600

1600

2019-06

2021-12

Portokostnader

Beskrivning: Genom att digitalisera utskicken nar vi en hogre effektivitet i utskick och lagre
transaktionskostnad. Atgarden innefattar e-fakturor, kallelser, brev och annan information.

E-frikort

3100

150

2019-09

2019-12

Antal fysiska
frikort

Beskrivning: E-frikort ar en digitalisering av den manuella hantering av frikort
(hogkostnadsskyddet for patientavgifter) som sker i dag.

Nationella tjanster

2 600

400

2019-10

2021-12

Antal bokningar,
behandlingar

Beskrivning: Okad nyttjande av nationella tjinster som webbtidbok och stéd- och
behandling (SoB). Genom 6kad nyttjande ges exempelvis méjlighet att boka besok pa natet
och via SoB vard, rehabilitering, utbildning och information pa distans med mdjlighet till
digital kommunikation med patient.

Digitala vardmoten

300

3100

2019-08

2020-06

Antal besok

Beskrivning: Erbjuda digitalt alternativ till fysiska vardmoten och att nyttja |[6sningen for
effektiv kollegial konsultation och samarbeten Gver vardgivargranser.

Resursplaneringsverktyg for
PKS

1200

850

2019-09

2022-12

Antal
mottagningar och
avdelningar

Beskrivning: Resursplaneringsverktyg for PKS (produktions- och kapacitetsstyrning) ar ett
stod for planering, schemalaggning och uppfdljning av personal och 6vriga resurser som idag
ofta sker i manuella och administrativt tunga processer.

Samla systemutveckling och
konsolidera it-funktioner

2100

0

2019-09

2021-06

Antal utvecklare




Beskrivning: Samla all utveckling och konsolidera it-funktioner p3 IT Vasterbotten. Oversyn
av it pa regional utvecklingsférvaltning pagar och rapporteras till CLG i maj 2019.
Effektiviseringen ingar i berdkningen av VO interna effektiviseringar som en
kostnadsreducerande post.

Effektiviseringar inom service
Minska elkostnaderna med 2 miljoner kronor per ar genom energieffektiviseringar i
bade fastigheter och system.

Minska forhyrning av externa lokaler genom att battre nyttja ytorna i regionens egna
lokaler. Reduceringen beraknas till 1 miljon kronor 2021 och 2022.

Oka ALF-intakter genom att omférhandla befintligt avtal. Den 6kade intakten beriknas
till 1,5 miljoner kronor under aren 2021 och 2022.

Minska kostnaderna for fastighetsunderhall genom att bedriva fastighetsservice i egen
regi. Berdknas till 1 miljon kronor per ar.

Minska sjukresekostnaderna genom att 6kad samordning och forbattra styrning i
varden. Effekten ber&knas till 2 miljoner kronor per ar, totalt 6 miljoner kronor.

2020: Driftkostnader — 5 mkr
2021: Driftkostnader — 7,5 mkr
2022: Driftkostnader — 7,5 mkr

Summa: 20 mkr

Inkdp och upphandling

Kostnaderna for inkép av varor och tjanster ska minska genom att tillsammans med
verksamheten infora en strategisk inkdpsprocess samt infora lagerstyrning.

Berdknad kostnadsreducering:

2020: — 10 mkr
2021: - 18 mkr
2022: - 22 mkr

Summa: Kostnadsreducering inom materialkostnader 50 mkr

Oversyn centrala anslag

Vid en inledande éversyn av de central anslagen inom regionstyrelsen féreslas att
anslagen minskas med 5 miljoner kronor infér 2020. Styrelsen bér fd i uppdrag att
precisera vad som ska tas bort i hGstens verksamhetsplan.

Fo6r dren 2021 och 2022 bér regiondirektéren fa i uppdrag att se éver centrala anslag
inom regionstyrelsen, hélsosjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsndmnden.
Forslag pa besparingar ska redovisas under vdren 2020 och effekten uppskattas till
atminstone 5 miljoner kronor férdelat pg 2021 och 2022. Samtliga reduceringar ska
goras inom omrddet driftkostnader.

2020: Driftkostnader — 5 mkr



2021: Driftkostnader — 2,5 mkr
2022: Driftkostnader— 2,5 mkr

Summa: Budgetreducering 10 mkr

Samordning i den nya regionen

Administrativa resurser och stédresurser i den nya regionen behéver ses éver for att
sdkerstdlla helhetssyn pa lednings- och styrningsprocesser och évrig samordning. Ett
uppdrag att se éver dessa resurser inom region-, hélso- och sjukvards, och regionala
utvecklingsférvaltningen bér ges till regiondirektéren.

Uppdraget kommer att redovisas i verksamhetsplaner hésten 2019 (eller under vdaren
och férdelning ingd i regionplanen). Reduceringarna gdller frdmst personalkostnader och
6versynen ska ske i samverkan mellan férvaltningarna. Effekten fér regionférvaltningen
for 2020 uppgdr till 1,5 miljoner kronor.

Inom regionala utvecklingsférvaltningen féreslds att kostnaderna fér it och uppféljining
minskas med 0,5 miljoner konor fér 2020.

Dessutom bér regiondirektéren ges i uppdrag att underséka méjligheten att samnyttja
viss verksamhet inom Norra Regionen.

Férslag till samordningseffekt berdknas till cirka 1-2 procent
2020: Kostnadsreduceringar — 2 mkr

2021: Kostnadsreduceringar — 2,5 mkr

2022: Kostnadsreduceringar — 2,5 mkr

Summa: Budgetreducering 7 mkr

Minska kostnaderna for fortroendepersonsorganisationen

Pa kort sikt foreslds att kostnaderna anpassas till budgeten bland annat genom att se
6ver antal méten och hur dessa férldggs. Infér ndsta mandatperiod féreslds en 6versyn
av fértroendepersonsorganisationen.

Utveckla ledarskap och verksamhetstyrning

Det kréivs en bred uppslutning och ett engagemang i hela organisationen fér att
genomféra de dtgdrder som dr nédvdndiga for att skapa en Idngsiktigt hallbar ekonomi.
Det dr viktigt att ledningen tar ansvar fér att bade fatta beslut om Gtgdrder och géra det
mdjligt fér verksamheten att genomféra dem. Fér att ett gemensamt ansvarstagande
ska bli méjligt kréivs en konsekvent och tydlig strategi fér det kort- och Idngsiktiga
arbetet och en enhetlig kommunikation.

Vi behéver bade en 6kad kostnadskontroll samtidigt som vi mdste bli tydligare hur vi
prioriterar och styr verksamheten.

Med omedelbar verkan tydliggérs finansieringsprincipen som gdller fér samtliga nivaer i
organisationen. Beslut som innebdr en 6kad kostnad ska alltid féljas av ett
finansieringsbeslut vilket under 2019 innebdr en omprioritering inom verksamheten. Frén
2020 ska pengar avsdttas for att finansiera nya kostnader under dret.

For att skapa forutsdttningar fér verksamhetscheferna att ta ansvar mdste det bli tydligt
hur vi prioriterar. Produktions- och kapacitetsstyrningen kommer att vara ett verktyg for
prioriteringar. Men till dess att metoden inférts mdste ledningen ge forutsdttningar fér
hur verksamheten ska prioritera.
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Inledningsvis behéver verksamhet ses éver och omprioriteras genom att bland annat
minska antalet nya initiativ. Vissa pdgdende initiativ bor pausas eller avslutas.
Kérnverksamheten ska prioriteras och vissa andra uppdrag kan féréndras.

Att inféra nya vardprogram dr kostnadsdrivande och behéver hanteras pad ett
strukturerat sdtt s@ att finansieringen finns med i beslut om inférande. Det ér ocksd
viktigt att det finns ett arbetssdtt for att prioritera bort atgdrder som inte ldngre bér
ingd i vart utbud.

Samtliga resurskrévande aterkommande processer med planering och budget samt
mdnadsuppféliningar ska férenklas genom enhetliga rapporter, férenklad budgetering
samt ékat fokus pad atgdrder. Var uppféljning ska vara framdtsyftande och fokusera pa
att hantera avvikelser for att nd plan.

Arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning kommer att bidra till att kopplingen
mellan produktion och resurser blir tydligare.

Budgetprocessen saknar idag legitimitet inom en del av verksamheten. Vi maste komma
bort ifran att acceptera avvikelser. Som en del av var styrmodell skapas en kultur dér alla
tar ansvar och stéttar och ser till att problem lyfts tidigt. Vilket bland annat innebdr att
ndr en verksamhet har svdrighet att klara 6verenskomna mal uppmdédrksammas detta. |
en kraftsamling, med gemensamma resurser, hjdlps man at att hitta atgdrder for att
aterkomma till planen.

Sammanfattning omstallning fér en hallbar ekonomi
Fordelningen av reduceringen per dr enligt nedan i miljoner kronor

2020 2021 2022 Totalt

Budgetreducering —-100 -50 —-50 200 mkr
Underskottshantering cirka —125 —-125 -115 365 mkr
Summa reducering cirka —-225 —-175 -165 565 mkr

Omfordelningar
For att ge rimliga férutsdttningar fér nedanstdende omrdaden féreslas féljande
omférdelningar:

Ett omstdllningsanslag pd 40 miljoner kronor ska finansiera den 6kade satsningen pG AT-
och ST- tjdnster infér 2020. Satsningen ska géra det mdéjligt att nd det nationella
uppdraget att géra oss oberoende av hyrpersonal.

Kostnaden fér den képta hégspecialiserade varden har under flera Gr legat 6ver budget.
Analyser visar att det dr ekonomiska férsvarbart att fortsétta képa den varden fran
andra regioner. Infér 2020 férstdrks budgeten med 20 miljoner kronor f6r den
hégspecialiserade vdrden. Vi ska intensifiera arbetet med att minska kostnaderna bdde
foér vardgarantin och fér fritt vardval.

Sjukresekostnaderna dr ocksd ett omrdde som éverskridit sin budget under flera ér. Okad
samordning och utveckling av digitala vdrdméten kan till viss del minska underskottet
men en budgetférstirkning pd 12 miljoner kronor féreslds.

Fér att utveckla digitala l6sningar ékas budgeten med 20 miljoner kronor inom
verksamhetsomradet digitalisering. Hur resurserna nyttjas och vilken effekt de skapar
redovisas i uppfélining under 2020.

Ovanstdende budgetékningar pG 92 miljoner kronor for 2020 féreslds finansieras av
6kade intéikter och férvintade ékade statsbidrag som redovisas inom styrelsens
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driftsintdkter. Hela omférdelningen dr tillféllig for 2020 och ska omprévas kommande ar.
Om de férvintade statsbidragen uteblir kommer utékningen att dras in under
mandatperioden.

Delar av dessa férédndringar beslutas av fullmdktige i juni, andra delar av styrelsen,
hdlso- och sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsndmnden i verksamhetsplaner i
oktober.
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