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Forbundsdireltionen PROTOKOLLSUTDRAG

§ 14 Arsredavisning NRF 2018 inkl. drsrapport RCC Norr 2018 (Dnr 012/19)

Forslag till arsredovisning har uppréttats och framgér av bilaga 14 a, b. Arsrapport RCC
Norr bifogas som bilaga till NRTs arsredovisning, bilaga 14 c.

Niir det giiller verksamhetsmalen si fSljer aktiviteterna i stort sett planen. Undantag dr
att tecknande av samverkansavial med Karolinska inte har slutforts fullt ut p.g.a.
firliingd process. Det har dven blivit pitagligt det kommer att ta tid att utreda
chefssamridens/de regionala programomradenas framtida utformming/uppdrag.

Niir det giller det ekonomiska utfallet har de finansiclla milen uppnitts. Periodens
resultat visar att intiikterna dverstiger kostnaderna med ca 190 tkr. Foregdende drs
negativa balanskravsresultat uppgick till -33 tkr. Underskottet aterstilldes 2018.

Utfall jimfort med budget visar cn positiv avvikelse med ca 502 tkr. Att intéikterna
tverstiger kostnaderna hiirrr i huvudsak frdn att férbundet endast hade tio procents
forbundsdirektor under oktober minad (medfbrt ca 100 tkr i verskol(), samt att
chefssamridens sé kallade regiondagar kostade ca 100 tkr mindre iin plancrat samt att
revisorerna planerat for ca GO tkr ligre kostnader iin vad som budgeterats hos NRF. Niir
det giiller kunskapsstyrning har kostnaderna varit 70 tkr higre én intiikterna.
Underskottet borde dock ha varit stérre inom kunskapsstyrningsomrédet. Férbundet
hade plancrat aktivitcter/kostnader pé totalt ca 300 tkr diir kostnader pa 230 tkr uteblivit
eflersom arbetet inte 6t tidsplanen.

Forbundsdireklionen beslutade

att godkiinna arsredovisningen for 2018 inkl. bilagor;

att arsredovisningen inkl. bilagor versiinds till regionerna;

att notera att drsredovisningen underhand Gversiints Lill revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Riitt utdraget intygar:
-
')
. P

Birgitta Fransson, Forbundssckreterare

Exp 2019-03-28 till respektive diarium vid medlemsregionerna (Region Norrbotten, Region
Viisterbotten, Region Viisternorrland och Region Jiimtland-Hirjedalen, Revisorer for Norra
sjukvardsregionforbundet samt Solbritt Wennerberg, ckonomiavdelningen Region Jimtland
Hirjedalen. Kopia Ann-Lena Sunesson, Regionalt Cancercentrum norr
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Inledning

Utgangspunliter

Region Norrbotten, Visternorrland, Jimtland Hirjedalen och Viisterbotten
(fortsiittningsvis kallade regionerna), har sedan 2005 ctt gemensamt
kommunalforbund, Norrlandstingens regionforbund. Férbundet beniimns Norra
sjukvardsregionforbundet frin 2019-01-01 (NRF). I den antagna forbundsordningen
anges att forbundet ska vara ctt samverkansorgan {r regionerna i sylte att tillvarata
och utveckla gemensamma intressen inom hiilso- och sjukvird. utbildning och
forskning och dirmed sammanhiingande verksamheter.

Vidare anges att regionerna har ett gemensamt ansvar for planering och samordning av
region- och rikssjukvird, utbildning och lorskning utifrin ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

NRF har befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvird. Sedan 2011 har NRF
ocksa ansvar for Regionalt cancercentrum Norr och befogenhet att besluta om den
sjukvirdsregionala utveeklingsplanen (Gr cancervirden, inklusive nivistrukturering
inom cancervirden pa sjukvardsregional niva (RCC Norrs arsrapport framgdr av
bilaga 2). Budgetering och kostnadsansvar [6r region- och rikssjukviird ligger pd
respektive landsting/region.

Kommentarer frin Firbundsdireltionens ordforande och forbundsdircktiren

Samarbetet i norra sjukvirdsregionen har fortsatt att utvecklas i enlighet med de
ambitioner och beslut som togs under {Gregiende ar. Beslut om en mélbild {or utdkad
samverkan gillande utveckling av hiilso- och sjukvirdssystemet i norra
sjukvirdsregionen har tagits av Férbundsdircktionen. Arbetet med att bygga en
struktur 51 nationell kunskapsstyrning har paborjats. Tva processledare har anstillts
[Gr de nationella programomrdden (NPO) diir NRT har viirdskapet; levnadsvanor och
endokrina sjukdomar. Sjukvirdsregionen har ocksd, i konkurrens med andra, tilldelats
ett vilande viirdskap {6r NPO cancersjukdomar, som kommer att vidareutvecklas.
Forsok att hitta samarbetsformer med kommunerna i sjukviardsregionen och
rekrytering av en processledare for psykisk hiilsa har inletts. Intresset {or och
forviintningarna pi att bygga en regional struktur for kunskapsstyrning i Norra
sjukvdrdsregionen iir stort frin verksamhetstGretriidare. Ambitionen dr att den
regionala strukturen ska viixa fram och firdigstillas under det kommande dret.
Principer for finansicring av den nya modellen {or kunskapsstyrning héller pd att tas
fram under frsta delen av 2019, Avslutningsvis vill vi tacka alla f6rtroendevalda,
tjinstemiin och [Grbundets egna medarbetare fGr deras engagemang och insatser [or
Norrlandstingens regionférbund under firet.

Peter Olofsson Nina FFillbiick Svensson
Qrdforande forbundsdircktor
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Forvaltningsberiittelse

Aret som gitt

I det fSljande framgdr aktiviteter eller hiindelser som har haft viisentlig betydelse for NRF
under perioden.

Overgripande samverkansfragor

Férbundsdircktionen (F1D) har dver tid noterat att allt fler omridden har varit akwella {Gr
samverkan i den norra sjukvardsregionen, Frigan har utretts dels under 2014 - 2015 och dels
under 2017 - 2018. Under 2017 presenterade frbundsdirektdren ett (Grslag till ctt antal
aktiviteter for au oka samverkan i sjukvardsregionen. En av dessa var att forma ¢n
gemensam mélbild (Br sjukvardsregional samverkan. Vid FD:s mote 2018-05-16 § 37
enadces samtliga, efter diskussion, om en gemensam formulering av malbild enligt det
fGljande. "IF6r att astadkomma en god, tillgiinglig och jimlik vird {or viira medborgare kriivs
cn utveckling av den sjukvirdsregionala samverkan, Vira fyra regioner i norr har
gemensamma wimaningar néiir det giiller saviil geografi som demografi och
kompetensfirsrjning. Med en gemensam utveckling av hela systemet for hiilso- och
sjukvird och ctt gemensamt siikerstiillande och stiirkande av universitetssjukvirden i norra
sjukvardsregionen Skar majligheterna att skapa viirde f6r vira patienter och medborgare. Eut
gemensamt system {or kunskapsstyrning, samverkan kring forskning och
kompetensforsorjning liksom samverkan kring ledning och styrning iir alla viktiga delar i
detta,”

Ovriga aktiviteter som bedrivits nir det giller kad samverkan ér fSljande;

e Uppbyggnad av systemet 16r kunskapsstyrning.

o Okad ledningssamverkan och transparens.

o Oversyn av regionavialet avseende befriimjande av partnerskap samt att tydliggora
indamdl och arbetssiitt fGr NRF bl.a. genom Gversyn av forbundsordningen. FD (Greslogs
2018-12-05 § 104 om en, till stérsta delen, redaktionell revidering av forbundsordningen.
Arbetet med att utveckla och precisera indamal och arbetssiitt kommer att fortsiitta under
kommande verksamhetsar.

Centralisering/decentralisering av sjukvird har diven diskuterats under éret. Det finns en
processbeskrivning av hur eentralisering/decentralisering av sjukvird inom den norra
sjukvirdsregionen ska ske. | de flesta fall fungerar den viil. Det saknas dock principer och
strategier for de fall da alla inte dr eniga samt att det kan vara aktuellt med olika strategier {6r
nivastrukturering. Vid FD 2018-05-16 fick {orbunds-. landstings/regiondircktérera i
uppdrag att tillsammans arbeta fram ett forslag till principer och strategier (Gr
sjukvdrdsregional nivastrukturering.

Awvtal, inom- och utanfir den norra sjukvirdsregionen
Norrlandstingens avtal med Uppsala Akademiska sjukhus giillde {6r perioden 2016 - 2018

med mojlighet tll forlingning ytterligare ett dr. Ingen av parterna har Gnskat siiga upp
avtalet. Det férlingdes diirfSr med automatik till att gélla till och med
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2019-12-31. NRF:s beredningsgrupp har triiffat fGretriidare frdn Akademiska och diskuterat
den kommande revideringen av avialet.

Samarbetsavtalet mellan NRF och Karolinska universitetssjukhuset giiller till och med 2018-
12-31. Under firet har det beslutats om ytterligare rabatter till NRF i cut avialstilligg [Gr dr
2018. med anledning av att Stockholms lins landsting lagt pd FOUU-kostnader till sin

prislista. NRF:s kansli och representanter fran Karolinska har ett pagdende arbete med att ta
fram ctt samarbetsavtal som giiller fréin ach med 2019. Ett {Srslag till avtal godtogs av FD
2018-12-05 § 103. Efter beslutet framkom ny information fran Karolinska angiendc tydligt
ckade virdkostnaden for 2019. Det har medfiirt att Karolinska och NRF enats om att
forlinga beredningsprocessen av den s.k. ckonomibilagan och att ett nytt forslag presenteras

vid FD i mars 2019 (Beslut 2018-12-18 NRF Dnr 147/18).

Under varen slutreglerades det tidigare avtalet om regionsjukvird som giillde fGr aren 2015 -
2017. Justeringen (Slide ersdtiningsmodellen § 11 samt att viss justering gjordes enligt den
s.k. produktivitetsfuktorn i dverenskommelse mellan de fyra parterna. FD beslutade att ca 19
mnkr skulle betalas till Viisterbottens kins landsting {or perioden 2014 - 2016. FD har éiven
beslutat om Avtal om regionvard tor ar 2019 (2018-12-05 § 96).

Utredningar och sanmverkansprojekt

Utredning om (Srutsiittning fSr och genomftrande av samverkans{ragor som initicras av
medlemslandstingen genomfors ofta i projektform. NRF samlar/uppdaterar dessa i en s.k.
projektportfolj. En redovisning limnades till FID senast 2018-09-19 § 84.

Under ar 2016 aviserade Region Viisternorrland att de har intresse av att infra metoden
trombektomi vid akut stroke. Frigan har sedan dess utretts och diskuterats. Det har varit
svirt att uppnd enighet. En {Orsta ligesrapport gavs vid FD i maj 2017. Under viren 2018
har det forts fortsatta tjiinstemannadverliiggningar. Vid motet 2018-05-16 § 38
presenterade forbundsdirektren resultatet av det arbetet. FD beslutade att reckommendera
landstinget/regionerna att stilla sig bakom det framtagna forslaget till gemensam
utvecklingsplan av behandling av trombektomi vid akut stroke i norra sjukvirdsregionen. |
handlingsplanen framgir bl.a. att den lngsiktiga visionen ir att sjukvirdsregionens PCI-
centra ska kunna genomfora trombektomi, med start i Sundsvall. Detta ska ske med stéd av
neurointerventionist, niir evidens, erfarenhet och kompetens r sikrade.

I den norra sjukvirdsregionen har det saknats Gvergripande strategier for att systematisera
och kvalitetssiikra arbetssiitten niir det giiller vird pd distans. En rad hinder mot en smidig
utveckling har identifierats t.ex. otydligheter och juridiska hinder mellan regioncrna/
landstingel. Eut projekt med en siirskild projektledare har tillsatts i syfte aut skapa
forutsittningar (6r breddinfsrande och en dkad anviindning av vird pd distans. Projektets
forslag till riktlinjer och struktur presenterades vid FD:s méte 2018-05-16 § 40. Vid mitet
beslutades att rekommendera regionerna/landstinget att fatta beslut om den [Greslagna
strukturen. Forslaget innebar bl.a. att en styrgrupp fGr vard pi distans inriittas diir
frbundsdirektdren iir ordforande. Styrgruppen har en pigaende diskussion om bl.a.
ansvarsfordelning, roller och uppdrag.

Scdan flera &r har Jimtland Hirjedalen, Viisternorrland och Viisterbotten samverkat kring
vissa frigor for |1 177. Norrbotten har inte deltagit pd grund av andra tekniska fSrutsiittningar.
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[Fran och med mars 2018 har dock samtliga fyra landsting/regioner samma tekniska
plattform och man har déirfor tecknat ctt samarbetsavtal diir alla fyra parter deltar. Avtalet
oppnar dessutom for en fordjupad samverkan kring resurser, utbildning och utveekling
vilket bedéms ha en stor potential. Landstings-/regiondirektorer utgor styrgrupp fGr den
gemensamma utvecklingen av 1177 virdguiden pi telefon.

Under aret har det medicin-tekniska radet (MT-ridet) gjort en inventering géillande behov av
gemensamma utvecklingsinsatser. Inventeringen har bl.a. pavisat behov av ett projekt {or
klinisk fysiologi under kommande ir.

Sjukvirdsregional donationsverksamiiet

De sjukvardsregionalt donationsansvariga har tagit fram en verksamhetsrapport [or ir 2018,
Diir framgdr bl.a. beskrivning av nyckeltal (Sr organ- och viivnadsdonation. genomforda
aktiviteter. redovisning av kvalitetsmiitningar samt en beskrivning av
informationsinhiimtning och samverkan som &gt rum under firet.

Ar 2018 genomfrdes nio organdonationer. Motsvarande antal dr 2017 var 4,
Huvudfrklaringen till minskningen dir att det fanns fiirre medicinskt limpliga organ att
tillga (20 ar 2018 jimfort med 26 dr 2017).

Donationsverksamheten har utfort en rad aktiviteter under dret. Nigra exempel framgar av
det foljande. Sjukvardsregionalt donationsansvariga har genomf{ort en tvadagars utbildning
for ST-likare. Det har diven genomfors utbildningsinsatser till regionalt donationsansvariga,
personal pid IVA och centraloperation samt narkosliikare pi Sunderby och Skellefied
sjukhus, samt en workshop med narkosliikare i Ostersund. | samarbete med
viivnadssamordnaren pd NUS har fiven en tvidagars utbildning genom{rts or
donationsansvariga, viivnadssamordnare samt Gvrig personal som arbetar med organ- cller
viivnadsdonation. En niitbaserad utbildning fiir kompetenskort har utarbetats i Ostersund.

Niir det giiller kvalitetsmdtt si finns fGrbiitringsmajligheter niir det giiller att ge utsedda
regionala donationsansvariga skriftliga uppdrag i stérre utstriickning. Det beskrivs dven att
flera av de lokalt donationsansvariga inte har tillriickligt med tid avsatt {Gr sitt uppdrag
Jamlort med rekommendationen. Lokalt och sjukvdrdsregionalt beddms det finnas
konsultationsberedskap i donationsfrigor inom anestesi och intensivvird pa de flesta
sjukhus.

Kunskapsstyriring

Under 2016 tog landsting och regioner via SKL:s beslut om att gemensamt delta i, stidja och
finansicra en sammanhdllen struktur f6r kunskapsstyrning och dirmed skapa forutsiittningar fr
en mer kunskapsbaserad. jimlik och resurseffektiv vird av hisg kvalitet. Avsikten ir att
nationell samverkan ska ske inom de omraden dir det dr mer dndamalsenligt och effektivt iin
att varje landsting gor arbetet var {or sig. Det finns ett 20-tal programomriden for olika
sjukdomsgrupper diir ansvaret {6r respektive omriden (Grdelas mellan huvudmiinnen. Vidare
inriittas ocksd sju samverkansgrupper for bland annat kvalitetsregister, paticntsiikerhet,
liikemedel mm. SKL har rekommenderat landstingen att anpassa de regionala och lokala
kunskapsorganisationerna till den nationella strukturen, Det pagar (Or néiirvarande ctt sidant
arbete. De flesta representanter till de nationella programomridena (NPO) iir utsedda [réin norra
sjukvdrdsregionen. Viirdskap for de olika NPQO firdelas mellan sjukvirdsregionerna. Norra
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sjukvirdsregionen i viirdregion for omridena endokrinologi samt levnadsvanor. Tvi
processledare har rekryterats och har pabdrjat sitt arbete under hissten. De arbetar t.ex. med att
ta fram verksamhetsplaner for sina respektive omraden. Norra sjukvardsregionen har dven
tilldelats ett s.k. vilande viirdskap for cancersjukvard. Arbetet med att bemanna de
sjukvirdsregionala motsvarigheterna (RPO) till NPO har iiven péborjats.

I det nationclla systemet [Or kunskapsstyrning ingir éven omridet Psykiskt hiilsa som ctt
NPO. Socialdepartementet tillskot under 2017 medel till landstingen/regionerna (Gr att i
samarbete med landets kommuner bygga upp sk. sjukvardsregionala stodeentra for Psykisk
hiilsa (RCPH). Fér att ensa strukturen {6r kunskapsstyrning benédmns omridet nu Regionalt
programomride [6r Psykisk hilsa (RPO Psykisk hiilsa). I norra sjukvardsregionen har det
bedrivits ctt s.k. etableringsprojekt 2018. Det har bedrivits gemensamt mellan
landsting/regioner och kommunerna bl.a. med syfte att skapa nodviindiga forutsiittningar {6r
ett fungerande RPO. En slutrapport redovisades for styrgruppen i maj och for FD 2018-09-
13 § 84. Landstinget/regionernas styrgrupp har fattat beslut om att for sin del starta RPO
Psykisk hilsa inom ramen {or de statliga medlen. Arbetet med att rekrytera en processledare
for RPO Psykisk hiilsa har startat. ] vilken omfattning samarbete ska ske med kommunerna
fir finnu inte klarlagt.

Fran den 1 juli 2018 sker en lagéindring med krav pé tillstand fGr att driva nationell
hogspecialiserad vird. Beslut om sidana tillstind fattas av en ny niimnd som inriittas som
ctt siirskilt beslutsorgan vid Socialstyrelsen (sc éiven under avsnittet organisation).
Sjukvérdsregionerna beslutar sjiilva vad som utgdr regional hogspecialiserad vird och pa
vilka enheter den ska bedrivas inom den cgna regionen. Representanterna i de nationclla
programomridena (NPO) har i huvuduppdrag att leda och samordna kunskapsstyrningen
inom respektive virdomrdde nationellt. Ett av deras deluppdrag ir att bistd Socialstyrelsen
i arbetet med nivastrukturering av nationcll hbgspecialiserad vard.

Viren 2015 initierades ctt pilotprojekt i samarbete mellan Regionala Samridsgruppen {or
Kunskapssyrning (RSK) och Registercentrum Norr (RC Norr). Projektet fick namnet
Norrlandstingens uppftljning och Analys (NORA). Syftet var att utforma fUrslag till
modell for att beskriva Norrlandstingens gemensamma, respektive skilda verksamhets- och
planeringsfSrutsiittningar, samt att utveckla vardkvalitetsperspektivet i uppfoljningen pé
landstingsledningsnivin. FD beslutade 2017 att ge {Srbundsdirektdren i uppdrag att arbeta
vidare med det da foreslagna samarbetsprojektet avseende planering och uppfGljning.
Projektet har pigdtt under 2018 och hiller nu pd att avslutas. Projektets insikter hiller péa
att overforas till ordinarie verksamheter och blir en viktig del i
kunskapsstyrningsorganisationen,

Uthildning

Hosten 2018 startar Umed universitets likarprogram pa prov ett glesbygdsmedicinskt
spdr, som innebir att Eikarstudenter under terminerna fem till elva kan fordjupa sig inom
glesbygdsmedicin. De far dd gora regelbundna kliniska placeringar vid sjukstugan i
Storuman och péd Lycksele lasarett. Férhoppningen r att fler studenter ska viilja au
specialisera sig i allménmedicin och det finns goda erfarenheter av liknande satsningar i
andra liinder, exempelvis i Kanada. Pilotforsoket ska utviirderas fortlopande och

utviirderingen kommer att vara kopplad till en tviirvetenskaplig forskargrupp vid Umed
universitet.
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Socialstyrelsens fireskrift for genomférande av ST-utbildning &r otydlig avseende om det
éir tillitet att handleda pa distans. De fyra Norrlandstingen stillde dértor frdgan till
Socialstyrelsen 2015 och fick da et tydligt nej frin myndigheten. Vid et mite med
Socialstyrelsen i bitjan av detta dr fick regienerna/landstingen mojlighet att utveekla sin
syn pa behoven av att kunna komplettera ST-utbildningen med mojligheter att handleda
pa distans. Myndigheten har nu limnat ctt klargdrande diir man menar att det inte finns
ndgot formellt hinder fSr handledning med distansgverbryggande teknik utan det dir

innchallet i handledningen som iir det viisentliga. Norrlandstingen viilkomnar detta som
en mojlighet att forstirka ST-handledningen med ctt modernt arbetssiitt.

Organisation och finansiering

KommunalfGrbundet har organiserats enligt den enklare formen med Férbundsdirektion som
tillika iir styrelse. Dircktionen bestéar av tre ledamdter och lika ménga ersiittare frdn vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledamdter. inklusive ordforande,
I:¢ och 2:¢ vice ordfGrande. har utsetts inom FD. D har ocksi utsett politiska
referensgrupper fér omradena folkhilsa och forskning. Vid FD 2018-03-22 § 16 beslutades
dock att avskafta den politiska referensgruppen for forskning. De frigor som tidigare
behandlats i referensgruppen kommer i stéillet hanteras via FD. Landstings-
fregiondirektdrerna deltar som respektive norrlandstings higsta giinstemiin vid saviil FD:s
som AU:s sammantriiden enligt KL 5 kap 40 § om riitt och skyldighet {6r annan iin ledamot
att delta i Sverliiggningarna men inte i besluten.

Kastnaderna [Gr region{Grbundets verksamhet ticks enligt (Grbundsordningen genom bidrag
fran Norrlandstingen om de inte tiicks pd annat siitt. Bidragen fordelas i forhillande till
folkmiingden i respektive lin. Varje region/landsting har ocksi vid varje tidpunkt andel i
regionférbundets tillgangar och skulder i férhillande till det bidrag som tillskjutits
firbundsverksamheten.

Fér revision av kommunalfrbundet finns fyra revisorer, en {ran respektive landsting/region.
Varje landstings/regions fullmiiktige behandlar forbundets drsredovisning och
revisionsberiittelse samt beslutar om ansvars{rihet ska beviljas.

IF6r beredning av drenden, verkstiillande av beslut ach frvaltningsuppdrag i dvrigt 16r
regionforbundet finns en verkstiillande tjiinsteman. fGrbundsdirektdren, som leder arbetet vid
forbundets kansli. Beredningsorgan {6r FD &dr beredningsgruppen med en tjiinsteman frin
respekitive fandsting/region och forbundsdirekttren, samt for frigor inom cancervarden
styrgruppen fér Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr). Niir det giiller beredning av
kunskapsstyrningsfrigor har beredningsgruppen breddats. | gruppen ingdr personer som
sedan tidigare arbetar med sjukvirdsregional kunskapsstyrning. En regiongemensam
samverkansgrupp (6r kunskapsstyrning bildades 2012 med en gemensamt finansicrad
koordineringsfunktion till stéd.

For det gemensamma folkhilsoarbetet finns ett folkhiilsosamrad med en tjiinsteman frin
respektive landsting/region. som har som uppgift att bereda folkhiilsofrdgorna i ett
norrlandsperspektiv och som ska siikerstiilla samband mellan landstingens/regionernas
styrdokument och det regionala arbetet. Folkhilsosamridet utgér ocksi expertstod till den
politiska referensgruppen far folkhiilsofrigor.
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FD beslutade under 2016 am bildandet av ctt samridsorgan for Forskning Utbildning och
Innovation (FUI-ridet). FUI-ridet startade sitt arbete 2017. De tidigare FoUU- ridets och
Kompetensforsorjningsradets uppdrag har integrerats och avvecklats. FUl-radets uppdrag iir
inriktat pa strategiska fragestillningar inom forskning, utbildning och innovation. I FUI-
ridet ingr landstingens/regionernas FoUU- chefer och HR direktérer. foretriidare (Sr Umed
universitet. Lulea Tekniska universitet och Mittuniversitetet, samt chefen f6r RCC Norr.
Kliniska Studier Sverige - Forum Norr éir norra sjukvirdsregionens gemensamma plattform
for samverkan mellan hilso- och sjukvird, akademi och life scicnce med malsiittning att
underlitta for kliniska studier och erbjuda tillgiinglighet till patienter och forskningspersoncr
i hela Norrland. Plattformen Forum Norr vilar pi samverkan mellan regionens Fol-
organisationer. regionalt cancercentrum. biobanker. registercentrum och regionens tre
universitet. Forum Norr har sedan start legat under Norrlandstingens regionala
forskningsrid. Forum Norr inriktas allt mer mot operativ verksamhet vilket kriiver en
tydligare regional ledningsfunktion med koppling till medicinska fakulteten, Umed
universitet. Forum Norr har diirfor flyttats till Norrlands Universitetssjukvardsstyrelse
(NUSS) sedan érsskifict 2017/2018 och den organisatoriska ledningen har reviderats och
stiirkts. Verksamheten leds av en nodforestindare och regionens fyra FoU-direkidrer samt
prodekan Umed universitet.

De regionala chefssamraden inom ca 20 olika specialiteter/verksamhetsomriden bestar av
verksamhetscheferna/motsvarande fran landstingen/regionerna, med Viisterbottens
representant som sammankallande.

For likemedelssamordning finns ctt regionalt likemedelsrid med en tjinsteman frén varje
landsting/region. Sedan flera ar har regionen haft en gemensam process for ordnat infGrande
av nya likemedel. Sedan 2015 har denna anpassats till den nationella process som ctablerats.
Som stid for sin forsérjning med apoteksprodukiter finansicrar landstingen/regionerna en
regiongemensam resurs pi 55 procent av drsarbetstid, bl.a. {or statistik och uppfGljning.

Vird pa distans utvecklas starkt i vér region. Arbetsgruppen for vird pi distans (Vpl))
samverkar i stod till den utvecklingen. | VpD- gruppen ingdr en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap frin respektive landsting/region. Som exempel
pa arbetet kan niimnas att de chefsamrid som har uttryckt behov av stéd for att utveckla
distanslésningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksi for att forbiittra arbetet i
multidiscipliniira regionala ronder, MDK. Det projekt som tidigare niimnts syltar till
ytterligare utveckling inom omradet.

Den sjukvardsregionala samverkansgruppen far sjuktransportfrigor samverkar kring alla
slag av sjukresor-/transporter. Sjuktransportgruppen ser dver mijligheten till ytterligare
effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomridet.

Regeringen har beslutat om en ny beslutsprocess for htgspecialiserad viird (2017/18:40).
Beslutet innebiir bl.a. att Socialstyrelsen inrdittar i en ny niimnd, Niimnden (Gr
higspecialiserad vird. De har sitt forsta méte i augusti. Den nya niimndcen ersiitter den
tidigare Rikssjukvirdsniimnden som hade sitt sista mote i april. Nuvarande ledamoter
kommer alt bilda en interimistisk nimnd under tiden fram till att beslut om férordnande av
ordinarie ledamter och ersiittare kan fattas efter valet. NRF ska limna (Grslag pd
nomineringar till den ordinarie niimnden under mars-april 2019.
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FD har under fret tagit beslut om formerna (O sin uppsikt éver de nationella uppdrag som
utgdr fran IFD.

I forteckningen Gver FD:s utskott och beredningar framgdr
samtligasamverkansgrupperingar. Forteckningen revideras niir en foriindring har beslutats av
IFD.
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Farbundsdirektionens sanunanysétining och summeantriden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av fGljande ledaméter och ersiittare:

Viisternorrland
Ledamdter

Erik Loveren (s)
Ewa Back (s)

Per Wahlberg (m)

Lrsiittare

Ninni Smedberg (mp)
Kenneth Challis (-)
Hans Hedlund (c)

Viisterbotten
Ledamiter

Peter Olofsson (s)
Karin Lundstrém (s)
Nicklas Sandstrém (m)

Ersiittare

Harrict Hedlund (s)
Lisclotte Olsson (v)
Ewa-May Karlsson (c)

Region Jimtland-Hirjedalen

Ann-Marie Johansson (5)
Susanne Wallner (m)
Elin Lemon (c)

Ersiittare

Bengt Bergqvist (s)
Christer Siwertsson (m)
Anton Nordqvist (mp)

Norrbotten

Ledamdter

Maria Stenberg (s) 10 m 2018-08-31
Anders Ohcrg (s) fro m 2018-09-01
Glenn Berggiird (v)

Mattias Karlsson (m)

Lrsiittare

Anders Oberg (s) tom 2018-08-31
Elisabeth Lindberg (s) fr om 2018-09-01
Agneta Granstrom (mp)

Dan Ankarholm (ns)

Farbundsdirektionens arbetsutskott har bestitt av; Maria Stenberg Region Norrbotien,
(ordftrande t.o.m. 2018-08-31), Erik Lévaren Region Viisternorrland, Peter Olofsson
Viisterbottens lins landsting (ordftrande fr.o.m. 2018-09-01). Ann-Maric Johansson, Region
Jimtland Hiirjedalen samt Per Wahlberg Region Viisternorrland.

Forbundsdirektionen och arbetsutskottet har under 2018 haft fyra sammantriiden vardera,

Arbetsutskotiet har tillsammans med forbundsdirektdr och (Grbundsckonom deltagit i en
hearing med forbundets revisorer kring utvalda omriiden. Overliggningen innefattade

information om 2018 irs verksamhet.

Féirbundets kansli

IFérbundets kansli bemannas i nuliiget av tre drsarbetskrafter. Tvi drsarbetskralter har
anstitllning hos {Srbundet, forbundsdirekisren och fGrbundsekonomen. Férbundsekonomen
har funktionen som dataskyddsombud hos NRF (Dnr 092/18). En &rsarbetskraft.
[Grbundssckreteraren, utgdrs av ett tjiinstekdp av VLL. Tjinster for personal- och
ckonomiadministration samt I'l/tele-tjanster kips genom avial med Viisterbottens lins
landsting. En ny forbundsdirektir har rekryterats under hissten. Nina Fillbiick Svensson
pibdrjade sin anstiillning pa 10 procents deltid 2018-10-01 och pa heltid 2018-11-01. Den
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tidigare férbundsdirektdren avslutade sin anstillning 2018-09-30. Arbetsutskottet (AU) har
ansvarat for reKryteringen av den nya forbundsdirekidren.

Inom ramen for kunskapsstyrning har det rekryterats tvi personer. De pabdrjade sin
anstillning under histen (sc avsnitt kunskapsstyrning). Bada jinsterna samfinansicras av de
fyra medlemmarna. En av de tvi har sin anstiillning hos NRF:s kansli. den andra iir en
anstillning via tjiinstekdp frin Region Viisternorrland,

Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Nedan framgér en beskrivning av forbundets arbete utifrin de synpunkter som patalats vid
revisorernas granskning av FD:s styrning och kontroll Sver mél. uppdrag och aktiviteter som
direktionen beslutat om i verksamhetsplanen for ar 2017.

Farbundet har vidtagit vissa atgiirder niir det giiller revisorernas rekommendationer. Under
2018 har D beslutat om nya finansiclla riktlinjer samt att den beslutade budgeten ir mer
detaljerad. Det har dven vidtagits dtgiirder néir det giller avstimningar av likvidkonton. Niir
det giiller utveckling av styrningen i verksamhetsplanen och uppfiljningen i
arsredovisningen. har en fortsatt dialog {drts med revisionen kring {orbundets malstyrning.
Forbundet har gjort ctt visst arbete med att utveckla arbetet med mdlstyrning. Revisorerna
rekommenderade iGiven att det skulle fattas ett beslut om internkontrollplan. FD gav dirfor
forbundsdircktdren i uppdrag att pibdrja arbetet. Di arbetssituationen delvis varit anstriingd
och byte av forbundsdirektdr har skett under histen har det inte funnits utrymme for att
pabdrja ett arbete med att ta fram cn internkontrollplan.

Mal och miluppfyllelse

Regionforbundets slutliga verksamhetsplan for dren 2018 - 2020 godkiindes vid FD 2017-
12-08 § 99.

De verksamhetsmiissiga och finansiella malens utfall for heliret beskrivs nedan. En
forteckning dver FD:s givna uppdrag. for fortlopande uppdragsavstimning redovisas varje
Farbundsdircktion.

Verksamhetsmal

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hiilso- och sjukvird,
utbildning och forskning och diirmed sammanhiingande verksamheter. (Forbundets indamil
och huvuduppgifter framgar mer i detalj i Foérbundsordningen § 3). De gemensamma
intressena tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar frliga aktiviteter for aktuclla omriden.
100 procent av de plancrade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomridena ska
genom{oras enligt faststiilld verksamhetsplan.

Matt

Andel genomfGrda prioriterade aktiviteter av de som framgér nedan. Aktiviteterna framgar
av bilaga 1.
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Yerksamhetsmal, uppfolining och prognos
I stort sett [Sljer aktiviteterna planen. Ett undantag éir aktivitet 7e (98 procent). Aktivitet 1.
som avser tecknande av samverkansavtal, har inte slutforts fullt ut p.g.a. forlingd process
kring Karolinskas samverkansavtal. Aven niir det giller aktivitet 3 har det visat sig att
arbetet kring att utreda chefssamradens/de regionala plonranmmmdumq framtida
ul[onnnmg!uppd:15. kommer att 1a tid. Uppi‘)l_mmgcn framgar i detalj av bilaga 1.

Finansiclla mal for god ekonomisk hushillning
NRF cfierstriivar god ckonomisk hushillning. Med god ckonomisk hushillning avses att
uppfylla frbundets finansiella mal fSr perioden 2018 - 2020, Milen framgir i det [Gljande.

. NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen. uppvisa ett resultat diir
intéikterna Gverstiger kostnaderna.

. Investeringar ska finansicras utan extern upplining.
. FFor att uppriitthilla en god likviditet ska saldot pd bankkontot aldrig understiga

500 000 kr. Det innebiir att stérre in- och utbetalningar miste planeras och att stirre
utbetalningar ¢j ska verkstillas innan likviditeten dr avstiimd mot detta mal.

° For att ha majlighet att hantera ofSrutsedda ckonomiska hiindelser ska det egna
kapitalet ¢j understiga 1 000 000 kr.

Riktlinjer for hantering av eget kapital i Verksamhetsplan 2018

[ de fall det finns ett balanserat eget kapital som dverstiger | 000 000 kr frin tidigare
verksamhetsar., kan de dverforas till en kommande periods budget niir det finns synnerliga
skiil. Mecd synnerliga skil menas tillfilliga kostnader som ir relaterade till finansicring av
cnstaka utredningar. uppdrag eller projekt. [ avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ctt
siidant fall budgeterat belopp samt vad det avses att anviindas till under den kommande
perioden.

Finansiella rikilinjer betrdffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett dverskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat verksamhetsir,
kan FUI- radet, med ctt siirskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
paftljande verksamhetsiret.

Bediimmning uv ckonomisk maluppfilielse fir god ekonomisk hushdalining

De finansiella malen for god ckonomisk hushallning bedéms ha nétts. Nedan frameér utfall
for respektive mal.

. NRF ska, om inte annat beslutas i Forbundsdirektionen, uppvisa ett resultat diir
intiikterna dverstiger kostnaderna.

Utfall: Intikterna Sverstiger kostnaderna med ca 190 tkr.

° Investeringar ska finansicras utan extern upplining.

Utfall: Inga investeringar har gjorts under perioden.
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° For att uppriitthilla en god likviditet ska saldot pi bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebiir att stdrre in- och utbetalningar méste planeras och att stérre
utbetalningar ¢j ska verkstillas innan likviditeten ér avstimd mot detta mal.

Utfall: Under perioden har bankkontots saldo inte understigit 300 000 kr.

. For att ha mojlighet att hantera ofBrutsedda ekonomiska hiindelser ska det egna
kapitalet ¢j understiga 1 000 000 kr.

Utfall: Det cgna kapitalet uppgick till 2 412 tke 2018-12-31.

For ytterligare information om resultat och ckonomisk stiillning 2018-12-31 samt
finansiering hiinvisas till foljande resultat- och balansrikning.

Ekonomisk redovisning

Finansicll analys

Periodens resultat

Periodens resultat visar att intiikterna dverstiger kostnaderna med ca 190 tkr. Foregaende drs
negativa balanskravsresultat uppgick till -33 tkr. Underskottet aterstiilldes 2018.

Utfall jimfort med budget visar en positiv avvikelse med ca 502 tkr. At intiikterna
overstiger kostnaderna hiiredr i huvudsak frdn att fGrbundet endast hade tio procents
forbundsdirektor under oktober manad (medfort ca 100 tkr i Sverskott). samt aut
chefssamradens si kallade regiondagar kostade cal 00 tkr mindre &n plancrat sumt att
revisorerna plancrat f6r ca 60 tkr liigre kostnader éin vad som budgeterats hos NRF. Niir det
giiller kunskapsstyrning har kostnaderna varit 70 tkr hogre &n intilkterna. Underskottet borde
dock ha varit stérre inom kunskapsstyrningsomridet. Férbundet hade planerat
aktiviteter/kostnader pa ca 300 tkr som uteblivit pi grund av att arbetet inte fljt tidsplanen.

Niir det giiller (Grbundets omsiittning, som inte paverkar resultatet, har Kostnaderna/
intiikterna for de tva processledarna inom kunskapsstyrning understigit budget med ca

1 000 tkr. Tva processledare inom omrédet planerades finansicras frin och med mars, de
anstiilldes dock senare, i september. Det sit kallade NORA-projektct har ocksé haft ligre
kostnader/ intiikter éin forviintat (ca 300 tkr). Férbundet har inte hiimtat in finansicring {rin
medlemmarna {6r de uteblivna kostnaderna.

Inom omridet kunskapsstyrning har regionerna/landstinget tidigare tilldelats 6 000 000 kr
for omradet Psykisk hiilsa (sc avsnitt Kunskapsstyrning). Under dret har det funnits
projektkostnader samt 15pande kostnader for sjukvirdsregional patient- och
niirstacndesamverkan. Medlen har hanterats pa ett balanskonto. I dagsliget kvarstir ca
5321 tkr. Av dessa medel éir | 600 tkr reserverade [Gr samverkan med kommunerna.

Det har betalats ut ca 200 tkr mer forskningsmedel éin vad medlemmarna bidragit med {Gr dr
2018. Det wiskade bidraget iir i enlighet med de finansiella riktlinjerna. For projektiret 2018
har 2 500 000 kr i forskningsmedel stiillts till fSrfogande for Visare Norr. Till det kommer
100 000 kr frin Folke Lithners fond for klinisk diabetesforskning i Norrland. Vid drets slut
fanns balanscrade medel pa 27 tkr {6r Visare Norr och 110 tkr for Folke Lithners fond.
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Bedomning infor 2019

Lt frslag till finansicring av det sjukvirdsregionala arbetet pd den nationella niviin inom
kunskapsstyrning kommer att presenteras for Forbundsdirektionen under det forsta kvartalet
2019, Eventuellt kommer budgeten avscende aren 2019 - 2021 att revideras med anledning
av det.

Inom omridet Psykisk hiilsa pigar rekrytering av en sjukvirdsregional processledare. De
balanserade medel som finns avsatta sedan tidigare kommer att anviindas for finansicring.

For ytterligare information om resultat och ckonomisk stillning vid riikenskapsirets slut
samt finansiering hiinvisas till 16ljande resultat- och balansrikning.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatriikning 190
- Reducering av samtlizn realsationsvinsier 0
Arets resultat efter balanskmvsjusteringar 190
- Reservering medel till resultatutjiinmingsreserv 0
Balanskmvsresultat 191

Redovisning av ackumulerade negativa resultat
2018 2017

I3 ackumelerade ¢j dterstiilida negativa resultat -33

Arets bakinskravsresultat enlist baknskrvsutredningen 190 -33
Synnerliga skiil aut aterstéilla 0 0
UB ackumulerade ey negativa resultat att Sterstéilla inom tre +157 -33

Resultatriikning

RESULTATRAKNING Budect Not 2018 2017
Belopp i tusental knonor 2018

Verksamhictens intikter 29110 1 25071 25 563
Verksamhetens kostnader =34 621 2 =33 079 -3 613
Verksamhetens nettokostnader -5 511 -5 008 -5 050
Bidrag frin medlemnama 5199 3 5199 5018
Finansiclla poster 0 B -1 -1
Arets resultat =312 190 -33
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BALANSRAKNING Not 2018 2017

Belopp i tusental kronor

TILLGANGAR

B. Omsittningstillgdngar _

I Fordringar 5 1645 384

1l Bank 17 099 16 891

Summa omsittningstillgdngar 18 744 17 275

SUMMA TILLGANGAR 18744 17275

EGEL KAPITAL, AVSATININGAR OCH

SKULDER

A. Faet kapital 6 2412 2222

I Vamv Arets resuliat 190 -33

C. Skulder

11 Konfristiga skulder 7 16332 15053

Summia skulder 16332 15053

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR

OCHSKULDER 18 744 17275

Panter och ansvarsfirbindelser

1. Panter och diimned jiimtorliga siikerheter Inga Inga

2. Ansvarsfirhindelser Inga Ingal

a. Pensionsfimplikielser som inte Lagits upp bland

skuldema cller avsittningama 8
b. Ovriga ansvars frbindelser Inga Inga
Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS 2018 2017

Belopp i tusental kronor

Lipande verksamhet

Verksamhelens intitkier 28 071 25 565

Verksamhetens kostnader -33079 =30 615

Verksamhetens nettokostnader -5008 -5 050

Bidrag frin medlenmuma 5199 5018

Finansiclla poster -1 -1
190 -33

Minskning/ikning korta fordringar -1261 13203

Minskning/6kning korta skulder 1279 -04Y

Kassafliide fr lipande verksambet 208 12521

Kassa/bank vid drcts bivian 16 891 4370

Kassa/bank vid drets slut 17 609 16 891

Fiirdndring av likvida medel 208 12 521
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Allmiinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen iir uppriittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer {rin Radet for kommunal redovisning vilket bl a innebiir att:

Intiikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ckonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intiikterna kan beriiknas pi et tillfGrlitligt i,

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsviirde diir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifier har skett enligt god redovisningssed.

Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en [Grsikringslosning med KPA.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2018 2017

Not 1 Verksamhietens intiikier

lanspraktagande ur ingiende behillning Visare Nomr 239 354

Lrhilina bidrag Visare Nor (inkl Folke Lithner) 2400 2400

Frhallna bidrag Regionalt cancercentrum 21732 21 285

Apotekantjiinst 408 0
NORA L 138 Y
Kunskapsstyming 1311 0
RDAL/RDAS 687 0
Koordinatorfunktioner 0 625
Videobrygea 0 450
RCPH 0 151

Prajekt printinvard 0 132
Ovriga mtiikier 66 168
Summna 2807 23 565

Not 2 Verksamhietens kostnader

Forskningsanslag Visare Nom -2 600 -2 696
Limnade bidrmg Regionalt cancercentnum =21 7132 =21 285
Personalkostnader -2 805 -3 065
Lokalkostnader =125 -1 Hf
Resor, kost och logi 90 -157
Regional utbildning =302 -209
Regionnditen -1 =100
Revision =347 =296,
Administrationsavtal -754 -721

Koordinatorfunktioner 0 -023
Apotekartjinst 198 0
NORA -1 093 0
Kunskapsstyming -1 380 0
RDALRDAS 686 0
Videobrypga NLL 0 450
RCPN 1} -151

Projekt priméirvird 0 -131

Ovrigt for forbundsverksamheten 477 -613

Summi -33079 -30 615

Not 3 Bidrag frin mediemmarna

Landstinget Viistermorrland 1433 1383

Region Jimland FHiredalen 751 723
Viisterbottens Eins landsting 1 552 1495
Nonbottens lins landsting 1463 1418

Summa 5199 5018

Not 4 Finansiclla poster

Riintekostnader skattekonto -1 -1




Noter till balansriikningen (tuscntals kronor)
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NOTHER TILL BALANS RAKNINGEN 2018 2017
Not 5 Fordringar

Kundfordringar 790 7
Fordringar pa skatteverket 824 36
Interims fordringar iz 3l
Summa 1646 384
Not 6 Feet kapital

Eget kapital vid darets ingang 2202 2255
Arets resultat 190 =33
Fret kapital vid Arets utging 2412 2222
Not 7 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8724 841
Kiillskatt 90 57
Avrikning skatter och avgilter 242 265
i uttagna senesterdagar inkl sociala aveitter 78 33
Upplupna sociala avgitier 68 43
Revision 186 i35
Diabetetsprojektet 10 in
Visare Norravrikning 137 i76
- Varav Folke Lithner 1o 1o
RDAI/RDAS 686 0
NORA 25 0
Regionalt cancercentrum 4] 66143
Koordinalorfunktioner 66 66
RCPHI 5321 6 000
Administrativia avtal 266 0)
Ovriga interimsskulder 33 81
Suinma 16 332 15053
Not 8 Pensionsfirpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller mséittningarna

Norrlandstingens regiontorbund har tecknat avtal ned KPA om Girsiikringskisning,

Premier inbetalda till KIPA 347 450
Aktualiseringsgrad 1t 10075




Bilaga 1. Arsredovisning 2018

Uppfoljning/prognos for Férbundsdirektionens verksamhetsmal och
aktiviteter for ar 2018

Nedan presenteras en uppfoljning av respektive aktivitet som ir ett underlag till )
Férbundsdirektionens mal/matt. Respektive aktivitet har markerats med en firg utifrén
miluppfyllelsen per 2018-12-31 &r 2018.

« De aktiviteter som #r uppfyllda markeras som grina.

o Aktiviteter som inte 4r uppfyllda i dagsliget men bedoms f6lja plan under perioden
markeras med o .

e Aktiviteter som inte #r uppfyllda/klara markeras med rott,

Forbundets verksamhetsmal for dr 2018 enligt verksamhetsplan 2018-2020

NREF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hilso- ach sjukvérd, utbildning
och forskning och dirmed sammanhéingande verksamheter. (Forbundets dndamal och
huvuduppgifter framgér mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De gemensamma intressena
tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar &rliga aktiviteter for aktuella omriden. 100 procent av
de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgifisomradena ska genomforas enligt
faststilld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomforda prioriterade aktiviteter av de som framgdr nedan. (7 prioriterade
aktiviteter/genomfrda aktiviteter).

Utfall: 1 stort sett foljer aktiviteterna planen. Ett undantag dr aktivitet 7e (98 procent).
Aktivitet 1, som avser tecknande av samverkansavtal, har inte slutforts fullt ut p.g.a. forlingd
process kring Karolinskas samverkansavtal. Aven niir det giiller aktivitet 3 har det visat sig att
arbetet kring att utreda chefssamrddens/de regionala programomréidenas framtida
utformning/uppdrag, kommer att ta tid.

Prioriterade utvecklingsaktiviteter

Abktiviter I: Uppriitta ett nytt regionavtal for &r 2019 under ar 2018. Arbetet med att utforma

nya avtal med Karolinska och Akademiska universitetssjukhuset frdn ar 2019 paborjas ar
2018.

Utfall: Norrlandstingens avtal med Akademiska sjukhuset giller for perioden 2016 - 2018
med mdjlighet till forlangning ytterligare ett ar. Ingen av parterna har Gnskat siga upp avtalet.
Det forlangs dirfor med automatik till att gélla till och med 2019-12-31. NRF:s

beredningsgrupp har triffat foretridare fradn Akademiska och paborjat diskussionerna kring
den kommande revideringen av avtalet,

Samarbetsavtalet mellan NRF och Karolinska universitetssjukhuset géllde till och med 2018-
12-31. NRF:s kansli och representanter frin Karolinska universitetssjukhuset hade dirfor
arbetat fram ett forslag samarbetsavtal som giller frdn och med 2019 - 2021,
Férbundsdirektionen godkiinde forslaget 2018-12-05 § 103 samt uppdrog till
forbundsdirektoren att underteckna densamma. Samverkansnidmnden Stockholm- Gotland
beslutade den 10 december 2018 om utomlénsprislistan fr ar 2019. DRG-priset for
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Karolinska universitetssjukhuset @r beslutat till 65 476 kr frén 2019-01-01. Prisct Skar med 23
procent jimfort med foregdende 4r. Norra sjukvirdsregionens virdnyttjande hos Karolinska
ersiitts till viss del via DRG-pris och i évrigt via sjilvkostnaden, kostnad per patient (KPP).
Tjinstepersoner vid Karolinska Universitetssjukhuset har haft en dialog med NRF:s kansli
med anledning av den nya prislistan. Bigge parter anser att det krdvs ytterligare tid for att
bereda bl.a. ckonomibilagan i NRF:s samverkansavtal. Anledningen till forlingd process dr
att information inte presenterats for NRF om de pris- och kostnadsokningar som ligger till
grund for Samverkansnimndens nya prislista. Det saknas dérmed en analys av
kostnadseffekten for NRF:s medlemmar for dr 2019. Med anledning av att
Forbundsdirektionen redan beslutat att godkinna samverkansavtalet inklusive
ekonomibilagan, beslutade Forbundsdirektionens ordforande 2018-12-18 om att
forbundsdirektdren inte undertecknar nuvarande forslag till samverkansavtal med Karolinska
universitetssjukhuset, samt att forbundsdirektdren far i uppdrag att presentera ett nytt forslag
till samverkansavtal vid mdtet den 27 - 28 mars 2019. Under beredningsperioden giiller det
gamla avtalet till dess att eventuellt nytt avtal ir beslutat.

FD beslutade #ven om avtal om regionvédrd 2019 i den norra sjukvirdsregionen vid métet
2018-12-05 § 96.

Aktiviter 2: 1 takt med uppbyggnaden av den nationella delen skapa motsvarande struktur med
bland annat sjukvérdsregionala programomréden i sjukvardsregionen. Arbetet redovisas
Ispande vid Férbundsdirektionens miten.

Utfall: En ligesrapport har foredragits vid Forbundsdirektionens moten under varen den 22
mars under § 24, den 15 - 16 maj § 53, den 19 september § 84 och den 5 dec § 117. Den
aktuella utvecklingen inom omréadet beskrivs dven under avsnittet Kunskapsstyrning.

'- Utreda vilken roll, uppdrag och sammansittning som nuvarande chefssamrad ska
ha i den kommande sjukvardsrcgionala strukturen for kunskapsstyrning. Inom de omrdden dér
sjukvardsregionala programomraden etablerats kommer parallellt uppdraget till motsvarande
chefssamrad att revideras.

Utfall: Arbetet har piborjats och ér en process som kommer att pagd under en lingre tid. For
att undvika dubbla strukturer #ir planen att dagens chefssamrid behaller samma uppdrag som
tidigarc. Dc chefssamrdd som finns omstruktureras sedan efter hand till s kallade regionala
programomriden (RPO). De far justerade/nya uppdrag enligt den nya
kunskapsstyrningsorganisationen. 1 dagsliget har inget RPO bildats.

Syftet med regionforbundets samverkan kring folkhélsoarbetet i sjukvardsregionen ér att:
Genom det sjukvardsregionala folkhiilsopolitiska programmet ska Forbundsdircktionen ges en
tydligare roll som gemensam samarbetsplattform for att ge folkhilsoarbetet mer samordning
och tydligare gemensamt innchdll. En uppfSljning av utvecklingen ska ske 2018 och redovisas
till Forbundsdirektionen.

Aktivitet 4: En uppfljning ska presenteras senast december méinad 2018 enligt ovan.

Utfall: En uppfSljning av det folkhiilsopolitiska programmet presenterades den 15-16 maj §
44,
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Regionfrbundets uppdrag innebir upprittande och uppfoljning av olika avtal men ocksa att
bidra till en forbittrad och 6kad samverkan inom hilso- och sjukvérd. Det senare arbetet
bedrivs i olika former bland annat som att antal projekt. Samverkansprojekt mellan olika
huvudmiin kriiver en hisg grad av systematik och tydlighet for att bli effektiva.

Aktiviret 5: Samtliga projekt som pabérjas ska folja NRF:s projektanvisningar.

Utfall: Samtliga projekt som varit aktiva via NRF har sammanstéllts och f6ljts via en
"projektportfolj”. Syftet 4r att projektportfSijen ska bidra till 6kad transparens och effektivitet
genom en samlad bild (beslut i BG 2017-09-12 § 215). Forbundsdirektoren redovisar
projektportfoljens utveckling for beredningsgruppen samt att den @ven redovisades for
fsrbundsdirektionen i september (§ 85). Forbundets kansli har konstaterat att samtliga
regioner/landsting har inarbetade rutiner kring sina respektive projektmodeller. De uppdrag
projekt/uppdrag som startats anvinder sig av ndgon av regionernas/landstingets
projektmodeller. I de flesta fall anviinds Projektils modell/mallar mm.

Aktivitet 6: Férbundsdirektionen kommer att diskutera de fortsatta formerna for och
omfattningen av sjukvardsregionalt samarbete pd samtliga méten under 2018.

Utfall: Fragan har diskuterats i ndgon form vid Férbundsdirektionens méten som dgt rum, den
22 mars § 9 och den 15 - 16 maj § 37, § 84 den 19 september samt den 5 dec § 117. Vid

métet i maj beslutade Forbundsdirektionen om en gemensam malbild for samverkan i den
norra sjukvardsregionen.

Aktivitet 7. Arligen prioriterade aktiviteter

Arligen i maj folja upp ingdngna avtal med samtliga universitetssjukhus

Aktivitet 7a: Presentera uppfoljning avseende volym och kostnader fir samtliga
universitetssjukhus.

Utfall: Vid Forbundsdirektionen den 2018-05-15/16 § 34 presenterades en uppf6ljning

avseende volym och kostnader for de universitetssjukhus dar den norra sjukvardsregionen har
avtal om vérdnyttjande.

Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.

Abktivitet 7h: Verksamhetsplanen for RCC Norr innehéller mal och mitt for RCC Norr

Utfall: Verksamhetsplan for 2018 faststilldes av Férbundsdirektionen 2017-12-08 § 98.
Verksamhetsplanen innehdller mél/uppdrag, uppf6ljningsindikatorer, aktiviteter utifrin méalen
samt en beskrivning av niir/var uppftljningen ska ske. Verksamhetsplanen ftr ar 2019
presenterades vid Férbundsdirektionen i december 2018-12-05 § 100.

Stéd och uppfoljning till chefssamraden i enlighet med framtagna riktlinjer.

Abktiviter 7¢: Chefssamréden ska arligen 1dmna en redovisning 8ver det arbete som bedrivits
under aret.

Utfall: Chefsamrédden har redovisat sitt regionala planeringsuppdrag f6r 2017. En
sammanfattning samt en kommentar till anpassningen till det nya systemet for
kunskapsstyrning féredrogs vid Férbundsdircktionen 2018-05-15/16 § 41.
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Genom regionens foretrddare i rikssjukvardsndmnden tillvarata regionens intressen vad giller
rikssjukvard.

Aktivitet 7d: Regionens foretridare ska till Forbundsdircktionen lémna en muntlig rapport
fran arbetet i rikssjukvardsnimnden. Rikssjukvérdsndmndens protokoll ska bifogas
Férbundsdirektionens protokoll.

Utfall: Muntlig och skriftlig rapportering har limnats vid Forbundsdircktionens mdten

som #gt rum &r 2018. Rikssjukvardsnimnden hade sitt sista mote 2018-04-18. Den nya
nimnden for nationell hiigspecialiserad vard sammantriidde forsta gdngen i augusti.

Genom regionens representant i det nationella screeningradet tillvarata regionens intressen
vad giller nationell screening.

Aktiviter 7e: Regionens represcntant i screeningradet ska limna muntlig rapport vid
Forbundsdircktionens méten, di ny information finns sedan senaste rapporteringen. Relevant
dokumentation fran screeningridet ska bifogas Férbundsdirektionens protokoll

Utfall: Muntlig rapportering har skett vid tre av fyra méten. Rapporteringen utgick vid motet
2018-05-16 eftersom ingen av representanterna var nérvarande.

Genom regionens representanter dterrapportera information samt tillvarata regionens intressen
vad giller den nationclla Huvudmannagruppen.

Aktivitet 7f: Regionens representant i huvudmannagruppen ska limna en muntlig rapport vid
Férbundsdirektionens méten, dd ny information finns sedan scnaste rapporteringen. Relevant
dokumentation ska bifogas Férbundsdirektionens protokoll.

Utfall: Rapportering har skett vid Frbundsdirektionens méten ar 2018.
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1 Sammanfattning av aret

Bland medarbetare inom norra sjukvardsregionen, samt inom RCC Norr, finns ctt stort enga-
gemang [(Or det forbiittringsarbete som RCC driver och verkar {or.

Under 2018 fortsatte RCC Norr att rekrytera nya regionala processledare. dd nigra process-
ledare avslutade sina uppdrag. I mars 2019 finns procm.sslcdarc med definicrade sjukvards-
regionala uppdrag fr 21 av 24 plancrade processer inom canceromridet. For virdprocesserna

fSr tjock- och dindtarmscancer, mammografi och hjiirntumérer pagér ctt arbete med nyrekryte-
ring av processledare.

RCC Norr har en samordnare for sjukvardsregionens kontaktsjukskdterskor inom cancervar-
den. Ovriga sjukvirdsregionala uppdrag inom RCC Norr ér det som koordinator {or palliativt
kompetenscentrum, forskningssamordnare, projektledare for biickenrchabilitering samt
biickenrehabkoordinator. Alla dessa funktioner leder sjukvardsregionala forbiittringsarbeten
inom sina respektive omriden.

Inom RCC Norr finns den verksamhet som for norra sjukvérdsregionen skoter det nationella
uppdraget med cancerregistret, handbiggning av kvalitetsregister inom cancervérden samt
statistisk databearbetning och analys av dessa register. RCC Norr registrerar norra regionens
alla cancerpatienter i cancerregistret och kontrollerar kvaliteten i cancervirdens kvalitetsregis-
terdata. Kvalitctsregistren utvecklas fortlépande for att méta sjukvérdens snabba utveckling
och ge optimal dterkoppling till varden. For att optimera detta arbete har landets alla RCC en
gemensam nationell systemutvecklarorganisation med tre nationella team, varav ett finns i
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Umei. Statistikerna stottar kvalitetsuppfoljning, sammanstiillning av rapporter och bistir med
uttag frin registren for kvalitetsutveckling, forskning och vid allmiinna fGrfragningar, RCC
Norr ir nationellt stédteam for fyra nationella kvalitetsregister. samt tvd register under
uppbygenad. Den nationella samordnaren for kvalitetsregister iir anstéilld vid RCC Norr.

Under 2018 fortsatte arbetet med standardiscrade vardforlopp (SVF) i cancervarden. InfGran-
det av SVF var en central del av den nationell satsning pa kortare viintetider i cancerviirden
som pagick under 20142018, i enlighet med drliga dverenskommelser mellan regeringen och
Sveriges kommuner och landsting (SKL). Under 2018 infordes tre nya SVF. RCC Noir
stottade Norrlandsregionerna i det arbetet och i det fortlipande arbetet med att optimera och
{lja upp kvaliteten i SVF-processerna. RCC Norr har tva regionala projektledare som arbetar
pa deltid med SVF. Nationella mal {or satsningen har satts fram till 2020 och arbetet med
SVI-processerna fortsiitter. En fortsatt statlig satsning pi canceromridet, med ckonomiska
stimulansmedel till regionerna, kommer i form av en Gverenskommelse (G6r 2019, Till ([Gljd av
den sena regeringsbildningen efter valet 2018 beriiknas den dverenskommelsen bli klar fGrst
sommaren 2019,

At ha patientens perspektiv och aktivt arbeta med patientdelaktighet {ir grundliiggande fGr
RCC Norrs arbete. RCC Norrs patient- och niirstaenderid (PNR) ér hiir en viktig aktor. Tvi
foretriidare fran radet ingir i RCC Norr styrgrupp.

Den regionala utvecklingsplanen. kompetensforsorjningsplanen och nivistruktureringsplanen
striickte sig alla till och med 2018. For den regionala utvecklingsplanen och kompetensfir-
strjningsplanen hade sjukvardsregionens regioner utarbetat lokala handlingsplaner {6r hur
man skulle ni malen i de gemensamma sjukvirdsregionala planerna. RCC Norrs upplGljning
av dessa planer visar att mélen har uppnitts fGr méanga av omridena i planerna. men att méinga
mil avseende viintetider inte har nitts. Svirigheter med kompetensfGrsejningen iir en huvud-
orsak till det.

Under 2018 utarbetades en samlad cancerplan {6r norra sjukvirdsregionen (6r perioden 2019-
2021, som innefattar de omraden som tidigare funnits i de tre separata planer som lopte ut vid
arsskiftet 2018/2019. Eut arbete med att ta fram lokala handlingsplaner till denna cancerplan
pdgdr under viren 2019 i samtliga Norrlandsregioner.

Arbete kring nivastrukturering pégir bdde nationellt och regionalt. Under 2018 fattades beslut
avscende nationell nivstrukturering av sarkom och RCC startade nya sakkunnigutredningar
inom tre cancerdiagnosomriden. Riksdagen beslutade under dret att ansvaret for att utreda och
besluta om nationellt hdgspecialiserad vird ska ligga pi Socialstyrelsen. En dialog pigir
mecllan Socialstyrelsen och RCC om hur tidigare beslut och aktuella sakkunnigutredningar
inom canceromridet ska dverfGras till Socialstyrelsens modell.

RCC Norr stodjer forskning och innovationer inom canceromridet i sjukvirdsregionen. En
cancerseminarieseric arrangeras vid Norrlands universitetssjukhus och siinds via videolink,
fOr att sprida kunskap och nya ron inom cancerforskningen, samt {6r att héja kompetensen i
sjukvirdsregionen. RCC Norr ansvarar {Or fGrvaltning och administration av den nationella
databasen for kliniska studier inom cancervarden, Cancerstudier i Sverige. RCC Norr bidrar
med statistisk kompetens inom forskningsprojekt.

[ april arrangerade RCC Norr tvi viilbesikta regionala cancerdagar, Medarbetare friin hela
sjukvirdsregionen och representanter friin RCC Norrs patient- och niirstidenderad deltog.
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Under konferensens forsta lig fokus pa SVF. Den andra dagen tillignades cancerforskning
och arrangerades tillsammans med Umed universitet.

Nationella vardprogram utarbetas och revideras fortlépande och implementeras i sjukviirds-
regionen. Under 2018 faststillde RCC i samverkan reviderade versioner av 19 nationella
vardprogram. Ett nytt virdprogram for akut onkologi och en viigledning for biickenrchabilite-
ring publicerades. Arbete pigdr med ytterligare sex nya nationella virdprogram. 1 de nationel-
la virdprogramgrupperna ingdr representanter frin sjukvérdsregionen, ofta RCC Norrs pro-
cessledare. eller andra personer som utses genom RCC Norr.,

[t séirskilt statsbidrag har sedan 2016 érligen tilldelats RCC (Gr utveckling av biickenrchabili-
tering efter cancersjukdom och -behandling i biickenet. En sjukvirdsregional multidisciplingr

konferens har etablerats inom omridet, med en tillsatt koordinator. och flera utbildningsinsat-

ser och dialogméten genomfordes i sjukvirdsregionen under dret.

Antalet remisser till den cancergenetiska mottagningen okar fortlspande. Denna verksamhet
tillhor Region Viisterbotten. men iir organiserad under RCC Norr och genom{or utredningar
av familjer med Orhojd risk fOr éirftlig cancer frin hela norra sjukvirdsregionen.

En nationellt gemensam steuktur for samverkan kring gemensamma frdgor om utvecklingen
och kunskapsstyrningen av virden ir under uppbyggnad. Hiilso- och sjukvarden har delats in i
23 nationella programomriden (NPO) och ett nationellt primiirvardsrid, som leder kunskaps-
styrningen inom sitt respektive omrade. Viirdskapet f6r programomradena ir fordelat mellan
sjukvardsregionerna. RCC i samverkan utgdr NPO {Gr cancervirden. Si linge en sirskild
statlig finansicring finns f6r canceromradet ligger viirdskapet f6r NPO for cancervirden pa
Sveriges kommuner och landsting. SKL. men norra sjukvérdsregionen tilldelades under 2018
ctt vilande viirdskap. Ett forberedelscarbete for ctt framtida aktivt viirdskap har pdborjats.

Overlag har RCC Norrs arbete under 2018 [6pt enligt plancrna och bemtts positivt av siviil
politiker. tjiinstemiin, vardprofession som patientorganisationer i sjukvardsregionen.

2 Forvaltningsberattelse

Organisation, bemanning och finansiering

Organisation

RCC Norrs struktur och arbetssitt framgir av PM 2011-05-25 {rdn Norra sjukvérdsregion-
forbund (NRF), reviderat 2013-12-04, samt av den arbetsordning som reviderades 2015-11-
10, hitp://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/. RCC-chefen ir ansvarig fir RCC
Norrs verksamhet och rapporterar till forbundsdirektiren.

Bemanning

Vid utgéingen av 2018 fanns totalt 30 anstillda vid RCC Norr, fordelade pi fSljande yrkes-
kategoricr:
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RCC-chef 1 person

Kommunikatér I person

Registeradministratrer 7 personer, varav nagra pa deltid. inklusive
en enhetschel och en chefsassistent

Registerproduktiigare I person

Statistiker 9 personer. varav nigra pé deltid och en
universitetsanstilld

Systemutvecklare 2 personer (nyrekrvtering av ytlerligare |
person pigidr)

Testare/INCA-support [ person

Nationell kvalitetsregistersamordnare | person

Koardinator palliativt kompetenscentrum I person. som éven ér sjukvirdsregional
processledare {Or palliativ vird

Nationell vardprogramhandliiggare/virdut- 1 person

vecklare

Forskningssjukskdterskor, varav en fiven fir 3 personcr, anstillda vid Cancergenetisk

genetisk viigledare mottagning

HMandliggare 2 personer. anstiillda vid Cancergenetisk

mottagning. varav en pi 60 % tjiinst som pa
resterande 40 % arbetar som registeradmi-
nistratir

Dirutdver finns de regionala processledarna inom RCC Norrs organisation. De dr anstillda
inom ndgot av sjukvardsregionens landsting/regioner. men deltidsfinansicrade av RCC Norr
{Gr sina uppdrag. Fér en aktuell fGrieckning Sver processledarna, sc
hup://www.cancercentrum.se/norrfom-ossforeanisation/processledare/.

i motsvarande siitt [inansicras forskningssamordnaren. samordnaren f6r kontaktsjukskéters-
kor och projektledaren tor biickenrchabilitering pa deltid, samt biickenrchabkoordinatorn pé
heltid. (6r sina regionala uppdrag.

Verksamheten vid Cancergenetisk mottagning tillhér organisatoriskt Region Viisterbotien och
har en separat budget, som inte ingdr i denna drsredovisning.

Finansiering

RCC Norrs verksamhet finansicras dels av de fyra Norrlandsregionerna, baserat pa befolk-
ningsunderlaget i respektive liin, dels av statsbidrag. Fér 2018 var finansicringen [vén regio-
nerna sammanlagt 13 732 tkr. Statsbidraget {or 2018 var 8 000 tkr {6r respektive RCC. Diirtill
fick varje RCC 2 000 tkr i statsbidrag via SKI. f6r stodjande, stimulerande och sammanhdl-
lande arbete inom ramen {Gr dverenskommelsen mellan staten och SK1., om kortare viinte-
tider i cancervarden, samt | 000 tkr fSr insatser som syflar till att stirka kvalitetsutviirdering
av de standardiserade virdforloppen.

Inom den statliga dverenskommelsen fr kad tillgiinglighet och jimlikhet i forlossnings-
virden och forstirkta insatser {6r kvinnors hiilsa tilldelades varje RCC 1 500 tkr or att
regionalt utveckla och friimja kunskapsuppbyggnad och omhiindertagande av olika komplika-
tioner vid cancer i biickenet,

2019-03-13 4
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