Omstallning for en hallbar ekonomi
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For att klara framtidens
vard och utveckling
behover vi en ekonomi
som ar langsiktigt hallbar
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Vi har stora ekonomiska utmaningar

Vi maste bryta den negativa kostnadsutvecklingen, avvikelsen ar -200 miljoner
kronor efter de tre forsta manaderna for Region Vasterbotten.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar en avvikelse pa -221 miljoner kronor vid
delarsrapport per april.

Utvecklingen inom den hogspecialiserade varden ar kostnadsdrivande samtidigt
som invanarnas forvantningar och behov 6kar. Vi blir fler aldre med sto6rre
vardbehov.

Den demografiska utvecklingen innebar att farre behover gora mer samtidigt
som resurserna minskar.

FOr att kunna gora ndodvandiga investeringar for framtiden maste verksamheten
ha ett positivt resultat.
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Framtidens vard maste bedrivas pa nya satt

* Utveckla arbetssatt och organisation.

*  Flytta fokus fran sjukvard och behandling till hdlsoframjande och
forebyggande insatser.

* Erbjuda individanpassad vard som bedrivs sémldst nara invanarna.
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Framtidens vard maste bedrivas pa nya satt

* Den vard som invanarna behover ofta organiseras i tre narsjukvardsomraden.
* Den vard som behovs sdllan koncentreras till de tre sjukhusen.

e Utveckla organisations- och ledarkulturen for att gemensamt ta ansvar for mal,
prioriteringar och utveckling.
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Nya arbetssatt
och utvecklad organisation




Ett sjukhus pa tre orter ...... 10 mkr

Akutsjukvarden ska bedrivas
pa tre orter.

Effektivare nyttjande av
produktionsresurser bl a ytterligare
samordna operationsplanering.
Flytta fler planerade operativa
ingrepp till Skellefted och Lycksele
fran Nus.

Omstrukturera varden ...... 173 mkr

Flytta varden sa nara patientens hem
som mojligt, fran sjukhus till

Oppenvard, primarvard och egenvard.

Anpassa vardavdelningar till
patienternas vardtyngd.

Se 6ver granssnitt sjukhusvard och
primarvard samt prehospital
bedomning.

Starka samverkan med kommuner.

Produktions och kapacitetsstyrning ...... 108 mkr

* Effektivisera vardfloden genom produktions- och
kapacitetsstyrning.

* Omfattande utbildningsprogram inom PKS
genomfoérs under varen.

* Under hosten paborjas implementering for

slutenvarden och darefter operationsverksamheten.

Samordna lokaler och medarbetare pa
halsocentraler och tandvardskliniker ...... 10 mkr

Uppdrag till HSN att se 6ver struktur och
samordning for enheter som ligger nara
varandra.

Inriktningen inom tandvarden géller hela lanet
inklusive utveckling av tandvardsbuss och
monsterklinik.

Inom primarvarden galler samordning inom
tatorterna i Skelleftea och Umes3, inklusive
utveckling av samhallsrum och halsorum.

Utveckla digitala lI6sningar

* Single sigh on—en
forutsattning for F-VIS.

* Infora: utskrift och
kopiering som tjanst,
robot process automation,
digitala utskick, e-frikort,
nationella tjanster, digitala
vardmoten,
resursplaneringsverktyg
for PKS samt samla
systemutveckling och
konsolidera IT-funktioner.

Nyttoeffekt i verksamheten
berdknas till 130 mkr och
kostnader inom

VO Digitalisering 50 mkr =
nettoeffekt 80 mkr
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Nyttja resurserna battre

m region
vasterbotten



Utveckla och anpassa bemanningen ...... 192 mkr

Anpassa bemanning till bemanningsmal.

Oversyn avtal och tillimpning av regler i personalomradet.

Minska beroendet av hyrpersonal.
Forandra jourorganisationen.
Samordna medicinska sekreterare m m.
Effektivisera vardfloden.

Utveckla servicetjdnster.

Ndérvarotiden och antal anstéllda kan inte 6ka
utan nya arbetssdtt mdste bidra

Samordna i nya regionen ...... 17 mkr fér hela Region
Vasterbotten

Uppdrag att se 6ver centrala anslag och samordna
administrativa- och stodtjansterna i regionen.

Undersoka mojligheten att samnyttja verksamhet
tillsammans i norra regionen.

Minska kostnaderna for fortroendepersonsorganisationen.

Effektivisering inom produktionskostnader ...... 35 mkr
* Folja inkdpsrutiner.

* Jamfora produktionskostnader i priméarvarden.
 Oversyn av lab- och réntgentjanster.

Inképs- och upphandlingsprocessen dr ett férbdttringsarbete

som bedrivs av service tillsammans med verksamheten —
kostnadsreducering ca 50 mkr

Effektiviseringar inom service ...... 20 mkr

* Battre nyttja egna lokaler och externa forhyrningar.
* Energieffektivisering inom fastighetsmedia.

* Oka samordningsgraden inom sjukresekostnaden.

* Prissatta ALF-lokaler korrekt.

* Ta hem fastighetsservice och minska fastighets
underhallskostnader.
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Utveckla ledarskap och verksamhetsstyrning

* Tydliggora finansieringsprincipen for samtliga nivaer.

* Produktions- och kapacitetsstyrning, verktyg for prioriteringar och
tydligare koppling mellan produktion och resurser.

* Minska antalet nya initiativ, pausa eller avsluta.
* Forenkla alla processer for ledning och styrning.

e Utveckla en kultur dar vi tar ansvar, uppmarksammar problem tidigt
och ger stod.
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Totalt uppgar forslagen pa kostnadsreducering
till 565 miljoner kronor for Region Vasterbotten
for aren 2020-2022.

Varav budgetreducering pa 200 miljoner kronor
och underskottshantering cirka 365 miljoner
kronor.
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Halso- och sjukvardsforvaltningens del:
528 miljoner kronor
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Halso- och sjukvardsforvaltningens del bestér av:

Ett sjukhus pa tre orter

Omstrukturering av varden

- Strukturférandringar -86 -40 -39 -165

- Styra patientens vag mer effektivt genom varden -4 -2 -2 -8 -173

Produktions- och kapacitetsstyrning i slutenvarden -31 -36 -41 - 108 -108

Personaleffektiviseringar

- Utveckla och anpassa bemanningen -33 -22 -11 -66

- Forandrad jourorganisation N/A N/A N/A N/A

- Minskat beroende av hyrpersonal -35 -35 -25 -95

- Oka antalet planerade operationer -1 -1 -1 -3

- Samordna medicinska sekreterare och ombud inom olika specialomraden -1 -1 -1 -3

- Effektivisera vardfléden -6 -6 -8 -20

- Utveckla servicetjanster N/A -3 -2 -5 -192

Effektiviseringar

- Folja inkopsrutiner -7 -4 -4 -15

- Jamfora produktionskostnader i primérvarden -5 -5 -5 -15

- Se over lab- och rontgentjanster -1 -1 -3 -5 -35

Samordna lokaler och medarbetare pa halsocentraler och tandkliniker N/A -4 -6 -10 -10
-213 -163 -152 -528




Atgarder som ger effekt framférallt 1angsiktigt:

En plan som avser 2020-2022, men startar redan 2019
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Ett sjukhus pa tre orter

Omstrukturering av varden

Strukturforandringar:

Styra patientens vag mer
effektivt genom varden:

Produktions- och
kapacitetsstyrning i
slutenvarden

Atgirder som paborjas under 2019

Plan for vilka patientgrupper och ingrepp som ska flytta still Skelleftea
respektive Lycksele faststadlls under Q 4 2019

Plan for genomforande klar under Q4, 2019

Oversyn och plan tas fram under Q4 2019

Inférande under hosten i slutenvarden, med sarskilt fokus pa
operationsverksamheten
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Forts... Atgirder som paborjas under 2019

Utveckla och anpassa bemanningen

Anpassa efter bemanningsmal: Inleds redan under Q1 2019

Minskat beroende av hyrpersonal: En plan for atgarder inom arbetsmiljo, verksamhetsutveckling och
kompetensforskjutning tas fram under Q3 2019

Oka antalet planerade operationer: Plan fér genomférande tas fram under Q3 2019

Samordna medicinska sekreterare och Plan for genomfdrande tas fram under Q3 2019
ombud inom olika specialomraden:

Effektivisera vardfloden: Plan tas fram under Q3 2019

Utveckla servicetjanster: Plan tas fram under Q3 2019
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Forts...

Effektiviseringar

Folja inkopsrutiner:

Jamfora produktions-
kostnader i primarvarden:

Samordna lokaler och
medarbetare pa hilsocentraler
och tandkliniker

Atgirder som paborjas under 2019

Plan tas fram under Q3 2019

Ta fram en plan for att utveckla arbetssatt och malvarden under Q3
2019

Detaljerad plan ska vara klar under Q3 2019
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Det fortsatta arbetet

Regiondirektoren har i uppdrag att ta fram en plan for hallbar ekonomi. Planen har
tagits fram tillsammans med beroérda forvaltningar.

Verkstallande av planen har redan paborjats. Alla nya beslut maste vara finansierade.

Planen ar ett av underlagen for beslut om regionplan och budget i regionfullmaktige
i juni 2019.

Namnderna och regionstyrelsen planerar hosten 2019. Verksamheterna planerar
utifran planeringsanvisningar.

Kostnadsminskningen fordelas under 2020-2022.
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Halso- och sjukvardsnamnden....

Foreslas stalla sig bakom foreslagen inriktning i regiondirektorens plan for omstallning
till en hallbar ekonomi, samt uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektéren att bereda de

forslag i planen som gar att pabdrja under 2019
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