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Halso- och sjukvardsnamnden

Ledamoter och ersattare

Halso- och sjukvardsniamnden

Tid Torsdagen den 23 maj kl. 10.00-16.00

10.00-11.00

Ekonomisk rapportering. Delarsrapport per april 2019
Per Sehlin, controllerstrateg
Katrine Andersson, strateg

11.00-11.30 Regiondvergripande information
Brita Winsa, halso- och sjukvardsdirektor
11.30-12.00 Pagaende och initierade primarvardsuppdrag
Helen Bjorklund, utredare
12.00-12.45 Lunch
12.45-13.15 Patientsakerhetsberattelse 2018
Ingrid Hugosson, verksamhetsutvecklare
13.15-13.25 Utskott for primarvard och tandvard. Information
Jonas Karlberg, ordférande
13.25-13.45 Utskott for funktionshinder och samverkan. Information
13.45-15.00 Gruppmoéten. Grupprum Dorotea
15.00-16.00 Beslutsmote
Plats Styrelserummet, Regionens hus, Kdksvagen 11, Umea

Arenden Se bifogad foéredragningslista

Forhinder Meddela undertecknad sa snart som méjligt om du inte kan delta

Samakning Enligt landstingsfullmaktiges beslut ska i férsta hand kollektiva
fardmedel nyttjas. Samakning férutsatts om andra fardmedel anvands.

Med vanlig halsning

Karin Linder
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2, Justering
Ordféranden utser.... att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Justeringsdatum faststalls till den.....

3. Faststidllande av foredragningslista
HSN 149-2019

Halso- och sjukvardsnamnden faststaller upprattad preliminar féredragningslista fér
sammantradet.

4. Informationer
HSN 150-2019

Noteras till protokollet att arbetsutskottet tagit del av informationer enligt foljande:

- Ekonomisk rapportering. Delarsrapport per april 2019
Per Sehlin och Katrine Andersson

- Regiondvergripande information
Brita Winsa

- Pagaende och initierade primarvardsuppdrag
Eva Klingefors

- Patientsakerhetsberattelse 2018
Ingrid Hugosson

5. Halso- och sjukvardsnamnden. Manadsrapport per april 2019
HSN 151-2019

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar ett underskott mot budget pa 221 miljoner
kronor efter arets forsta fyra manader, fordelat enligt féljande;

Primarvard - 35 mkr
Tandvard - 9 mkr
Sjukhusvard - 150 mkr

Administration och anslag -27 mkr

Personalkostnaderna redovisar ett underskott pa -103 mkr i férhallande till budget,
medicinskt material -44 mkr, utomlansvard -20 mkr samt lakemedelskostnader -18
mkr. Nettokostnadsutvecklingen for perioden ligger pa 4,7 procent.
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Atgérdsplaner: uppfélining tom mars 2019

De atgardsplaner som namnden har beslutat om fér 2019 innebar en
kostnadsreducering pa totalt 196 mkr. Tom mars manad var utfallet for
atgardsplanerna 20,1 mkr (54 %), vilket innebar en avvikelse pa 17,2 mkr mot
malsattningen pa 37,3 mkr.

For att ytterligare minska personalkostnaderna har foljande atgarder vidtagits;
¢ Anstallningsrestriktivitet fran 8 april

Extrem granskning/stéd schemalaggning

Ytterligare fokus pa att férhalla sig till bemanningsmal

Jourlinjer i inlandet — nya digitala |6sningar

Utbildning av chefer i produktions- och kapacitetsplanering

Vidare fokuseras pa att kommunicera de ekonomiska forutsattningarna i hela
organisationen, genom bland annat I6pande resultat — och verksamhetsdialoger.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
Ekonomisk rapport per april 2019 godkénns.
Beslutsunderlag

e Manadsrapport per april 2019

6. Hélso- och sjukvardsnamnden. Delarsrapport per 30 april 2019
HSN 510-2019

Sammanfattning

Forslag till halso- och sjukvardsnamndens delarsrapport per april 2019 har
upprattats. Delarsrapporten ar namndens forsta uppféljningsrapport till region-
styrelsen for aret och beskriver resultat samt maluppfyllelse for arets forsta tertial. |
uppfdljningen analyseras malen i namndens verksamhetsplan, vilka &ven har
koppling till fullmaktiges identifierade inriktningsmal. Rapporten inkluderar dven
uppféljning av internkontroll och fullmaktiges uppdrag samt ekonomiskt resultat. |
rapporten redovisas och analyseras resultat for arets forsta tertial inklusive en
uppfdljning av de av fullmaktige identifierade inriktningsmalen for 2019 samt méalen i
namndens verksamhetsplan.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
Uppréattat forslag till delarsrapport per 30 april 2019 faststalls.

Regionfullmaktige ska tillskrivas om att halso- och sjukvardsnamndens uppdrag inte
kan métas inom radande ekonomiska ramar.
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Halso- och sjukvardsdirektor far i uppdrag att initiera dialog med berérda
verksamheter under regionstyrelsen om hur forekomsten av verksamhetsstérningar
till foljd av byggnadsrelaterad ohélsa ska hanteras for att minimera negativa effekter
pa arbetsmiljé och verksamhet.

Uppféljning ska goras i samband med arsrapport per 31 december 2019 av andelen
unika patienter som har besokt varden och fatt samtal enligt Socialstyrelsens
nationella riktlinjer angdende levnadsvanor for helaret 2019.

Atgarder ska géras till féljd av uppfdljning av internkontroll enligt vad som anges
under rubrik Behov av ytterligare atgarder/stallningstaganden fran halso- och
sjukvardsnamnden i bilaga 4, Redovisning av arbete med internkontroll.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e Forslag till delarsrapport per 30 april 2019

7. Skrivelse fran halso- och sjukvardsnamnden till regionfullmaktige.
Budget och verksamhet inom halso- och sjukvardsnamnden
RV -2019

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden har under manga ar aktivt arbetat for att verka for
en budget i balans. Férutom ekonomiskt ansvar har nAmnden aven ett
Overgripande ansvar for patientsakerhet och arbetsmiljé inom sitt ansvarsomrade.
For verksamhetsplanering 2019 har namndens direktiv till forvaltningen varit att
hantera sin kostnadsbudget vilket betyder krafttag for att bland annat minska
kostnaderna for bemanningsféretag samt fortsatt arbete med forbattrings- och
effektiviseringsarbete, atgarder omfattande ca 200 miljoner kronor.

Det pagaende forbattrings- och effektiviseringsarbetet ska fortsatta, och bedéms
langsiktigt paverka den ekonomiska situationen i ratt riktning. Med det
kostnadslage som namnden gick in med infér ar 2019, och den utveckling som
uppvisas i samband med delarsrapport per april 2019 konstaterar nAmnden att
ytterligare atgarder ar ndédvandiga for att klara det uppdrag som halso- och
sjukvardsnamnden tilldelats av regionfullmaktige.

Ytterligare atgarder kommer dock inte att vara tillréckliga for att klara en ekonomi i
balans ar 2019 givet de ekonomiska ramar som tilldelats namnden. Namnden gor
bedémningen att ytterligare kostnadsreduceringar inte ar majliga utifran det
uppdrag namnden fatt fran fullmaktige.

Forslag till skrivelse for att upplysa regionfullmaktige har upprattats, se bilaga.
Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Skrivelse dversands till regionfullmaktige enligt upprattat forslag.

Paragrafen justeras omedelbart.
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8. Remiss SOU 2018:89 slutbetankande av Lakemedelsutredningen.
Tydligare ansvar for regler for lakemedel. Yttrande
HSN 193-2019

Sammanfattning

Region Vasterbotten har fatt majlighet att yttra sig éver betédnkandet ” Tydligare
ansvar for regler for I1akemedel” (SOU 2018:89).

Lakemedelsutredningen har évervagt ett flertal olika modeller for hur finansieringen
av lakemedel bor ske i framtiden. Utredningens forslag ar att statens nuvarande
sarskilda bidrag fér landstingens Iakemedelskostnader i sin helhet fors 6ver till det
generella statsbidraget. Utredningen féreslar bland annat:

o att staten, efter att lAkemedelsbidraget generaliserats, ger landstingen ett sarskilt
bidrag for att stddja en andamalsenlig anvandning av nya, effektiva lakemedel
och férbrukningsartiklar. Utredningen féreslar att bidraget tas fram inom ramen for
en langsiktig 6verenskommelse mellan staten och landstingen.

e att staten efter en generalisering av Iakemedelsbidraget ger ett sarskilt stod till de
landsting som har ovanligt hdga kostnader for en utvald grupp lakemedel som
anvands vid sallsynta tillstand.

e att lakemedel som innehaller insulin samt vissa forbrukningsartiklar inom
lakemedelsférmanerna inte langre ska vara helt kostnadsfria. De ska hanteras
som andra varor inom lakemedelsférmanerna.

e att vissa lakemedel enligt lag ska forskrivas kostnadsfritt till patienter med en
allvarlig psykisk sjukdom som saknar sjukdomsinsikt.

o att E-hdlsomyndigheten skapar forutsattningar for att kostnaderna for de
lakemedel som expedieras med landstingssubvention faktureras landstingen
enligt samma principer som féormanslakemedel.

Forslag till yttrande har uppréattats, i vilket det framgar att Region Vasterbotten
avstyrker forslaget att ersatta det sarskilda I1akemedelsbidraget med ett utdkat
generellt statsbidrag. Forslaget bor inte genomfdras eftersom det inte tar tillracklig
hojd for kommande kostnadsdkningar inom lakemedelsomradet.

Region Vasterbotten stodjer forslagen om extra statligt bidrag fér nya, effektiva
lakemedel och stdd till regioner med hdga kostnader fér Ikemedel mot sallsynta
sjukdomar. Dock anser regionen inte att forslagen i nuvarande form ar tillrackliga for
att skapa forutsagbarhet och astadkomma kostnadstackning.

Vidare ar Region Vasterbotten kritisk till att Socialstyrelsens prognoser for
lakemedelsférmanen ska upphodra nar det sarskilda lakemedelsbidraget ska inga i
det generella statsbidraget.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Yttrande ldmnas enligt upprattat forslag.
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Paragrafen justeras omedelbart.
Beslutsunderlag
e Lanktill SOU 2018:89
e Forslag till yttrande
9. Motion nr 10-2018 fran Carin Hasslow (L). Stétta barn med

neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och deras familjer
HSN 179-2019

Sammanfattning

Carin Hasslow (L) har [d&mnat in en motion med yrkande om en battre samordning
mellan kommun och landsting fér fungerande kontakter kring barn med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Syftet med samordningen mellan kommun
och landsting ar att forkorta perioder av oro fér barn och familjer och darmed fa
maijlighet till en battre levnadssituation med 6kad livskvalitet.

Forslag till yttrande har upprattats. Av yttrandet framgar att det ar kant att féraldrar ill
barn som har en funktionsnedsattning har problem med samordning mellan
regionens och kommunens insatser. Det finns till viss del ett etablerat och
systematiskt samarbete mellan region och kommun med kontinuerliga
samverkansméten. Det pagar aven arbete med att fortydliga ansvarsférdelningen
kring barn med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Utskottet for funktionshinder och samverkans forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Motionen anses besvarad.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e Motion nr 10-2018
e Motion nr 10-2018. Yttrande

10. Patientavgift vid distansbesok
HSN 540-2019

Sammanfattning

Den 1 januari 2019 forstarktes vardgarantin i Sverige genom att ge patienter ratt till
en medicinsk beddémning inom tre dagar vid nytt eller forsamrat halsoproblem.
Beddmningen ska goéras av legitimerad halso- och sjukvardspersonal inom
primarvarden. | den nya vardgarantin gors ingen skillnad pa formen fér besoket, det
vill siga om det ar ett digitalt, virtuellt eller fysiskt besok, utan det &r innehallet i
vardkontakten som avgoér vad som raknas som besok.
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Inom Region Vasterbotten ar vissa distansbestk, som telefonbesdk och besdk via
digitala media, avgiftsfria. Daremot avgiftsbelaggs internetbehandlingar.

Utifran den forstarkta vardgarantin ar forslaget att distansbesok avgiftsbelaggs, det
vill sdga innehallet i vardbesdket avgdr om avgift ska erlaggas. Vardkontakten ska
ske via en dialog mellan halso- och sjukvardspersonal och patient, dar kontakten ska
innehalls- och tidsmassigt ersatta eller motsvara ett ppenvardsbesok. Vidare ska
kontakten innehalla medicinsk beddomning och beslut om vard.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foéreslar regionfullmaktige besluta:

Patientavgift om 200 kronor infors vid distansbesok. Distansbesoket definieras som
en dialog mellan halso- och sjukvardspersonal och patient och ska innehalls- och
tidsmassigt ersatta eller motsvara ett fysiskt besok. Vidare ska kontakten innehalla
medicinsk beddémning och beslut om vard.

Patientavgiften ska galla i all 6ppen vard i Vasterbotten fran och med 1 januari 2020.
Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

1. Patientavgift vid kirurgisk sterilisering
HSN 539-2019

Sammanfattning

Inom Norra sjukvardsregionférbundet har fragan om patienternas egenavgift vid
kirurgisk sterilisering diskuterats och beretts under slutet av 2018 och boérjan av
2019.

Syftet har varit att om mdjligt inféra en samordnad och jamlik avgift fér kvinnor och
man, samt mellan lanen i den norra sjukvardsregionen. En nationell jamférelse visar
att avgifterna varierar starkt inom den norra sjukvardsregionen och aven inom landet
i ovrigt. | nagra av landets regioner tillhandahalls detta mot avlaggande av besoks-
avgift medan andra tar ut avgift, i nagot enstaka fall pa upp till 10 000 kronor. Inom
den norra sjukvardsregionen ar avgiften mellan 2 500 kronor och som mest i
Vasterbotten 7 000 kronor.

Vid Férbundsdirektionens mote 2019-03-28 beslutades att rekommendera
medlemsregionerna inom Norra sjukvardsregionforbundet att besluta om en
samordnad avgift vid kirurgisk sterilisering samt likvardig avgift fér kvinnor och man.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméaktige besluta:
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Avgift for kirurgisk sterilisering pa patientens egen begaran, av icke medicinska skal,
beslutas vara 2 500 kronor per ingrepp. Avgiften ar densamma for kvinnor och man
och galler fran och med 1 januari 2020.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

12. Norrlandstingens regionférbund. Arsredovisning 2018
HSN 553-2019

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Norrlandstingens regionférbund har upprattat arsredovisning
for verksamhetsaret 2018. Arets resultat &r 157 tkr, efter att foregéende ars negativa
resultat pa -33 tkr har aterstallts.

Forbundet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 502 tkr, vilket bland annat
forklaras av en lagre tjanstgoringsgrad for forbundsdirektéren under en period samt
lagre kostnader for chefssamradens s.k. regiondagar och revision.

Foérbundsdirektionen i kommunalférbundet féreslar att fullmaktige i respektive
medlemslandsting/region godkanner arsredovisning fér 2018.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige besluta:

Region Vasterbotten godkanner for sin del Norrlandstingens regionférbundets
arsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslutsunderlag

e Arsredovisning 2018 for Norrlandstingens regionférbund

13. Norrlandstingens regionforbund. Ansvarsfrihet 2018
HSN 524-2019

Sammanfattning

| kommunalférbund med férbundsdirektion ldmnar revisorerna en revisionsberattelse
till var och en av férbundsmedlemmarnas fullmaktige enligt kommunallagen 9 kap.
13 §. Forbundsmedlemmarna fattar var for sig beslut om ansvarsfrihet for direktionen
i dess helhet.

Direktionen har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut,
riktlinjer och de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten samt sakerstalla
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att det finns en tillracklig intern kontroll.

Av revisionsberattelsen framgar att verksamheten har genomférts i enlighet med
forbundsordning och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen har beslutat om
for 2018.

Revisorerna gér den sammantagna beddmningen att direktionen har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. De gor dven bedémningen att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att
direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och de verksamhetsmal och
uppdrag som direktionen stallt upp.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmaktige besluta:

Region Vasterbotten beviljar for sin del ansvarsfrihet for férbundsdirektionen i
Norrlandstingens regionférbund.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslutsunderlag

¢ Norrlandtingens regionférbund. Revisionsberéttelse for ar 2018
e Tjansteskrivelse

14. Hélso- och sjukvardsnamndens reglemente. Revidering
HSN 535-2019

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmndens reglemente foreslas justeras vad galler namndens
ansvar for tandvard. Behévliga foljdandringar kommer att inféras i regionstyrelsens
reglemente enligt sarskilt forslag.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foéreslar regionfullmaktige besluta:

Reviderat reglemente for halso- och sjukvardsnamnden faststalls med andringen att
samtliga skrivningar kring ersattare under punkten "utskott” ska utga.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e Reglemente
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15. God, effekt och nara vard i ett framtidsperspektiv. Malbild och
strategi
HSN 488-2019

Sammanfattning

Landstingsdirektoren fick i september 2018 i uppdrag att presentera ett forslag pa
malbild och strategi for "God, effektiv och nara vard i Vasterbotten” i ett framtids-
perspektiv. | regionplan 2019 uppdrog fullmaktige till regionstyrelsen samt halso- och
sjukvardsnamnden att ta fram forslag for hur nara vard ska utveckla samarbetet med
lanets kommuner. Uppféljning av uppdrag till halso- och sjukvardsndmnden sker i
samband med delarsrapport per april.

Uppdraget utgar ifran de statliga utredningarna Effektiv vard (SOU 2016:2) och God
och nara vard, en primarvardsreform (SOU 2018:39) och kommer utifran det faktum
att befolkningen i Region Vasterbotten, och da framst gruppen aldre, vantas 6ka de
kommande aren samtidigt som andelen i arbetsfor alder vantas minska. Personer
med komplexa vardbehov, inte séllan aldre med flera kroniska sjukdomar,
konsumerar den stdrsta delen av vardens resurser och for att kunna ta hand om
denna vaxande grupp, med samma eller minskade resurser, kravs en omstallning av
halso- och sjukvarden fran vard pa sjukhus till vard nara befolkningen med
utgangspunkt i individens behov, férutsattningar och preferenser.

Syftet med omstallningen till god, effektiv och nara vard ar att starka och tydliggéra
patientens stallning, frdmja integritet, sjalvbestdmmande och delaktighet samt att
tillhandahalla en kostnadseffektiv, halsoframjande, latt tillganglig och nara vard pa
lika villkor for hela befolkningen. Malet ar att halso- och sjukvarden ska finnas
narmare invanarna i Vasterbotten pa flera olika, och nya, satt och att partnerskap
med patienten ar ett naturligt férhallningssatt. Varden ska arbeta halsoframjande och
forebyggande och vara effektiv med hog kvalitet och leda till en jamlik halsa i hela
befolkningen.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Strategi och malbild for god, effektiv och nara vard i Vasterbotten i ett framtids-
perspektiv faststalls.

Halso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag att implementera strategi och malbild
for god, effektiv och nara vard i Vasterbotten, samt ta fram andamalsenliga former
for uppfdljning.

Beslutsunderlag

e Forslag till strategi och malbild fér god, effektiv och nara vard i Vasterbotten
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16. Primarvard. Pagaende och initierade primarvardsuppdrag
HSN 568-2019

Sammanfattning

Regionfullmaktige fordelar budget for primarvardens verksamhet till Regionstyrelsen
som i sin tur lagger en bestallning pa utférande av basuppdrag for halsoval
Vasterbotten. Darutdver gors aven en bestalining av tilldggsuppdrag, som lamnas till
halso- och sjukvardsnamnden for utférande.

| primarvarden pagar idag verksamhet, som tillkommit genom olika projektbeslut,
med tillfallig finansiering exempelvis statsbidrag. Dessa uppdrag ar varken
basuppdrag eller riktade tillaggsuppdrag och saknar finansieringsplan.

Utskott for primérvard och tandvards forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Utskott for primarvard och tandvard far i uppdrag att bereda arendet vidare gallande
drift och finansiering av de verksamheter som finns i férteckningen primarvard —
underlag for budget och prioritering 2020, samt aterkomma till nAmnden med férslag
till beslut.

Beslutsunderlag

e Primarvard — underlag fér budget och prioritering 2020

17. Ledningssystemarbetet. Information
HSN 456-2019

Sammanfattning

Vision, vardegrund och styrmodell ar viktiga fundament for en kvalitetskultur. Arbetet
med en ny gemensam vision pagar och en ny vision férvantas antas av
regionfullmaktigen i juni 2019. | regionplanen fér 2019 ger regionfullméaktige
regionstyrelsen uppdrag kring styrmodell. Uppdragen konkretiseras i
regionstyrelsens verksamhetsplan och ett arbete pagar inom férvaltningen.

Arbetet med FVIS verksamhetsutvecklingsprojekt, dar ett omfattande arbete med att
utveckla grunden till nya arbetssatt planeras, har ocksa en nara koppling till
ledningssystemsarbetet. Utdver detta prioriteras under 2019 aktiviteter inom tva
omraden, arbetet med en tydlig dokumentstyrning samt arbetet med ett
andamalsenligt och tillrackligt IT-stdd for ett sammanhangande ledningssystem for
hela organisationen.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Informationen anses delgiven.
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Arbetsutskottets forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamndens beslutar:
Enligt forslag till beslut.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Information ledningssystemsarbete

18. Region Vasterbotten. Patientsdkerhetsberittelse 2018
HSN 308-2019

Sammanfattning

Vasterbottens lans landsting har under 2018 fortsatt det etablerade systematiska
arbetssattet for att folja upp och forbattra patientsakerheten.

Resultaten av arets matningar visar pa en 6kning av de vardrelaterade infektionerna,
en forsamring av de basala hygienrutinerna samt en minskning av andelen patienter
som utvecklar trycksar. Matningen av korrekt lakemedelslista inom sjukhusvarden
ligger pa samma niva som fjolaret, medan en férsdmring fanns inom primarvarden.

Aven denna hést genomférdes kampanjveckor runt korrekt lakemedelslista
tillsammans med apoteken. Region Vasterbotten har fortsatt lagst forskrivning av
antibiotikarecept i Oppenvarden och det syns dven en minskning inom slutenvarden.

Antalet utlokaliserade patienter har fortsatt att 6ka beroende pa vardplatsbrist, brist
pa medarbetare samt att planerade 6ppningar av vardplatser inte kunnat ske. En
stor andel utskrivningsklara patienter har ocksa legat kvar pa vardavdelningarna.
Avvikelserna ar tillsammans med matningsresultaten en del av det systematiska
arbetet och en del av egenkontrollen som diskuteras vid patientsakerhetsdialogerna.
Strama har utbildat s& kallade "antibiotikasmarta sjukskoterskor” pa lanets

sjukhus dar man via en checklista som anvands pa ronden tillsammans med
lakaren kontrollerar antibiotika men aven urinkatetrar.

Lansévergripande nutritionsriktlinjer har arbetats fram under aret. | klinikernas
patientsdkerhetsberattelser finns en rad olika férbattringsarbeten beskrivna som
visar pa ett hogt engagemang i verksamheten utifran de problem eller brister som
identifierats.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Informationen anses delgiven.

Beslutsunderlag

o Patientsakerhetsberattelse 2018
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19. Granskningsrapport 09/2018. Granskning ar 2018 av
samverkansnamnden och namnden for folkhalsa och
primarvard
HSN 464-2019

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 9 april 2019 dverldamnat granskningsrapporten
"Granskningsrapport av samverkansnamnden och ndmnderna for folkhdlsa och
primarvard ” till regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden for yttrande.

Av granskningen framgar att revisionen bedomer att saval samverkansnamnden

som namnderna for folkhalsa och primarvard for 2018 hade tillrackligt god
maluppfyllelse i férhallande till fullmaktiges mal och uppdrag. D& namnden for
folkhalsa och primarvard och samverkansnamnden upphor fran arsskiftet 2018/2019
Overtar regionstyrelsen ansvaret for férdelning av folkhalsobidrag. Revisionen [dmnar
féljande rekommendationer till regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden:

- Sékerstall att riktlinjer for folkhalsobidrag till frivilligorganisationer foljs.

- Sakerstall att det finns &ndamalsenliga rutiner fér beredningen infér nAmndens
beslut om fordelning av bidraget samt att det av beslutet framgar pa vilka grunder
foreningar beviljas eller inte beviljas bidrag.

- Sakerstall att det finns dokumenterade riktlinjer och rutiner for bidrag som kan
beviljas till de nationella minoriteterna.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
Informationen ar delgiven
Beslutsunderlag

e Skrivelse fran revisorerna
e Granskningsrapport nr 9/2018

20. Granskningsrapport nr 10/2018. Granskning ar 2018 av namnden
for funktionshinder och habilitering
HSN 463-2019

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 9 april 2019 éverlamnat granskningsrapporten
"Granskning ar 2018 av namnden for funktionshinder och habilitering” till halso- och
sjukvardsnamnden fér kdnnedom.

Av granskningen framgar att ndmnden for funktionshinder och habilitering hade en
tillracklig maluppfyllelse for ar 2018. Namnden uppfylide i huvudsak sina
malsattningar och dessa var i enlighet med fullmaktiges évergripande mal. Fér nagra
mal redovisade dock ndmnden svag maluppfyllelse. Exempelvis klarade inte
namnden malet for tillganglighet till syn- och hérselhabilitering. Namnden redovisade
ett underskott i forhallande till budget med 0,6 miljoner kronor, detta var en
forbattring jamfort med féregaende ar. Da namnden for funktionshinder och
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habilitering upphor fran arsskiftet 2018/2019 riktar revisorerna dessa
rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

- Fortsatt arbete med att utveckla styrning och uppféljning med hjalp av matbara mal.
- Fortsatt de pabdrjade arbetet med att utveckla den interna kontrollen.
- Sékerstall en tillrackligt val utvecklad arendeberedning.

- Sékerstall att ndmnden har en dokumenterad rutin for att anmala delegationsbeslut.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar:
Informationen ar delgiven
Beslutsunderlag

¢ Granskning ar 2018 av namnden for funktionshinder och habilitering. Rapport nr
10/2018

21. Granskningsrapport nr 16/2018. Sammanstéllning av iakttagelser
ar 2018
HSN 485-2019

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 15 april dverlamnat en sammanstalining av
iakttagelser i granskningar for ar 2018 till regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden fér kannedom.

For ar 2018 tog revisorerna fram 25 granskningsrapporter. Av dessa var 14
grundlaggande granskningar och 11 férdjupade granskningar.

De grundlaggande granskningarna for ar 2018 visade att maltidsnamnden i
Skellefted, samverkansnamnden och de tre namnderna for folkhalsa och primarvard
i huvudsak hade en tillracklig styrning och kontroll. Ovriga styrelser och namnder
hade i olika grad inte tillracklig styrning och kontroll. Framfdrallt landstingsstyrelsen
och halso- och sjukvardsnamnden redovisade stora avvikelser i férhallande till
fullmaktiges 6vergripande mal.

De fordjupade granskningar som genomférdes under ar 2018 visade pa omfattande
brister i landstingsstyrelsens och halso- och sjukvardsnamndens system for att styra
och kontrollera sina ansvarsomraden. Outvecklad arendeberedning, franvaro av
fungerade ledningssystem, svag tillampning av delegationsordningar och svagt
utvecklat stabsstodd bidrog till att landstingsstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden hade svarigheter att styra sina ansvaromraden.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Informationen ar delgiven
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Beslutsunderlag

e Sammanstallining av iakttagelser ar 2018. Rapport nr 16/2018

22. Fordelning av arbetsmiljéuppgifter
HSN 527-2019

Sammanfattning

Med anledning av den nya foérvaltningsorganisationen har Regionstyrelsen den 18
mars 2019 beslutat om revidering av férdelningen av arbetsmiljduppgifter. Av
styrdokumentet framgar den 6vergripande strukturen for fordelning av arbetsmiljo-
uppgifter, regionens arbetsmiljépolicy och lokalt avtal om samverkan, som
tillsammans med lagstiftning utgdér grunden fér arbetsmiljoarbetet inom Region
Vasterbotten. Fullmaktige, styrelsen och ndmnd &r ytterst ansvariga for
arbetsmiljdarbetet.

Regionstyrelsen har till uppdrag att leda och samordna férvaltningen i regionen och
har darmed till uppgift att utarbeta regionévergripande styrdokument for
arbetsmiljdarbetet. Av styrdokument som regionstyrelsen faststallt framgar att
fordelningen av arbetsmiljduppgifter, genom delegation fran namnd, syftar till att
fordela arbetsuppgifter inom arbetsmiljdomradet till den niva dar arbetet kan
integreras i ledning och planering av verksamheten, och att risker i arbetet
darigenom férebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas. Merparten av
arbetsmiljdarbetet skots i praktiken av tjanstepersoner utifran delegation fran namnd.
Varje ndmnd ska delegera arbetsmiljduppagifter till sina respektive férvaltningschefer.

Ett forslag till fordelning av arbetsmiljduppagifter till halso- och sjukvardsnamndens
forvaltningschef har upprattats, vilken ska faststallas av namnden. Av forslaget
framgar bland annat att de som tilldelas uppgifter ska ha tillrackliga resurser,
kunskaper och befogenheter som krava for att fullgéra uppgifterna.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar:

Fordelning av arbetsmiljduppagifter till forvaltningschef fér halso- och
sjukvardsnamnden faststalls enligt upprattat forslag.

Beslutsunderlag

Foérdelning av arbetsmiljduppgifter inom Region Vasterbotten
Fordelning av arbetsmiljouppagifter till halso- och sjukvardsdirektdr
Utdrag protokoll § 85. Regionstyrelsen

Arbetsmiljopolicy
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23. Kontrollsystem for efterlevnad av GDPR. Information
HSN 266-2019

Sammanfattning

Dataskyddsombudet ska dvervaka efterlevnaden av dataskyddsférordningen enligt
artikel 39 i dataskyddsférordningen (GDPR). Det kan till exempel innebara att
dataskyddsombudet samlar in information om hur personuppgifter behandlas i
organisationen, analyserar och kontrollerar om personalen foljer bestdmmelser om
personuppgifts behandling samt utfardar rekommendationer till den personuppgifts-
ansvarige. Utifran detta kommer dataskyddsombuden att gora arliga granskningar av
styrelsens och namndernas hantering av personuppgifter.

Dataskyddsombudet har fljt upp dataskyddsarbetet inom halso- och
sjukvardsnamnden fér 2018 genom att granska inrapporterade personuppgifts-
handlaggare, inrapporterade registerférteckningar och personuppgiftsincidenter.
Den sammantagna bedémningen ar att det saknas en del registerférteckningar och
att det ar for fa registrerade personuppgiftsincidenter relaterat till hur manga
anstallda det fanns inom halso- och sjukvardsnamnden. Det finns inte utsedda
personuppgiftshandlaggare for varje verksamhet.

Inom halso- och sjukvardsnamndens forvaltning maste de nya arbetssatten med
framforallt registerférteckningar och rapportering av personuppgiftsincidenter
fortsatta att implementeras. For att lyckas med implementeringen av de nya
arbetssatten som kravs for att folja dataskydds-férordningen kommer det att kravas
mer resurser. Rapporten kommer att kommuniceras till respektive férvaltningschef
samt personuppgiftsansvarige.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Uppfdljning av hélso- och sjukvardsndmndens efterlevnad av GDPR 2018
o Kontrollsystem for efterlevnad av Dataskyddsférordningen

24. Halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning. Revidering
HSN 5-2019

Sammanfattning
En ndmnds delegationsordning ar ett dokument som fortldpande ar i behov av
Oversyn. | takt med att verksamheten utvecklas och kompletteringsbehov och brister

upptacks behdver delegationsordningen uppdateras.

Halso- och sjukvardsndmndens delegationsordning som beslutades vid namndens
sammantrade den 9 januari ar 2019 ar nu i behov av komplettering.

Arbetsutskottets forslag till beslut
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Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Reviderad delegationsordning for halso- och sjukvardsnamnden faststalls med
féljande andringar;

e beloppsgransen andras fran 50 mnkr till 20 mnkr for delegation 3.5.1 gallande
beslut att inleda och samtliga beslut som kravs fér att genomféra en upphandling
for halso- och sjukvardsnamndens eget behov.

e maxbeloppet andras fran 1 mnkr till 50 tkr fér delegation 3.4.4 gallande
avskrivningar av fordringar.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse
¢ Reviderad delegationsordning

25. Ansoékan nationella minoriteter. Mala sameby. Ansékan om

bidrag riktade insatser

HSN 515-2019
Sammanfattning
Mala sameby star infor stora strukturella forandringar. Markarealen och darmed antalet
renar kommer att minska med ca 30 procent. Det innebar stora pafrestningar for hela
Mala sameby. Mala sameby anstker om medel for att kunna genomféra insatser for att
arbeta med den psykiska halsan under den stora strukturella forandringen. Samebyn
ansoker om sammanlagt 27 000 kronor for seminariedagar, gruppdiskussioner och
planering for fortsatta insatser.

Utskott for funktionshinder och samverkan samt samrad samer ar positiva till ansokan.
Statsbidrag fér samer finns som kan anvandas fér andamalet.

Utskottet for funktionshinder och samverkans forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Ansodkan beviljas.

Beslutsunderlag

¢ Mala sameby. Anstkan om bidrag
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26. Val av ledaméter i agarsamrad
HSN 547-2019

Sammanfattning

Lanets kommuner och region Vasterbotten samverkar i fragor som rér
hjalpmedelsforskrivning, vilket &ven innefattar metodstdd och service. Kommunerna
forskriver cirka 70 procent av alla hjalpmedel, 30 procent forskrivs av region
Vasterbotten. | takt med att nya hjalpmedelsprodukter, metoder och service utvecklas

och férskrivningen av dessa insatser 6kar behdver huvudmannen hitta tydligare och
fungerande former for samverkan med malet att na en jamlik hjalpmedelsforskrivning i
lanet.

AC-konsensus ansvarar for organisering av samverkan och tillsatter ett agarsamrad
inom ramen for hjalpmedelsstrategin med lanets kommuner. Agarsamréadet bestar av
sex kommunrepresentanter samt tva representanter fran region Vasterbotten, vilket
speglar hur hjalpmedelsforskrivningen ar férdelad.

Utskott for funktionshinder och samverkan féreslar Kenneth Andersson (S) och
Elmer Erikson (M).

Utskott for funktionshinder och samverkans forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Kenneth Andersson (S) utses till ledamot i AC-konsensus dgarsamrad under perioden
2019-2022.

Elmer Eriksson (M) utses till ledamot i AC-konsensus &garsamrad under perioden
2019-2022.

27. Upphandling av diabetestekniska hjalpmedel. Tilldelningsbeslut
HSN 260-2019

Sammanfattning
Upphandlingen av diabetestekniska hjalpmedel genomférs i enlighet med beslut i
hélso- och sjukvardsnamnden 20 februari 2019, § 26. Inkomna anbud har

utvarderats enligt i forfragningsunderlaget angivna forutsattningar.

Forslag till val av leverantdr har tagits fram. Anbudssekretess rader varfor forslag till
beslut presenteras vid sammantradet.

Forslag till beslut
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28. Halso- och sjukvardsnamndens ordférandes beslut som fattats
med stod av delegation
HSN 234-2019

Sammanfattning

Beslut som fattats av halso- och sjukvardsndmndens ordférande med stod av
delegation i enlighet med halso- och sjukvardsnamndens bemyndigande anmals.

Delegerade beslut:

Implantat for hjartkirurgi. Faststallande av upphandlingsdokument. HSN 532:1-2019
Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

Delegationsbesluten anmals.

29. Halso- och sjukvardsdirektorens beslut som fattats med stéd av
delegation
HSN 11-2019

Sammanfattning

Foljande bilaga éver delegerade beslut i enlighet med halso- och
sjukvardsnamndens bemyndigande anmals av halso- och sjukvardsdirektdren.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar:
Delegationsbesluten anmals.
Beslutsunderlag

e Bilaga 1. Halso- och sjukvardsdirektdrens beslut som fattats med stéd av
delegation. HSN 11:5-2019

30. Beslut som fattats med stod av vidaredelegation
HSN 12-2019

Sammanfattning

Foljande bilagor éver vidaredelegerade beslut i enlighet med halso- och
sjukvardsnamndens bemyndigande anmalts av omradeschef och verksamhetschef.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar
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Delegationsbesluten anmals.
Beslutsunderlag

e Bilaga 2. Beslut som omradeschef och verksamhetschef fattat med stéd av
vidaredelegation. HSN 12:7-2019
e Bilaga 3. LSS-beslut 2019-01-01 till och med 2019-03-31.

31. Till handlingarna
HSN 13-2019

Upptagna skrivelser med mera anmals och laggs till handlingarna. Bilaga 4.
Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

Informationen ar delgiven.

32. Plan for omstallning till en hallbar ekonomi
HSN xx-2019

Sammanfattning

Ett av de riktade uppdragen fran regionfullmaktige till regionstyrelsen 2019 ar att
utreda/férbereda atgarder for ekonomisk hallbarhet for kommande planperiod.
Regiondirektéren har uppdragit till foérvaltningarna att ta fram forslag till atgarder, vilka
har sammanstallts till ett forslag till plan for omstalining for en hallbar ekonomi.

Regionstyrelsens arbetsutskott informerades om planen vid sammantradet den 6 maj
2019. Forslag till plan for hallbar ekonomi lAmnas av regionstyrelsen till évriga
namnder att ta del av och kommer att utgéra grund fér ndmndernas verksamhetsplaner
som ska upprattas i host. Atgarder fér kommande planperiod inarbetas i regionplanen
som regionfullmaktige antar i juni 2019.

Region Vasterbotten star infor stora ekonomiska utmaningar. De tre férsta manadernas
negativa avvikelse mot budget 2019 omfattande 200 miljoner kronor, kan jamféras med
underskottet motsvarande cirka 500 miljoner kronor under hela 2018. Det ar
nddvandigt att den negativa kostnadsutvecklingen bryts.

Region Vasterbotten behdver utveckla arbetssatt och organisation for att klara
ekonomin och samtidigt kunna erbjuda en god, effektiv och néra vard som méter
invanarnas behov. En forutsattning for att klara omstallningen till framtidens vard och
samtidigt finansiera nddvandiga investeringar och utveckling ar att ha en ekonomi i
balans som ar langsiktigt hallbar.

Forslaget innebar att flytta fokus fran sjukvard och behandling till halsoframjande och
foérebyggande insatser samtidigt som den vard som erbjuds ska vara individanpassad
och bedrivas sdomlost nara invanarna. Det betyder att den vard som invanarna behéver
ofta ska organiseras i tre narsjukvardsomraden samtidigt som den vard som behdvs
sallan koncentreras till de tre sjukhusen. Samarbetet med kommunerna ska ocksa
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utvecklas sa att patientens vag genom varden blir sa bra och effektiv som mojligt. | takt
med att varden organiseras for att géra patientens vardresa sa kort och smidig som
mojligt kommer bemanningen att anpassas efter bade vardfléde och vardtyngd. Har
kommer inférandet av produktions- och kapacitetsstyrning att ge stéd i planering och
prioritering.

Samtidigt ger en 6kad digitalisering stora méjligheter att utveckla nya l6sningar for att
kunna erbjuda invanarna den vard de efterfragar och behdver. Det handlar om att ge
vard pa ratt vardniva och i ratt tid och starka invanarnas férmaga att skota sin egen
halsa. Digitaliseringen skapar ocksa battre forutsattningar for 6kad delaktighet och
tillganglighet. Samtidigt far medarbetarna ett modernare vardinformationssystem och
en battre arbetsmiljo.

Det innebar ocksa att organisations- och ledarkulturen behéver utvecklas sa att den
bygger pa att alla tar ansvar for 6verenskomna mal, gor nédvandiga prioriteringar och
arbetar med standiga forbattringar.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Att stalla sig bakom foéreslagen inriktning i regiondirektérens plan for omstallning till en
hallbar ekonomi.

Uppdras till halso- och sjukvardsdirektoren att bereda de forslag i planen som gar att
pabdrja under 2019. Férslaget tas upp i halso- och sjukvardsnamnden den 4
september 2019.

Beslutsunderlag

¢ Plan for omstallning till hallbar ekonomi
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