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Inledning

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar for,
leder och samordnar politiskt specialistvard,
regionvard, primar- respektive tandvard i
egenregi. Namndens uppdrag ar att
tillgodose vasterbottningens behov av halso-
och sjukvard samt tandvard, ge
hogspecialiserad vard till befolkningen i
norra regionen samt félja och driva
utvecklingen inom omradet forskning,
innovation och utbildning inom sitt
verksamhetsomrade. Halso- och
sjukvardsnamnden ansvarar aven for
utvecklingen av kunskaps-, behovs- och
produktionsstyrning inom namndens
ansvarsomrade och for att hélso- och
sjukvarden tas tillvara som en regional
tillvaxtfaktor. Inom ramen fér namndens
uppdrag finns aven ansvar for
funktionshinder och habilitering samt for
arbetet med nationella minoritetsgrupper.
Inom namnden finns férutom ett
arbetsutskott, ett primarvardsutskott och ett
utskott for funktionshinder och samverkan.

| samband med att den nya organisationen
Region Vasterbotten bildas, samlas
primarvard, tandvard och sjukhusvard i en
gemensam forvaltning. Den nya
organisationen kommer att medféra nya
mojligheter att utveckla samverkan mellan
sjukhusvard och primarvard for stora
patientgrupper, anpassa organisationen
efter patientfloden och utveckla den nara
varden.

Regionens inriktningsmal

Vision

Visionen ar utgangspunkten for all var
verksamhet. Region Vasterbotten kommer
under 2019 att arbeta med att ta fram en ny
gemensam vision.

Fore detta Vasterbottens lans landstings
vision lyder: Ar 2020 har Visterbotten
varldens badsta halsa och varldens friskaste
befolkning. Visionen har formulerats med
utgangspunkt i invanarnas behov och i
landstingets uppdrag. Fore detta
Regionforbundet Vasterbottens lans vision
som utgar fran den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan
2014-2020 och lyder: Fran kust till fjall
skapas en hallbar attraktiv region.

Inriktningsmal

For att bidra till visionen har
regionfullmaktige faststallt foljande fem
inriktningsmal som ska gélla for alla
verksamheter 2019:

e Battre och jamlik halsa

e God och jamlik vard

e Aktiv och innovativ samarbetspartner
e Attraktiv arbetsgivare

e Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for
hallbar regional tillvaxt

Strategier och uppdrag fran fullmaktige

Inriktningsmalen kompletteras med
strategier fran fullméaktige som beskriver hur
arbetet for att uppna malen ska ga till. Inom
varje inriktningsmal har regionfullmaktige
dessutom angett riktade uppdrag till
namnden som ska utféras och
aterrapporteras till regionfullméaktige for
verksamhetsaret 2019.

Halso- och sjukvardsnamndens mal

| verksamhetsplanen uttrycker halso- och
sjukvardsnamnden vad som ska uppnas for
att bidra till inriktningsmal och strategier
samt for att genomfora uppdragen fran
fullmaktige. Givet grunduppdrag och dessa
forutsattningar, lyfter namnden fram sina
specifika prioriteringar och mal for 2019. Mal
och malnivaer redovisas sist i dokumentet.



Framgangsfaktorer

Patienten i fokus

Med fokus pa vardeskapande tid, korta
ledtider, tydliga 6verlamningar i vardkedjan
och delaktiga patienter ska bade vardkvalitet
och patientsakerhet forbattras. Grunden i
arbetet ar ett samlat patientfokus i hela
vardkedjan med god samverkan mellan
aktoérerna fran primarvard och tandvard till
specialiserad sjukhusvard.

Utokad samverkan
regionvard/sjukhusvard/primarvard/kommun
Samverkan ar en avgorande faktor for att
klara av och utveckla varden inom halso- och
sjukvardsnamndens ansvarsomrade. Genom
smidiga vardfloden baserade pa utvecklad
samverkan skapas forutsattningar for
forbattrad patientsdkerhet och tillgénglighet.

En val fungerande
arbetsmilj6/kompetensforsorjning

En vdl fungerande kompetensférsorjning ar
avgorande for en god halso- och sjukvard
och tandvard. Utdver aktivt arbete for att
behalla, utveckla och rekrytera medarbetare,
kommer 6versyn av arbetssatt och
arbetsfordelning att vara nyckelfaktorer for
att mota framtidens utmaningar.
Utvecklingen av vardnara service, ratt
anvand kompetens och produktions- och
kapacitetsstyrning ar nagra viktiga verktyg.

En utvecklad digitalisering

En forutsattning for att driva
personcentrerad, patientsaker och
hogkvalitativ vard ar inférandet av ett
modernt vardinformationssystem. Genom
modern informations- och
kommunikationsteknologi kan helt nya
forutsattningar att utféra, samordna och
utveckla saval halso- och sjukvard och
tandvard, som kvalitetsuppfoljning och
forskning skapas.

En ledande position inom forskning och
innovationer som starker vardens
forutsattningar

En aktiv forskning ar en viktig del och
nodvandigt for att vidmakthalla och fortsatta
utveckla en hélso- och sjukvard i toppklass.
Oppna jamforelser/Varden i siffror visar att
sjukvarden och tandvarden i Vasterbotten
haller mycket god medicinsk kvalitet jamfort
med riket, och Norrlands universitetssjukhus
ligger i topp bland universitetssjukhusen.
Forutsattningarna for en framgangsrik FoU-
verksamhet har det senaste decenniet
forandrats i manga avseenden och trenden,
bade nationellt och internationellt, gar mot
okad koncentration och konkurrens.

Medicinsk och medicinskteknisk utveckling

Den medicinska och medicintekniska
utvecklingen har varit omfattande under det
senaste decenniet och kommer att fortsatta i
hogt tempo. Den senaste tioarsperioden har
dodligheten i hjartinfarkt halverats,
overlevnaden vid cancer har okat kraftigt
och nya ldakemedel har inneburit forbattrad
hélsa och battre levnadsvillkor trots sjukdom
for manga patienter. Den medicinska
utvecklingen minskar kostnaderna per
patient genom skonsammare metoder och
snabb diagnostik som forkortar vardtider och
rehabilitering. Samtidigt 6kar kostnaderna
tack vare att allt fler kan behandlas genom
nya behandlingsmetoder. Den medicinska
utvecklingen medfor ocksa att allt mer kan
goras utanfor sjukhus, och bade 6ppna
vardformer och vard pa distans 6kar for
varje ar.

Prevention och hélsoframjande insatser

Prevention och halsoframjande insatser som
exempelvis behandling av ohalsosamma
levnadsvanor, 6kad fysisk aktivitet och
hélsosamma matvanor kan pa kort sikt leda
till en kostnadsokning for halso- och
sjukvarden. Dock innebar det dven en
effektivare anvandning av halso- och



sjukvardens resurser med goda héalsoeffekter
till en 1ag kostnad.

Utmaningar

Den demografiska utvecklingen praglas av
befolkningsdkning av yngre och dldre. | takt
med att befolkningen lever langre och
mojligheterna till behandling 6kar genom
med utveckling av medicinska metoder, ny
teknik och nya effektiva lakemedel, sa 6kar
aven vardbehovet. Samtidigt minskar antalet
invanare i arbetsfor alder, vilket 6kar
utmaningen att klara
kompetensforsorjningen.

Framtidens vardinformationsstéd

Under de narmaste fyra aren kommer ett
nytt vardinformationsstdd inforas i Region
Vasterbotten. Samtidigt som bytet
langsiktigt medfor stora mojligheter till
forbattrade arbetsprocesser och
patientfloden, visar all erfarenhet fran
omvadrlden att inférande av nya
vardinformationsstod kortsiktigt ar en stor
belastning som riskerar att paverka
produktion och produktivitet negativt under
inforandefasen.

Generationsvaxling

Den stora generationsvaxling som landet nu
genomgar, fortsatter att medfora
kompetensforluster, 6kade kostnader for
inskolning och dubbelbemanning samt
fortsatta svarigheter med
kompetensforsorjning.

Ombyggnationer och byggnadsrelaterad ohélsa

Region Vasterbotten genomgar under
perioden 2019-2021 en period med
omfattande fastighetsunderhall, stérre
renoveringar och ombyggnationer vid lanets
samtliga tre sjukhus. Férutom de direkta
storningar verksamheterna utsatts for till
foljd av omflyttningar, tillfalliga lokaler och
byggaktiviteter med buller och damm, sto6rs
ocksa flertalet verksamheter av
byggnadsrelaterad ohélsa vilken bland annat

medfor behov av akuta atgarder och externa
forhyrningar.

Nationell kunskapsstyrning

Sedan 2017 jobbar landsting och regioner
gemensamt nationellt genom SKL for att
bygga upp en kunskapsstyrningsorganisation
som skall bidra till en evidensbaserad jamlik
vard. Det ar redan idag uppenbart att de
nationella riktlinjer som tas fram medfor
ambitionsnivahojningar inom sa gott som
samtliga belysta omraden, vilket kommer att
stalla stora krav pa Region Vasterbottens
formaga att bade effektivisera
verksamheten, men ocksa att prioritera
inom och mellan olika medicinska omraden.

Prioriterade omraden och
uppdrag fran fullmaktige

Nedan beskrivs dels halso- och
sjukvardsnamndens prioriteringar vad géller
centrala utvecklingsomraden for att malen
2019 ska uppnas, dels inriktning och arbete
for att genomféra uppdragen fran
fullmaktige.

Inriktningsmal — Battre och jamlik
hdlsa

Region Vasterbotten har en vision som siktar
hogt: Ar 2020 har Vasterbotten varldens
basta halsa och varldens friskaste befolkning.

En god folkhalsa innebar ett sa gott
halsolage som moijligt i hela befolkningen
och att skillnaderna mellan de som har det
samst och de som har det bast dar sma.
Sverige ar ett land dar folkhalsan matt pa
traditionellt satt ar valdigt god men dar
ojamlikheten i hdlsa och livslangd ocksa ar
pataglig. Idag har t.ex. halften av kvinnorna
och tva tredjedelar av mannen en eller flera
ohdlsosamma levnadsvanor. | Vasterbottens
lan finns daven geografiska skillnader,
hdlsolaget ar som helhet battre hos
befolkningen langs kusten an i inlandet. Det



kan till stor del forklaras med att
inlandsborna ar dldre. De har ocksa ungefar
ett halvt ar kortare medellivslangd, vilket
troligen har med utbildnings- och
socioekonomiska faktorer att gora.
Skillnaderna ar mer uttalade inom dan mellan
kommunerna och tydligare langs den
befolkningstata kusten an i inlandet.

Brist pa inflytande och mdjligheter att
paverka sina livsvillkor och att inte kunna
delta aktivt i samhallsutvecklingen &r
faktorer som paverkar vart halsotillstand.
Personer med funktionsnedsattning har
samre hélsa dn andra malgrupper. For att
forbattra halsan kravs samarbete, kade
kunskaper och forandrade arbetssatt inom
halso-och sjukvarden och tandvarden.

Att arbeta for att sa fa som mojligt i
befolkningen drabbas av ohalsa ar lika viktigt
som att behandla och bota sjukdomar, om
inte viktigare. Ett an mer aktivt
halsoframjande och sjukdomsforebyggande
arbete och be-handling av ohalsosamma
levnadsvanor kan pa kort sikt leda till en
kostnadsokning for halso- och sjukvarden
men det innebar dven en effektivare
anvandning av hélso- och sjukvardens
resurser med goda hélsoeffekter till en Iag
kostnad. Till exempel kan 6kad fysisk
aktivitet och hdalsosammare matvanor leda
till minskade lakemedelskostnader, och ett
minskat alkoholintag kan leda till farre
olyckor.

Preventivt folkhalsoarbete ar ett langsiktigt
arbete och ska bedrivas i samtliga
vardverksamheter. Malet ar att inom en
generation minska halsoproblemen
kopplade till levnadsvanor.

Folktandvarden har i uppdrag att bedriva en
tandvard pa lika villkor i hela lanet.
Tandhalsan fér barn och ungdomar
fortsatter att utvecklas positivt. Stort fokus
inom folktandvarden blir pa preventivt
arbete. Ett arbete maste utvecklas till att 6ka
stodet i omraden och for grupper med dkad
ohélsa, en insats som maste ske i samverkan

med skolan, priméarvard och andra aktorer i
samhallet. Att arbeta férebyggande gor att
allt fler far mindre behov av tandvard.
Resurserna ska anvandas till dom som
behover tandvarden mest.

Forandrade arbetssatt och digitalisering kan
vara ett stod till att effektivisera floden och
forandra sattet att tillmotesga patienters
behov.

Uppdrag fran fullmaktige

Inget uppdrag fran fullmaktige under detta
inriktningsmal.

Hilso- och sjukvardsnamndens mal
Regionen ska arbeta for att framja halsa och
forebygga sjukdom

Uppdrag fran hilso- och sjukvardsnidmnden till
hilso- och sjukvardsdirektor

Ta fram handlingsplan med utgangspunkt i
den funktionshinderpolitiska strategin

Med utgangspunkt i den funktionshinderpolitiska
strategin ska en handlingsplan som avser halso-
och sjukvardsnamndens ansvarsomrade med mal
och aktiviteter tas fram for tiden 2019 och 2020.

(Aktivitet  Uppfdljning
S

Presentera forslag till Senast september
handlingsplan som avser 2019

halso- och sjukvardsnamndens

ansvarsomrade

Inriktningsmal - God och jamlik vard

En god och jamlik vard for alla i Vasterbotten
forutsatter en kraftfull, langsiktig och hallbar
utveckling for halso- och sjukvarden samt
tandvarden i lanet. | regionplanen lyfts ett
antal utmaningar och méjligheter infor
framtiden, bland annat sa vantas
befolkningen, och da framst gruppen aldre,
O0ka de kommande aren. Vidare ger den
medicinska utvecklingen nya och 6kade
mojligheter att stalla diagnos, utreda,
behandla och rehabilitera allt fler



sjukdomstillstand. Mycket av detta ar i
grunden positivt men det innebar dven
okade vardbehov och darmed medféljande
kostnader.

Varden ska ges pa lika villkor till alla inva-
nare pa den mest effektiva och omhéanderta-
gande nivan och primarvarden behdver
bland annat sdkra kompetens i hela lanet for
ett adekvat omhéandertagande.

Personer med komplexa vardbehov
konsumerar den storsta delen av vardens
resurser och for att kunna ta hand om denna
vaxande grupp, med samma eller minskade
resurser, forutsatter det att halso- och
sjukvarden stalls om fran vard pa sjukhus till
hélsoframjande och forebyggande vard nara
befolkningen. Kroniska multisjuka behover
god, tillganglig och nara vard.

De medicinska resultaten ar goda men det
finns brister avseende kontinuitet,
delaktighet och tillganglighet. Omstallningen
maste darfor innebara att halso- och
sjukvarden i hogre grad utgar ifran
individens behov, forutsattningar och
preferenser.

God tillganglighet ar en forutsattning for
befolkningens fortroende och trygghet och
darfor ett prioriterat omrade att forbattra.

De utmaningar som beskrivs ovan kommer
inte att kunna métas genom Okade resurser
och rekrytering utan fordrar nya och
forandrade arbetssatt, forbattrad samverkan
for att skapa séml6sa vardprocesser,

Riktade uppdrag fran fullmiktige

innovationer, arbete med produktions- och
kapacitetsstyrning samt olika
distanslosningar. Genom att utveckla forsta
linjens vard och Nya 1177 Vardguiden med
inriktning ”digitalt forst” och fysiska besék
nar det behovs, okar invanarnas formaga att
ta ansvar och vara mer delaktiga i sin halsa
och vard.

Patienten i fokus &r en viktig utgangspunkt
for en vardebaserad vard som syftar till att
astadkomma en god hélsa for patienter och
invanare med en sa 1ag resursforbrukning
som mojligt. For att uppna en mer
vardebaserad vard ska arbetet med
kartlaggning och forbattringar av vardens
processer fortsatta pa alla basenheter, dar
inforda standardiserade vardforlopp inom
cancersjukvarden ar forebilder.

Behoven av och forvantningarna pa halso-
och sjukvarden samt tandvarden férandras
snabbt. Verksamhetsutveckling genom
digitalisering ar en strategi for att mota
utmaningarna och aven i framtiden kunna
erbjuda en god och jamlik vard. Halso- och
sjukvardens formaga till
verksamhetsutveckling behdver starkas for
att effektivt kunna nyttja den snabba
tekniska utvecklingen som skapar nya
mojligheter att tillhandahalla och konsumera
halso- och sjukvard. Férmagan att
verksamhetsutveckla genom digitalisering
kommer dven vara en framgangsfaktor da
framtidens vard- och informationsstéd FVIS
implementeras.

Ta fram forslag for hur nira vard ska utveckla samarbetet med lanets kommuner

Delat uppdrag mellan regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden.

| de statliga utredningarna kring effektiv vard, och en god och néara vard framhalls samverkan med
kommuner som central for att kunna mota exempelvis multisjuka dldres behov. For att utveckla nara vard
i ett vasterbottniskt perspektiv, kommer ett férslag pa malbild och strategi for god, effektiv och nara vard i
Vasterbotten i ett framtidsperspektiv att tas fram under 2019 i samverkan med regionstyrelsen.



Presentera forslag pd malbild och strategi for god, effektiv och nara vard i

Viasterbotten i ett framtidsperspektiv

Delarsrapport per april

Hailso- och sjukvardsnamndens mal
Patienter/brukare ska fa vard i rimlig tid

Patienter/brukare ska vara néjda med bemdétande och delaktighet
Regionen ska genom digitala tjanster erbjuda en 6kad tillganglighet for invanare och patienter

Inriktningsmal - Aktiv och innovativ
samarbetspartner

Infor regionbildningen har ett omfattande
arbete bedrivits med att finna former for en
utvecklad samverkan med lanets kommuner
som langsiktigt kan bygga och uppratthalla
goda relationer. Utgangspunkten har varit
att den befintliga samverkansstrukturen
skulle kunna utvecklas till att an battre
underlatta styrning och uppfoljning av
samverkan. Halso- och sjukvardsnamnden
ska under 2019 implementera den beslutade
samverkansstrukturen. Malet ar en storre
kontinuitet i samverkan, effektivare
samverkansorganisation, en effektivare
motesstruktur, god samverkanskultur samt
starkta relationer.

For att finna andamalsenliga forutsattningar
for att félja upp och utvardera utvecklingen
av samverkan med lanets kommuner
avseende vard och omsorg, ar det av vikt att
former for uppfoljning av samverkan ses
Over under 2019.

Nationella minoriteter

Region Vasterbotten ar forvaltningsomrade
for samiska och finska, och har som sadant
ett utokat ansvar att erbjuda service pa
minoritetsspraken. Inom ramen for detta
myndighetsansvar ingar samrad med
nationella minoritetsgrupper. Sveriges
nationella minoriteter ar judar, romer,
samer, sverigefinnar och tornedalingar.
Finska, jiddisch, romani chib, samiska och

meankieli ar nationella minoritetssprak. En
andrad minoritetslagstiftning trader i kraft
fran och med den 1 januari 2019, som
innebdr ett utdkat ansvar for kommuner och
landsting for nationella minoriteter och
minoritetssprak. Bland annat anges att
kommuner och landsting ska anta mal och
riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete.

2019 overfors ansvar for minoritetsfragor till
halso- och sjukvardsnamnden.

Nationellt gemensamt system for kunskaps-
styrning

Under 2018 har landsting och regioner
startat ett nationellt gemensamt system for
kunskapsstyrning. Det ar en samverkan for
en mer kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard. System for
kunskapsstyrning syftar till att den basta
mojliga kunskapen alltid finns tillganglig och
anvands vid varje patientmote. Pa regional
niva samlas de fyra nordliga lanen kring
kunskapsstyrning i Norrlandstingens
regionforbund. Under 2018 faststalldes en
malbild for sjukvardsregional samverkan:

"For att astadkomma en god, tillgdnglig och
jamlik vard for vara medborgare krévs en
utveckling av den sjukvardsregionala
samverkan. Vara fyra regioner i norr har
gemensamma utmaningar nar det galler
saval geografi som demografi och
kompetensforsorjning. Med en gemensam
utveckling av hela systemet for halso- och
sjukvard och ett gemensamt sakerstallande
och starkande av universitetssjukvarden i



norra sjukvardsregionen 6kar mojligheterna
att skapa varde for vara patienter och
medborgare. Ett gemensamt system for
kunskapsstyrning, samverkan kring forskning
och kompetensforsorjning liksom samverkan
kring ledning och styrning ar alla viktiga delar
i detta.”

Forskning och utbildning i samverkan

For att patienter ska tillforsakras den basta
varden av kompetent personal ar forskning
och utveckling ett prioriterat omrade och ett
omrade som utvecklas i samverkan med
andra aktorer. Den medicinska forskningen
och lakarutbildningen som bedrivs vid lanets
universitetssjukvardsenheter haller hog
kvalitet vilket avspeglades i goda omdomen
vid de nationella utvarderingar som 2018
presenterades av Socialstyrelsen och
Vetenskapsradet. Inom den kliniska
forskningen finns dock utmaningar att
bibehalla tidigare produktion avseende
exempelvis kvalitet, volym och rekrytering av
externa forskningsmedel. Detta forklaras
bland annat av svarigheter att stimulera
medarbetare att fortsatta sin kliniska
forskning efter disputation och svarigheter
att rekrytera medarbetare till forenade

Riktade uppdrag fran fullméaktige

anstallningar (landsting/universitet). En
annan forklaring ar den generella brist inom
ett flertal yrkeskategorier som rader inom
vardsektorn. Utmaningarna inom
forskningen riskerar ocksa att ytterligare
paverka bristen pa kompetens, da inte bara
en god utbildning utan daven majligheter att
efter avlagda examina fa méjlighet till
vetenskaplig handledning och meritering,
paverkar attraktionskraften. For 2019 ar det
darfor centralt att fortsatta att stimulera den
kliniska forskningen, verka for att 6ka
rekryteringen av AT och ST ldkare, och
tillsammans med universitetet stimulera
forenade anstallningar inom medellanga
vardutbildningar. Det &r ocksa angelaget att
sakerstalla goda forutsattningar for den
verksamhetsforlagda utbildningen, vilket har
betydelse bade for regionen som en attraktiv
arbetsgivare och for vardens kvalitet. En
sarskild utmaning for forskning och
utbildning ar den pagaende omstallningen
till en nara vard dar varduppdrag overfors
fran sjukhusens slutenvard till primarvarden
och annan nara vard. For att mota
framtidens behov behover darfor
forutsattningarna till forskning och
utbildning i den nara varden starkas.

Implementera ny struktur for samverkan mellan regionen och linets kommuner avseende vard och

omsorg

Delat uppdrag mellan regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden.

Ett forslag till ny samverkansstruktur mellan regionen och lanets kommuner har tagits fram. Forslaget har
genomgatt en férankringsprocess med deltagande fran samtliga kommuner och landstinget, och utgar
fran principer om att samverkan tydligt ska bidra till att skapa ett varde fér invanaren, och darfor byggas
fran nivan ndrmast patienten. Samverkansorganisationen ska ha en tydlig koppling till linjeorganisationen.
Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar tillsammans med kommunerna for att implementera den nya

strukturen for samverkan avseende vard och omsorg.

Projektstart efter erforderliga beslut fattats hos huvudmannen (regionen och
lanets kommuner). Avrapportering till hdlso- och sjukvardsnamnden

Delarsrapport per april.

Inom projektet kommer éverenskommelser om utformningen av arenor for
lokal samverkan slutas mellan regionen och samtliga kommuner. Halso- och

sjukvardsnamnden ska folja detta arbete under aret.

Delarsrapport per augusti




Slutrapport Implementeringsprojekt

Hilso- och sjukvardsndmndens mal

Arsrapport

Regionen ska vara en god forsknings-, utvecklings-, innovations- och utbildningsmiljo

Inriktningsmal - Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning ar ett centralt omrade
for att Region Vasterbotten ska kunna
fortsatta erbjuda en god och jamlik vard till
alla vasterbottningar och regionvard till
norra regionen. Det ar ocksa en forutsattning
for att fortsatta utveckla en god arbetsmiljo
som ger mojligheter till utveckling,
kreativitet och trivsel.

For cirka tva ar sedan beslutade landsting
och regioner gemensamt om en malsattning
att bli oberoende av inhyrd personal senast
1 januari 2019. Detta arbete ar viktigt ur
flera perspektiv. Med egen personal skapas
kontinuitet for patienterna vilket ocksa ger
en tryggare vard med hogre kvalitet till lagre
kostnader. Samtidigt far dven medarbetarna
battre forutsattningar for en god arbetsmiljo
och langsiktigt utvecklingsarbete.
Utvecklingen den senaste tiden har varit
positiv for Vasterbottens del dar inhyrningen
har minskat pa bade sjukhus och
hdlsocentraler.

Att uppna malsattningen om oberoende ar
fortfarande en bit bort och Region
Vasterbotten, liksom 6vriga regioner i
landet, kommer darfor att fortsatta att
arbeta for att steg for steg ta sig fram till
malet. Det fortsatta arbetet kommer att ta
hansyn till saval tillganglighet som
arbetsmiljo. Atgarder som gett, och dven

Riktade uppdrag fran fullméaktige

fortsattningsvis kommer att ge resultat i
Vasterbotten, ar att anstalla fler lakare
under utbildning och erbjuda sjukskoterskor
finansierad specialistutbildning. Andra
viktiga och fortsatta atgardsomraden ar
forandrade arbetssatt, utveckling av ny
kompetens och att kunna erbjuda fler dldre
medarbetare och dven pensionarer
anpassade anstallningar.

For 2019 ar det ocksa centralt att fortsatta
stimulera klinisk forskning och
kompetensforsorjning genom att 6ka
rekryteringen av AT- och ST-lakare och att
arbeta tillsammans med universitet for att
fortsatt stimulera férenade anstallningar
inom medelldnga vardutbildningar. Aven
innehallet i vardutbildningarna behoéver
forandras for att mota dagens och
morgondagens behov.

FOr att vara attraktiv som arbetsgivare ar ett
val fungerande ledarskap nodvandigt. For att
forbattra forutsattningarna for ledarskap
arbetar halso- och sjukvardsnamnden bland
annat med stod och utbildning inom det som
bendmns transformerande ledarskap.

Liksom tidigare ar kommer insatser for att
forbattra den upplevda arbetsmiljon och
minska sjukskrivningar att fortsatta. Olika
typer av insatser for att forbattra
introduktion och s.k onboardning av nya
medarbetare kommer att initieras under
20109.

Utveckla och 6ka det systematiska hdlsofrimjande arbetet
Delat uppdrag med regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden samt folkhdgskolestyrelsen.

10



Region Vasterbotten ska vara en utvecklande och attraktiv arbetsplats dar medarbetare kanner sig
valkomnade, sedda och delaktiga. Som arbetsgivare ska regionen verka for att vara en halsoframjande
arbetsplats och darmed uppna en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé. For att uppna det
behovs ett val fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete med engagemang fran bade chefer och
medarbetare.

Halso- och sjukvardsnamnden kommer darfér under 2019 att prioritera utveckling av férutsattningarna for
att félja upp och utveckla en attraktiv, hadlsoframjande och sdker arbetsmiljo.

Utveckla och folja upp det systematiska halsoframjande arbetsmiljoarbetet. Delarsrapport per april
Deldrsrapport per augusti
Arsrapport

Skapa struktur for att félja upp chefers arbetsmiljo. Delarsrapport per augusti

Ta fram en plan for att sdkerstélla dimensionering av bristkompetenser som moter regionens

framtida behov

Ar 2017 utarbetade davarande landstinget en prognos omfattande yrkesgrupper inom hilso- och sjukvard
samt tandvard for perioden 2017-2026. Av prognosen framgar att tillgdngen pa nya medarbetare inte
kommer att kunna motsvara de behov som berdknas finnas framover. | prognosen anges en rad kritiska
grupper inom hélso- och sjukvarden i lanet. Det handlar om framférallt om specialistlékare,
sjukskoterskor, barnmorskor och underskoterskor men ocksa biomedicinska analytiker, fysioterapeuter
och

medicinska sekreterare/vardadministratorer.

Prognosen visar att kompetensforsorjningen kommer att vara en av de absolut mest kritiska faktorerna
for halso- och sjukvarden i lanet som helhet och foér universitetssjukvarden som ett centrum for den
hogspecialiserade varden i den norra regionen. Utdver att leverera en god vard for ldnets innevanare sa
har sjukvarden i Vasterbotten och den forskning och utbildning som déar bedrivs, en viktig roll for
regionens utveckling. Hur dessa fragor hanteras ar darfor en av hdlso- och sjukvardsndmndens viktigaste
strategiska uppgifter pa bade kort och lang sikt, och ett arbete behover goras for att ta hojd for framtida
utmaningar.

Utveckla behovskartlaggning kopplat till bristkompetenser pa lang sikt Delarsrapport per augusti

Utveckla kompetensférsorjningsplan for att mota framtida kompetensbehov
utifran ett mikroperspektiv (enhet/verksamhet), mediperspektiv Delarsrapport per december
(forvaltning/sjukhus) samt makroperspektiv (Region Vasterbotten)




Hilso- och sjukvardsnamndens mal

Regionen ska vara en utvecklande och hdlsosam arbetsplats
Arbetsplatserna ska praglas av ett halsoframjande arbetssatt
Regionen ska genom digitala tjanster erbjuda en okad tillganglighet fér invanare och patienter

Inriktningsmal — Tydligt ledarskap
byggt pa samverkan for hallbar
regional tillvaxt

Region Vasterbotten har en viktig roll for
hallbar utveckling i lanet genom de tva
huvuduppdragen hélso- och sjukvard
respektive regional utveckling. Uppdragen
behover och forutsatter varandra. Halso- och
sjukvardsnamnden ansvarar for att halso-
och sjukvarden tas tillvara som en regional
tillvaxtfaktor genom att f6lja och driva
utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade.

Regionen har tillsammans med andra aktorer
stora mdjligheter att tillsammans moéta
lansbornas behov och forvantningar pa
halso- och sjukvarden. Inom ramen foér den
samverkan som sker med kommuner,
samhallsorgan, intresseorganisationer och
andra aktorer, identifieras aktiviteter dar
hélso- och sjukvardsnamnden kan verka for
att sdkerstalla en god, jamlik och sdker
hélso- och sjukvard samt tandvard.

Ekonomiska
forutsattningar och budget
2019

Riktlinjer for kostnadsforandringar

Hélso- och sjukvardsnamndens malsattning
ar att fortsatta att genomféra det langsiktiga
forbattringsarbetet som beslutades i
Landstingsplan 2016-2019. Atgarderna
omfattar kvalitets- och
patientsdakerhetsarbete, omfordelning fran
sluten vard till 6ppenvard, korta vardtiderna,
infora produktions- och kapacitetsplanering

samt utveckla arbetssatt for vardebaserad
vard. Aven samverkan med kommunerna ar
fortsatt i fokus. Namnden beddmer att
atgarderna som beslutats fortsatt ska
genomforas och ge effekt under
planeringsperioden.

/Krsprognos 2018

Halso- och sjukvardsnamndens
nettokostnader redovisar per augusti 2018
ett underskott mot budget pa 190 miljoner
kronor och en nettokostnadsutveckling pa
9,3 procent. Namndens beslutade
atgardsplaner for 2018 uppgar till 134
miljoner kronor Av planerade atgarder till
och med augusti manad pa 79 miljoner
beddms uppnadd effekt uppga till 50
procent.

Efter tertial tva bedoms namndens prognos
till ett underskott pa 275 miljoner kronor for
2018, vilket motsvarar en
nettokostnadsutveckling pa 6,8 procent.
Hélso- och sjukvardsnamnden anser det ar
avgorande att de beslutade atgarderna
genomfors och att effektiviseringsarbetet far
effekt. Trenden med 6kade nettokostnader
maste hanteras.

Budgetforstarkningar 2019

Regionfullmaktige beslutar att stalla totalt 4
719 miljoner kronor till hdlso- och
sjukvardsnamndens forfogande i budgeten
for 2019. | forhallande till 2018 har budgeten
utdkats med totalt 125 miljoner kronor.
Budgetokningen bestar av tillskott for
lakemedel, finansiering av AT-o ST-tjanster
samt forvantade pris- och I6neupprakningar.

Infor regionbildning omférdelas fran halso-
och sjukvardsnamnden till nya namnder for
bland annat tandvarden centralt och anslag

12



for privata vardgivare. Budget som flyttats
till némnden ar; verksamhet inom ndmnden
for funktionshinder, forskning och
innovation, ldakemedelscentrum mm.

Effektiviseringar och omfordelningar i
verksamheten

Baserat pa arsprognosen for 2018 med ett
underskott pa 275 miljoner &r namndens
bedOmning att ett stort
effektiviseringsarbete med atgardsplaner for
all verksamhet maste tas fram och
genomforas. Den negativa
kostnadsutvecklingen maste brytas och ga
mot en verksamhet inom ekonomiska
forutsattningar.

Nationella jamforelser av kostnader och
vardkonsumtion ar en viktig del av halso- och
sjukvardsnamndens planering. Sadana
jamforelser har bland annat visat att Region
Véasterbotten i jamforelse med ovriga
landsting och regioner har hog konsumtion
av slutenvard.

Den strukturjusterade kostnaden for halso-
och sjukvard exklusive tandvard och
primarvardsansluten hemsjukvard i
Vasterbotten, hansyn tagen till bland annat
alder och geografi uppgick 2017 till 26 774
kronor per invanare vilket ar 1 440 kronor
mer an rikets genomsnitt. Omraknat innebar
det en hogre kostnad motsvarande 387
miljoner kronor.

Namndens inriktning for det fortsatta
effektiviseringsarbetet 2019 féljer och
vidareutvecklar den atgardsplan som antogs
2018 och beskrivs nedan.

e Minska kostnadsutvecklingen
e Anpassa narvarotid till bemanningsmal

e Minska kostnaderna for inhyrd personal
med inriktning for oberoende av
hyrpersonal.

e Infora produktions- och
kapacitetsstyrning.

e Effektivisera vardprocesser och
standardiserade vardforlopp.

e Utveckla arbetet med vard pa distans.

e Genomgripande dversyn av jourlinjer och
jourarbete.

e Oversyn av medicinskt material,
diabeteshjalpmedel och lakemedel.

Ovanstaende effektiveringsarbeten bedéms

leda till minskade kostnader inom namndens
ansvarsomrade. Detaljerade aktivitetsplaner
for verksamheterna tas fram.

Hallbar ekonomi

For att genomfora de strategiska
satsningarna och samtidigt skapa
forutsattningar for en hallbar ekonomi kravs
en langsiktigt stabil ekonomisk planering och
kontroll 6ver kostnadsutvecklingen sa att
Overskott genereras for att klara framtida
investeringar i verksamhet och
pensionsatagandena. Det ar av storsta vikt
att fullfolja det pagaende, langsiktiga
effektiviseringsarbetet men ocksa att
genomfora prioriteringar och
omfordelningar.

Hallbar utveckling ar en utveckling som

" tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov.” Ekonomisk hallbarhet
handlar om balans mellan materiell valfard
for dagens befolkning och kommande
generationer.

Forutsattningarna for att Region
Vasterbotten ska uppna en hallbar ekonomi
beskrivs i regionplan 2019 som

e ndra och effektiv vard
e hallbara budgetramar i verksamheten

e langsiktig, finansierad
investeringsplan

e fullt finansierad pensionsskuld — med
delmal for perioden
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Fullmaktigeuppdrag
Inga fullmaktigeuppdrag till halso- och
sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvardsnamndens mal
Regionens verksamheter ska ha en god
ekonomisk hushallning

Fordelade budgetramar 2019

Regionfullmaktige beslutade i november
2018 om en budgetram pa totalt 4 719
miljoner kronor till hdlso- och
sjukvardsnamndens férfogande for 2019.
Utgangspunkten for budgetramen 2019 ar
2018 ars budget. | forhallande till 2018 har
budgeten 6kats med totalt 125 miljoner
kronor eller 4,7 procent. Forandringar
framgar av tabellen nedan. Halso- och
sjukvardsnamnden faststaller féljande for
20109.

Budget: Forand: Budget: el

ram ringny  and-
2018 region ringar

Halso- och sjukvardsnamnd

pris-

Primérvard produktion netto 0
Tandvard produktion - netto
Sjukhusvard

Administration och anslag

Summa HSN

Primdrvard produktion

Primarvard produktion ar flyttad till halso-
och sjukvardsnamnden infér 2019.
Primarvard bestallare finns inom
regionstyrelsen. Primarvard produktion
erhaller intakter efter ersattningsmodellen i
Halsoval samt tillaggsuppdrag.
Kostnadsbudgeten uppgar till samma summa
vilket innebar att nettobudgeten ar noll.

Tandvard produktion

Tandvard bestéllaren ar flyttad till
regionstyrelsen infor 2019. Tandvard
produktion finns inom halso- och
sjukvardsnamnden. Tandvard produktion
erhaller intékter fran tandvardens
ersattningsmodell inklusive barnkapitering.

Kostnadsbudgeten uppgar till samma summa
vilket innebar att nettobudgeten ar noll.

Sjukhusvard

Ramen for verksamhetsomradet sjukhusvard
faststalls till 4 404 miljoner kronor. Budget
har forstarkts med sju miljoner kronor for
lakemedel och med 100 miljoner kronor for
berdaknade |6ne- och prisdkningar.

Anslag och administration

Ramen for anslag och administration
faststalls till 315 miljoner kronor. Fér 2019
erhaller namnden ett budgettillskott for; nya
dyra lakemedel pa 6 miljoner kronor, AT- och
ST-tjanster pa 4 miljoner kronor samt I6ne-
och prisupprakning.

Specifikation av anslag och administration
redovisas i bilaga
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Bilaga

Specifikation av anslag och administration inom Halso- och sjukvardsnamn Bu:(g):;
Halso- och sjukvardsledning 6 390
FOU -staben 15430
Ledning, staber ochadm Samordning sjukhusen 4510
basenheter Chefsldkare, analysledare mm 12 400
Lakemedelscentrum 18750
Regionalt Cancer Centrum 3250
Halso- och sjukvardsnamnd inkl arbetsutskott 3000
Anslag fértroendevalda  Utskott for primarvard och tandvard 2000
Utskott for funktionshinder och samverkan 1270
AT-l3kare(100%) och ST-l4kare(70%) 218230
Anslag for AT- 0 ST Alf inté?kter - OH—Ifostn o. medfinansiering -28 500
tjanster inkl forskning Forskmngsans.lag inkl spjutspets 19000
Wallenbergstiftelsen 8000
Medicinska biblioteket 3470
Ldakemedel moms 6 000
Nya ldkemedel o nya metoder 7 500
Ovriga anslag Foreningsbidrag funktionshinder, infomix mm 5300
Halso- o sjukvardsdirektor - ej fordelad budget 4000
Halso- o sjukvardsnamnd - ej fordelad budget 5000

Summa anslag | 254 270

Totalt administration och anslag 315000



Bilaga — Halso- och sjukvardsnamndens mal 2019

Indikator

Ingangsvarde

Tidpunkt
for
uppféljning

Battre och jamlik hilsa

Regionen ska Andel unika patienter som har besokt varden som har fatt samtal enligt Socialstyrelsens 14 % (ar 2017) 18 % DA1
arbeta for att nationella riktlinjer angaende levnadsvanor (tobak, alkohol, kost, radgivning om fysisk
framja hdlsa och  aktivitet). Uppgift avser primarvard.
forebygga
sjukdom Andel av berattigade, som tackat ja som har fatt en munhalsobedémning (eget boende) 14 % (prel. 2018) 25 % DA1, DA2,
AR
God och jamlik vard
Patienter/brukar  Vardgarantildge for Region Vasterbotten (tid. Vésterbottens ldns landsting)! 81% 90 % DA1, DA2,
e ska fa vard i (nov 2018) AR
rimlig tid
Andel patienter som far operation och utprovning av hérapparater inom 64 % 80% DA1, DA2,
90 dagar (nov 2018) AR.
Remisspatienter till specialisttandvard utredda inom 90 dagar 70 % 80 % DA1, DA2,
AR
Patienter/brukar  Andel patienter som kant sig delaktiga i beslut betraffande sin vard/behandling 84,6 % (ar 2018) 90 % AR
e ska varanojda  (somatisk 6ppen vard)?
med delaktighet ~ Andel patienter som kant sig delaktiga i beslut betraffande sin vard/behandling 88,6 % (ar2018) 90 % AR

(somatisk sluten vard)?

1 Andel som har en vantetid pa 90 dagar eller kortare
2 Andel positiva svar pa fragan ”"Gjorde vardpersonalen dig delaktig i besluten betraffande din vard/behandling?”
3 Se ovan.
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Andel patienter som ként sig delaktiga i beslut betraffande sin vard/behandling Kompl. Kompl. AR
(primarvard)*

Regionen ska Antal patientbesok pa distans 68 852 5 Oka25% DA1, DA2,

genom digitala AR

tjanster erbjuda

en okad Antal invanarinloggningar i 1177 Vardguidens e-tjanster 135 727% Oka20%  DA1, DA2,

tillganglighet for AR

invanare och

patienter Antal mottagningar som erbjuder mojlighet att av- eller omboka minst en typ av tid via webb- 227 Kompl. Kompl.
tidbok (sjukhusvard och primarvard)

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Regionen ska Antal kliniska tjanster dar anstallningen ar forenad mellan Region Vasterbotten och 129 Oka 5% AR

vara en god Umea universitet (sjukhusvard, primarvard och tandvard)®

forsknings-

utvecklings-, Antal forskningsprojekt i samarbete med Umea universitet (avser tandvard) 25 30 AR

innovations- och

utbildningsmiljo

Attraktiv arbetsgivare

Regionen ska Frisktal andel sjukfranvarande i max 5 dagar 65 %! Oka DA1, DA2,

varaen AR

utvecklande och

4 Andel positiva svar pa fragan ”"Gjorde lakaren dig delaktig i besluten betrdffande din vard/behandling”?

5> Vard pa distans (Prognos for 2018, baserat pa ackumulerat november 2018 pa 63 114). Innefattar telemedicinbesok, telefonbesok samt digitalt vardmote.

& Invénarinloggningar i 1177 Vardguidens e-tjdnster per november 2018. Mats i R12.
7 November 2018. 22 totalt for sjukhusvard och priméarvard (5 sjukhusvard, 17 priméarvard).

8 Innefattar antal kliniska tjanster per november 2018, dar anstéillda vid Umea universitet arvoderas av Region Vasterbotten (tid. Visterbottens ldns

landsting) — ar 2018 uppgick dessa till 129 tjanster. Dessa forenade anstéllningar avser professor/lektor.
11 AngesiR12.

17



halsosam Sjukfranvarotid i procent, trend 5,5712 Minska DA1, DA2,

arbetsplats Gott ledarskap (medelvarde fran tre fragor som stélls till medarbetare, se nedan)® 6,7 7,0 AR
Gott medarbetarskap (medelvirde fran fyra fragor som stalls till medarbetare, se nedan)° 6,9 7,0 AR
Antal tillbud 30513 Minska DA 1, DA 2,
AR
Antal arbetsskador 46414 Minska DA 1, DA 2,
AR
Regionen ska Personalomsattning, avser medarbetare som lamnar fére 65 ars alder® 6,7116 Farre DA1, DA2,
verka for en AR
hallbar Antal medarbetare som arbetar kvar fran 65 ars alder 63417 Oka DA1, DA2,
kompetensforsor AR
jning Antal tillsvidareanstallda specialister i allmdanmedicin (netto uttryckt i antal) 9018 Oka 5% DA1, DA2,
AR

Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt

Inga mal 2019 — Foljs upp pa annat satt

9 Ledarskap: Bestar av medelvarde fran fragorna "Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser; Min narmaste chef visar fortroende for mig
som medarbetare samt Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete”

10 Medarbetarskap: Bestar av medelvarde fran fragorna ”Pa min arbetsplats ar vi bra pa lara av varandra; Pa min arbetsplats ger vi varandra hjalp och stod;
Jag bemoter alltid mina arbetskamrater val samt Jag bidrar i arbetet med att forbattra vardprocesserna och andra viktiga processer”

12 Oktober 2018.

13 Anges i R12.

14 Anges i R12.

15 Medarbetare som avslutat anstallningen vid Region Vasterbotten (tid. Vdsterbottens ldns landsting) fore 65 ars alder (6vriga avgangar) som ersatts av ny
person. Anges i R12.

16 Anges i R12.

17 per november 2018

18 per november 2018



Hallbar ekonomi

Regionens Andel basenheter dar utfallet balanserar mot budget 20 % 50 % DA1, DA2,
verksamheter AR

ska ha en god Kostnad for inhyrd personal jamfort med egen personal inom halso o sjukv 3,83 %20 2% DA1, DA2,
ekonomisk AR
hushallning Antal basenheter med narvarotid motsvarande bemanningsmal 1 %*° 38% 60 % DA1, DA2,

AR

1% Under eller lika med bemanningsmal. Gréns for klarat mal 1 %.
20 Ack. oktober 2018
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Bilaga uppdrag

Riktade fullmaktigeuppdrag till halso-
och sjukvardsnamnden

Uppdrag till hdlso- och sjukvardsdirektéren
(aktiviteter)

Uppfoljning

Inriktningsmdl: Bdttre och jamlik hdlsa

Ta fram handlingsplan med utgéngspunkt i den
funktionshinderpolitiska strategin

Senast september
2019

Inriktningsmdl: God och jamlik vard

Ta fram férslag fér hur nara vard ska
utveckla samarbetet med lanets
kommuner

(delat uppdrag med regionstyrelsen)

Presentera forslag pa malbild och strategi for god,
effektiv och nara vard i Vasterbotten i ett
framtidsperspektiv

Senast april 2019

Inriktningsmdl: Aktiv och innovativ
samarbetspartner

Implementera ny struktur for samverkan
mellan regionen och lanets kommuner
avseende vard och omsorg

(delat uppdrag med regionstyrelsen)

Projektstart efter erforderliga beslut fattats hos
huvudmannen. Avrapportering till hdlso- och
sjukvardsnamnden

Senast april 2019

Bevaka att 6verenskommelser om utformningen av
arenor for lokal samverkan sluts.

Senast augusti 2019

Slutrapport Implementeringsprojekt

Senast december
2019

Inriktningsmdl: Attraktiv arbetsgivare

Utveckla och 6ka det systematiska
hélsoframjande arbetet

(delat uppdrag med regionstyrelsen,
regionala utvecklingsndmnden samt
folkhégskolestyrelsen)

Utveckla och folja upp det systematiska
halsoframjande arbetsmiljoarbetet.

Delarsrapport per
april,
Delarsrapport per
augusti,
Arsrapport

Skapa struktur for att folja upp chefers arbetsmiljo.

Delarsrapport per
augusti

Ta fram en plan for att sakerstilla
dimensionering av bristkompetenser som
méter regionens framtida behov

Utveckla behovskartlaggning kopplat till
bristkompetenser pa lang sikt

Senast augusti 2019

Utveckla kompetensférsorjningsplan for att mota
framtida kompetensbehov utifran ett mikroperspektiv
(enhet/verksamhet), mediperspektiv
(forvaltning/sjukhus) samt makroperspektiv (Region
Véasterbotten)

Senast december
2019
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