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§25 Underlag fér plan och budget 2019
VLL 606-2018

Sammanfattning

Som en del i landstingets planeringsprocess l&mnar landstingsstyrelsen férslag till
&rliga uppdateringar av landstingsplanen 2016-2019 och budget 2019 (del tva av
landstingsplanen). Beslut om landstingsplan och budget fattas av
landstingsfullmaktige.

Infor beredningsarbetet har varje namnd och styrelse ombetts att [Amna ett underlag
till landstingsstyrelsen. | underlaget ska ndmnden/styrelsen beskriva hur den
sdkerstaller att beslutade atgarder genomférs for att klara ram 2018, vilka
forandringar som féranleder omprioriteringar 2019 samt hur n&mnden/styrelsen
arbetar for att pa lang sikt klara sitt uppdrag. Underlaget ska ldmnas in till
landstingsstyrelsen senast den 4 april 2018.

Med utgangspunkt fran ovan har forslag till underlag fér plan och budget 2019
uppréttats fér omraden inom halso- och sjukvardsndmndens verksamhetsansvar.

Halso- och sjukvardsnamndens atgardsplan fér 2018 med effektiviseringsarbeten
uppgar till 134 miljoner kronor. Atgarder genomférs for att minska kostnaderna for
inhyrd personal med 50 procent med inriktning mot planen fér oberoende av
hyrpersonal 2019. Andra atgéarder &r bland annat fortsatt arbete med effektivisering
av vardprocesser och standardiserade vardftrlopp, minskning av kostnader inom
den specialiserade psykiatriska varden, éversyn av jourlinjer, lakemedel, medicinskt
material och omstrukturering av sjukhustandvarden. For att sakerstélla att
atgarderna i verksamheten genomfoérs kommer de, som tidigare att foljas upp med
analyser och kommentarer som en del i basenheternas och ndmndens
ménadsrapportering. Vid utebliven ekonomisk effekt far forslag pa ytterligare
kostnadsreducerande atgarder provas.

Namnden beskriver férandringar som kommer att féranleda omprioriteringar under
2019. Det &r bland annat den pagaende generationsvaxlingen, den medicinska
utvecklingen samt att kostnaderna for utomlansvard ékar mer an landstingsprisindex.

De fyra centrala framgangsfaktorer som namnden lyfter fram for att klara sitt uppdrag
pa lang sikt ar:

En val fungerande arbetsmiljé/kompetensférsorjning

En utvecklad digitalisering for att driva patientcentrerad, patientsaker och
hogkvalitativ vard

Uttkad samverkan regionvéard/sjukhusvard/priméarvard/kommun
Strategiska fastighetsatgarder

Sammanfattningsvis menar halso- och sjukvardsnamnden att de utmaningar som
beskrivits kraver ett standigt langsiktigt effektiviseringsarbete som pagar ach
realiseras i olika takt. Namnden ser dock svarigheter i att ytterligare foresla fler
atgarder for kostnadsreduktion an de som nu pagar fér anpassning till budgetramen
2018. Betydande negativa konsekvenser avseende vardproduktion, tillganglighet,
patientsakerhet och arbetsmiljo skulle i sa fall bli resultatet.
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Den risk- och konsekvensbeddmning som bifogas, beskriver nagra fler viktiga
omraden som anses riskfyllda utifran perspektivet — budget i balans.

Forslag till beslut

Upprattat forslag till underlag for plan och budget 2018 faststélls och skickas till
landstingsstyrelsen.

Arendet justeras omedelbart.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

= Underlag fér plan och budget 2019



