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§ 54 Justering

Halso- och sjukvardsnamnden utser Daniel Ohgren att tillsammans med ordféranden
justera protokollet.

Justeringsdatum faststalls till den 30 maj 2017.

§ 55 Faststillande av féredragningslista
VLL 220-2017

Halso- och sjukvardsnamnden faststéller upprattad preliminar féredragningslista for
sammantradet.

§ 56 Informationer
VLL 150-2017

Noteras till protokollet att halso- och sjukvardsnamnden tagit del av informationer
enligt foljande:

a) Delarsrapport per april 2017, Kristin Antonsson och Ann-Christin Sundberg:
Landstinget totalt redovisar ett budgetunderskott pa 47 miljoner kronor till och med
april, varav verksamhetens nettokostnader redovisade ett underskott pa 84 miljoner
kronor och skatter och statsbidrag redovisade 6verskott pa 37 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader har férsdmrats med 31 miljoner kronor sedan mars.
Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 2,8 procent.

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar ett underskott till och med april pa 51
miljoner kronor och jamfért med mars har underskottet kat med 21 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 2,4 procent. Personalkostnader redovisar ett
underskott pa 18 miljoner kronor och en kostnadsutveckling pa 2,8 procent.
Merkostnaderna (50 procent) for hyrpersonal uppgar till ca 14 miljoner kronor och
1,8 procent lagre én 2016. Antalet kdpta hyrlékarveckor &r 14 veckor farre an jamfért
med féregaende ar. Ovrigt underskott finns inom direkta produktionskostnader, som
lakemedel, medicinskt material, diabeteshjalpmedel, externa laboratoriekostnader
med mera, Utomlanskostnader redovisar tverskott med 2 miljoner kronor och
vardintakter redovisar underskott mot budget med 17 miljoner kronor, varav
regionintakter star fér 15 miljoner kronor. Lagre volym férklarar en del av
underskottet inom regionintdkterna.

Ann-Christin Sundberg sammanfattar och redogér for delarsrapport per april 2017
enligt férslag till delarsrapport. Atgardsplanerna féljs upp varje ménad, bade pa
basenhetsniva och verksamhetsomradesniva. Effekten till och med mars totalt
uppgér till ca 16 miljoner kronor eller 60 procent jamfért med planen. Liten
reducering pa hyrlakarkostnaderna fram till april.

b) Informationer fran halso- och sjukvardsdirektor, Ann-Christin Sundberg:

All planerad verksamhet reduceras under sommarmanaderna. Under veckorna 23-34
kommer inom slutenvarden i huvudsak akut verksamhet samt utredning och
behandling av tumérsjukdomar att bedrivas. Landstinget kommer att ha cirka 70 %
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av alla vardplatser ppna vid lanets tre sjukhus och sjukstugor, samma antal som
forra aret. Nagra 6ppenvardsmottagningar har helt sténgt medan de flesta har 6ppet
med reducerad verksamhet. Bristen pa vikarier har varit ett problem,

framst barnmorskor och sjukskéterskor. Tack vare en tidig rekrytering, fler
underskéterskor, en satsning pa vardnara service och manga medarbetare som via
sommarerbjudande arbetar under sommarperioden sa har planeringen fardigstallts.

Lagesrapport tvisteférhandling Vardférbundet. Férhandling pagar, nasta mote ar
férlagt till den 8 juni.

Det finns fortfarande bra kompetens géllande endometriospatienter. Bra samarbete
finns med smartenheten och endometrioscentret i Uppsala. Stockholmsregionen
haller pa att ta fram ett kunskapsunderlag géllande lipdden. Nar det ar fardigstallt
bedémer landstinget hur handlaggning av dessa patienter ska ske i Vésterbotten.

En av atgérderna i ambulanséversynen 2015 var att géra en éversyn éver behovet
och innehallet i befintliga IVPA- avtal. Vi har idag omférhandlade avtal fér
IVPA/AXGH i 10 kommuner och pa 16 orter i Vasterbotten. | ett antal kommuner
finns alltsd IVPA/AXGH pa flera orter.

Diskussioner férs med ett par kommuner om att starta upp verksamheten pa orter
dér det inte finns idag. De kommuner som visat stérst intresse &r Vilhelmina fér start
i Dikanéds och Skellefted fér start i Burtrask.

Under maj manad har vardplatserna utékats med 4 veckovardsplatser pa
kirurgcentrum i Skellefted. | 6vrigt &r vardplatssituationen anstréngd till och fran
beroende pa obemannade vardplatser och &kat antal utskrivningsklara patienter.

c) Arbetet med att minska sjukskrivningarna. Karin Edlund informerar om nationell
och lokal statistik fér sjukfranvaro samt vilka atgarder som gérs for att minska
sjukfranvaron. Nar man jamfor sjukfranvaro nationellt mot andra landsting/regioner
kan man se att Vasterbottens léns landsting ligger lite htgre &n medelvardet. Det ser
dock lite olika ut i olika grupper exempelvis alder, kon, kort- och langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaron i landstinget har fortsatt att 6ka, och kvinnor har procentuellt sett en
hégra sjukfranvaro &n man. Sjukfranvaroorsakerna varierar och cirka 45 % har en
psykisk diagnos dér utmattningssyndrom &r en av diagnoserna. Sjukfranvaron
redovisas ocksa utifran respektive yrkeskategori.

De strategiska malomradena fér arbetsmiljbomradet redovisas: organisation och
struktur fér arbetsmiljdarbetet, halsoframjande ledarskap och medarbetarskap,
halsoframjande organisatorisk och social arbetsmiljo samt god fysisk arbetsmiljs.
Arbete for att minska sjukfranvaron sker pa flera olika plan.

Pagaende och planerade aktiviteter for 2017 presenteras. En ¢vergripande
genomgang av varje sjukskrivning som &r langre &n 60 dagar har gjorts. Arbete
pagar for att utveckla den nara kontakten mellan nérmaste chef och féretagshalsan
da medarbetares sjukskrivning blir langre &n en vecka. Vidare pagaende och
planerade atgarder &r bland annat: stressférebyggande atgarder vid behov,
utbildning fér chefer géllande psykisk ohalsa, arbetsmiljéutbildningar, utvecklat
samarbete med férsékringskassan och arbete med férbattrad kompetensférsoérjning.
Kontinuerligt arbete med att férbattra inomhusmiljon pagar.



V VASTERBOTTENS

PROTOKOLL
LANS LANDSTING Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2017-05-18

d) Redovisning rehabiliteringsuppdrag, Catrine Nygren. Presentation av éversyn av
rehabiliteringsverksamheten inom Vasterbottens lans landsting. | och med uppdraget
skulle utredningen pricritera forslag till landstingsgemensam definition av
rehabilitering, nivastrukturering, forslag till organisation och forslag till utékat
professionellt stéd for yrkesgrupperna.

Socialstyrelsens definition pa rehabilitering som l&nsgemensam definition féreslas.
Vidare presenteras ett férslag till nivastrukturering enligt féljande: primérvard,
lanssjukvard/specialistvard sjukhusvard, region/rikssjukvard. | dagslaget finns det
inga tydliga behandlingsriktlinjer som géller éver hela lanet, vilket borde utvecklas.
Det finns behov av utdkat utvecklingsstdd pa landstingsniva for de olika
yrkesgrupperna.

En genomgaende analys av rehabiliteringsfunktionernas organisation har gjorts i
hela l&net. Efter analysen &r forslaget att man behaller den organisation som finns
men att sma rehabiliteringsresurser samordnas in i stérre enheter.

e) Lagesrapport lokalfragor, Ulf Widmark. Projektering av det nya psykiatrihuset
pagar. Rivning av den gamla byggnaden planeras till varen 2018. Hjaltarnas hus ar
fardigbyggt och invigning sker den 19 maj. Uppdatering av aktuellt Iaget fér byggnad
29, 3 C, 2/4 och 10. Upphandling for nytt Iage helikopterplatta pagar. Byggnad 5 B
beréknas vara klart i februari. Trafik- och planeringsutredning infér nya
administrationsbyggnaden kommer att vara klar till hésten.

Utvecklingsplan fér NUS norra pagar tillsammans med Umea universitet. Arbete
pagér for att skapa en intern kommunikation/ férbindelse med universitetet.

Lycksele lasarett: Fastighetsutvecklingsplan &r antagen for Lycksele lasarett. Bland
annat kommer ventilationsproblemen i byggnad 101 att I16sas. Byggnad 105 och 106
understks och behoven styr vad som kommer att atgardas.

Skellefted lasarett; Forslag till fastighetsutvecklingsplan for Skellefted lasarett
kommer att lyftas till landstingsfullm&ktige nu i juni. Bland annat planeras evakuering
av byggnad 102 och 103 p4 grund av byggnadsrelaterad ohéalsa. Vidare studeras
angoring fér sambulans och évriga transporter vid centralhallen.

Vardstrategisk fastighetsutveckling, Marie Rodling Wahlstrém. Vid strategiarbetet har
man utgatt fran tre viktiga perspektiv: patientfokus, i steg tva flédet for medarbetare,
utbildning/forskning, logistik och service och IT samt i steg tre omfattande omvarlds-
analys. Sammanfattningsvis féreslas mer patientorienterade entré- och exitlounger.
Operationer och behandlingar kommer att se annorlunda ut med mer tekniskt
avancerade |6sningar och lokalerna behéver vara anpassade utifran det nya
behovet. Overvakningsskarmar och nya tekniska signalsystem kommer ocksa att
styra behovet.

f) Analys vardkonsumtion, Jan Eriksson. En sammanstalining av vasterbottningarnas
vardkonsumtion inom slutenvarden redovisas. Kort sammanfattning: konsumtionen
av slutenvard har under perioden 2012- 2015/2016 minskat i hela landet.
Véasterbottningarna konsumerar dock mycket slutenvard jamfért med dvriga landet,
lite olika mycket for olika aldrar och typ av vard, Skillnaden i vardkonsumtion mellan
l&nets olika delar har minskat. Nar man jamfor vilken typ av vard som konsumerats,
indelat i medicinsk, kirurgisk och psykiatrisk vard, kan man se att vissa saker
utmarker sig, exempelvis delar av den slutna psykiatriska vardkonsumtionen. | dessa
delar finns det behov av ytterligare analyser for att fa en tydlig dverblick och en
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rattvisande analys. Simuleringsmodell vardbehov kommer att presenteras vid senare
tillfalle.

g) Information upphandlingsérende, investering i datortomografer, faststéllande av
upphandlingsdokument. Sara Jonsson ger en kort information om arendet.

§57 Hélso- och sjukvardsniamnden. Delarsrapport per april 2017
VLL 756-2017

Sammanfattning

Hélso- och sjukvardsnamnden ska l&mna en samlad lagesbeskrivning inom sitt
ansvarsomrade avseende perioden januari till och med april 2017. Rapporten utgér
underlag for landstingsstyrelsens samlade delarsredovisning till
landstingsfullmaktige.

Férslag till delarsrapport f6r nAmndens ansvarsomrade har upprattats. Rapporten
innefattar en uppféljning av aktuella inriktningsmal i landstingsplanen och budget fér
2017 samt ndmndens verksamhetsplan 2017. En sammanfattande beskrivning av
arbetet med fullmaktiges uppdrag till némnden 2017 &r ocksa inkluderad. Rapporten
innehaller &ven en redovisning av ndmndens arbete med intern kontroll fér perioden
januari-april 2017 (bilaga).

Namnden foljer upp 17 av verksamhemsplanens 34 malvarden per april och
redovisar i delarsrapporten den prognostiserade maluppfyllelsen fér helaret. Av de
17 malvardena beddémer namnden att malet kommer att uppfyllas fér sex och delvis
uppfyllas for ett. Tio av malvardena kommer ha stérre avvikelser vid arets slut.
Hélso- och sjukvardsndmndens bedémning &r att tillgénglighets- och ekonomimalen
inte kommer att uppnas pa grund av bemanningsproblemen.

N&mnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 51 miljoner kronor. Det &r
betydligt battre &n motsvarande period 2016 men fortfarande &r kostnaderna hégre
an budget. Budgeten for 2017 ar utékad med 46 miljioner kronor fér regionintakter,
utomlanskostnader samt Iakemedel. Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 2,4
procent.

Utifran ovan lamnar hélso- och sjukvardsndmnden en prognos pa ett underskott pa
150 miljoner kronor. Verksamheten fortséatter att arbeta med kort- och langsiktiga
atgarder for att forbattra det ekonomiska laget. Arbetet med de egna
aktivitetsplanerna bedéms ge stérre effekt under senare delen av aret. Inga nya
verksamhetsaktiviteter planeras i nuldget.

Internkontrollrapporteringen féranleder inte nagra ytterligare atgarder fran ndmndens
sida.

Férslag till beslut
Uppréttad delarsrapport fér perieden januari till och med april 2017 godkénns.
Delarsrapporten 6verldmnas till landstingsstyrelsen.

Paragrafen justeras omedelbart.
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Forslag till beslut under sammantradet
Daniel Ohgren (C) yrkar pa féljande tillagg till beslut:

Halso- och sjukvardsdirektor far i uppdrag att utifran analyser fran vardkonsumtion
aterkomma med férslag pa atgarder fér en mer likvardig och effektiv vard i lanet.
Uppdraget aterrapporteras senast oktober 2017.

Redogdrelse for de extrainsatta atgérderna inom barn- och ungdomspsykiatrin
rapporteras till ndmnden senast november 2017.

Karin Lundstrém fragar ndmnden om dessa tillagg till beslut far géras vilket namnden
godkénner,

Hélso- och sjukvardsnamndens beslut
Uppréttad delarsrapport fér perioden januari till och med april 2017 godkéanns.
Delarsrapporten éverldmnas till landstingsstyrelsen.

Halso- och sjukvardsdirektor far i uppdrag att utifran analyser fran vardkonsumtion
aterkomma med férslag pa atgarder for en mer likvardig och effektiv vard i 1anet.
Uppdraget aterrapporteras senast oktober 2017.

Redogérelse for de extrainsatta atgérderna inom barn- och ungdomspsykiatrin
rapporteras till nAmnden senast november 2017.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslutsunderlag

¢ Halso-och sjukvardsnamnden. Delarsrapport per april 2017

§ 58 Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten. Investering i CT-
utrustning (Datortomografer). Faststéllande av
upphandlingsdokument
VLL 2141-2016

Sammanfattning

| landstingsstyrelsens verksamhetsplan for perioden 2016-2018 har
investeringsutrymme avsatts fér erséttningsinvestering av de sldsta CT-
utrustningarna (datortomografer/skiktréntgen) i 1&net till Bild- och funktionsmedicin.
Investeringskostnaden ar beradknad till 50 miljoner kronor, inklusive tillbehér och
lokalanpassningar.

Halso- och sjukvardsnamnden tog 2016-05-17, § 62, beslutet att upphandling ska
genomfbras, att avropen kommer att ske etappvis under 2016-2018, att varje avrop
ska godk#nnas av hilso- och sjukvardsdirektéren enligt delegationsordningen samt
att eventuella férandringar av driftmedel hanteras i budgetprocessen 2016-2018.
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Upphandlingsdokument har nu tagits fram. Upphandlingen avser ramavtal pa tva ar
frén kontraktstecknande med méjlighet till férlangning for landstinget med upp till 24
manader.

Forslag till beslut

Upphandlingsdokumenten faststalls enligt upprattat férslag.
Hélso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

¢ Forslag till upphandlingsdokument

§59 Rehabiliteringsverksamheten inom Vésterbottens lins landsting
Avrapportering uppdrag
VLL 1146-2017

Sammanfattning

Rehabiliteringsverksamheten i Vasterbottens l&ns landsting har kartlagts for att se
over hur rehabiliteringsresurserna i lanet nyttjas ur ett patientperspektiv. Syftet med
kartldggningen och &versynen &r att &stadkomma en sa jamlik vard som majligt.
Oversynen och en slutrapport presenterades for och godkéndes av halso- och
sjukvardsnamnden i mars 2016, § 44.

I samband med att slutrapporten godkéndes fick hélso- och sjukvardsdirektdren
nagra utvecklingsomraden/uppdrag som skulle prioriteras:

- Definiera och faststalla uppdrag och ansvarsomraden inom sjukhusansluten vard
och primarvard och dven mellan vardnivaer samt i relation till andra aktérer,
exempelvis i form av nivastrukturering. Uppdraget bor inkludera faststéllande av en
landstingsgemensam definition av rehabilitering.

-Ta fram férslag till organisering av rehabiliteringsverksamheten i sjukhusvéarden i
lanet med fokus pa att mdjliggéra en ndrmare interaktion/teamarbete mellan vard
och rehabilitering.

- Se 6ver utokat stod pa landstingsniva for yrkesgrupperna.

- Dessutom ges hélso- och sjukvardsdirekttren i uppdrag att tillsammans med
bertrda chefer se éver fragan om patientgrupper som inte far tillrdcklig rehabilitering
med anledning av vad som framkommit i versynen.

Uppdraget har samordnats med landstingsstyrelsen.

De prioriterade uppdragen aterrapporteras nu till ndmnden. Fér att méjliggéra en
likvardig rehabilitering i hela lanet, rattvist nyttjiade av resurser, rehabilitering pa ratt
niva, sakerstallande av en obruten rehabilitering med férbattrad samverkan med
primérvard och kommun dar ratt anvand kompetens nyttjas presenteras nu vidtagna
atgarder och forslag till vidare uppdrag.

Definition av rehabilitering finns framtagen och rehabiliteringsverksamheten bér félja
samma nivastruktur som évrig halso- och sjukvard.
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Inom Vésterbottens l&ns landsting finns det i dagslaget inga gemensamma
behandlingsriktlinjer/program géllande rehabilitering. For att uppné persencentrerad
likvardig rehabilitering med hég kvalitet i hela l&net féreslas framtagande av
behandlingsriktlinjer/program och att ett uttkat stéd pa landstingsniva fér
rehabiliteringsprofessioner inrattas.

Forslag till beslut

Da resurserna ar nagot olika férdelade i lanet, effektiviteten varierar och inga
gemensamma riktlinjer for behandling finns far dessa olikheter hanteras i respektive
linjeorganisation. Nédvandiga omfordelningar far ske inom verksamhetsomradet
samt en &versyn av arbetsséatt som ger patienterna en effektiv rehabilitering. | ett
senare skede kan resursutdkning aktualiseras.

Halso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag att tillse att;

Lansgemensamma behandlingsriktlinjer tas fram

+ Rehabiliteringens verksamhet f6ljer sjukvardens nivaindelning
Nuvarande grundorganisation f&r rehabilitering kvarstar, med férandringen
att sma rehabiliteringsresurser samordnas in i stérre enheter

e Samordna gemensamt natverk fér yrkesprofessionernas utveckling inom

sjukhusvard och primarvard
Férslag till beslut under sammantradet

Karin Lundstrém (S) yrkar pa foljande tillagg till beslut: "Socialstyrelsens definition pa
rehabilitering som l&nsgemensam definition fastslas.”

Daniel Ohgren (C) yrkar pa féljande till&gg till beslut i uppdrag till halso- och
sjukvardsdirekttren: "Vidta atgarder som méjliggdr en likvérdig rehabilitering i lanet.”

Janeth Lundberg (S) yrkar pa att uppdragen aterrapporteras till ndmnden i oktober.
Beslutsgang

Ordftrande fragar namnden om tillaggen far goras, vilket nédmnden bifaller.

Halso- och sjukvardsndmndens beslut

Da resurserna &r nagot olika férdelade i lanet, effektiviteten varierar och inga
gemensamma riktlinjer fér behandling finns far dessa olikheter hanteras i respektive
linjeorganisation. Noédvandiga omférdelningar far ske inom verksamhetsomradet
samt en dversyn av arbetssatt som ger patienterna en effektiv rehabilitering. | ett
senare skede kan resursutékning aktualiseras.

Socialstyrelsens definition pa rehabilitering som l&nsgemensam definition fastslas.

Halso- och sjukvardsdirekitren far i uppdrag att tillse att:

Lansgemensamma behandlingsriktlinjer tas fram
Rehabiliteringens verksamhet féljer sjukvardens nivaindelning

+ Nuvarande grundorganisation fér rehabilitering kvarstar, med férandringen
att sma rehabiliteringsresurser samordnas in i stérre enheter
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e Samordna gemensamt natverk for yrkesprofessionernas utveckling inom
sjukhusvard och primarvard
e Vidta atgarder som majliggér en likvardig rehabilitering i 1anet

Uppdragen aterrapporteras till namnden i oktober.
Beslutsunderlag

+ Rehabiliteringsresurser i Vasterbottens lans landsting

§60 Molekyldr patologi. Omférdelning av medel
VLL 1068-2017

Sammanfattning

Klinisk molekylar patologi har fatt en allt viktigare roll i rutindiagnostiken av
maligniteter. Den snabbt vaxande kunskapsmassan nar det géller molekyléra
fordndringar i olika tumérentiteter gor att molekylarbiologisk diagnostik kan bidra
med differentialdiagnostisk information. Dessutom finns ett snabbt vaxande utbud av
riktade terapier inom cancervarden. Dessa nya lakemedel &r dyra och har ofta bara
effekt pa tuméren om vissa genetiska férandringar finns. | behandlingsindikationen
ingar darfér ofta kvalitetssékrade behandlingsprediktiva molekylérpatologiska
analyser.

Cheflakarna beddmde 2015 att metoden har mycket hog sirategisk betydelse for
Norrlands universitetssjukhus och norra sjukvardsregionen att kunna tillhandahalla
och utveckla den molekylérpatologiska diagnostiken.

Landstingsdirektdren beslutade i exekutiva ledningsgruppen 2015-06-15 att tillstyrka
inférande av den nya metoden.1 miljon kronor tillférdes som ett férsta steg for 2015
ur halso- och sjukvardsnamndens anslag fér nya metoder. 2016-06-20 beslutade
landstingsdirektoren att ytterligare 1,3 miljoner kronor skulle tillféras och
Laboratoriemedicin anmodades att aterkomma infor 2017 med &skande om fortsatt
utbyggnad av metoden.

Forslag till beslut

1,5 miljoner kronor tillférs Laboratoriemedicin ur halso- och sjukvardsndmndens
anslag for nya medicinska metoder. Laboratoriemedicin far aterkomma infér 2018
med askande om fortsatt utbyggnad av metoden med hénsyn tagen till redovisade
kommande intakter. Askade medel fér investeringar far prioriteras inom respektive
investeringsram.

Hilso- och sjukvardsndamndens beslut

Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

s Molekylarpatologisk satsning — status och framtid

Y
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§61 Kostnadsutveckling for lakemedel i Vasterbotten 2016. Rapport

VLL 899-2017
Sammanfattning

Lakemedelsuppféljningsgruppen, LUG, har tagit fram rapporten "Kostnadsutveckling
for lakemedel i Véasterbotten 2016”. | rapporten konstateras det att efter flera &r med
minskning av totala lakemedelskostnader inom landstinget registreras nu en
kontinuerlig kostnadsdkning som startade under férsta halvaret 2014,
Lakemedelskostnaderna ékade totalt med 6,5 % under 2015 och med 3,5 % under
2016. Mycket av kostnadsékningen under 2015 kunde forklaras med att hepatit-C
lakemedel hade borjat forskrivas i stérre omfattning medan kostnadsékningen for
dessa hepatit C-ldkemedel under 2016 bara var marginell.

Den totala kostnadsdkningen for Idkemedel mellan 2015 och 2016 var 30,5 miljoner
kronor. Flera nya biologiska onkologiska lakemedel har blivit godkénda i Sverige och
har 6kat i kostnad med miljonbelopp, framfér allt Iadkemedel mot lungcancer, multipelt
myelom och malignt melanom.

| samband med strokeprofylax vid férmaksflimmer finns en malsattning enligt
nationella riktlinjer, att minst 80 % av patienter med férmaksflimmer ska ha
antikoagulationsbehandling. Nya orala antikoagulantia, NOAK, ékar markant i
kostnad och dominerar nu fullstandigt vid férmaksflimmer. En registerstudie har
nyligen visat att strokeprofylax med NOAK kan vara minst lika effektiv som warfarin,
men ger lagre risk for hjarnblédning under de férsta manaderna av behandlingen.

Under senaste 3-4 aren har ett flertal nya, dyra lakemedel mot diabetes typ 2
registrerats. Vyndaqel &r ett relativt nytt sérlakemedel som anvands vid
Skellefteasjukan, d&r patientunderlaget i Sverige huvudsakligen finns i norra
regionen. Kostnadsdkningen fran 2015 till 2016 &r 5,7 miljoner kronor.

Med reservation for vissa osakerhetsfaktorer redovisas en prognos for
kostnadsutvecklingen under &r 2017 och 2018. Totala kostnadsdkningar fér
lakemedel i VLL uppskattas bli 35 miljoner kronor (3,9 %) under 2017 och ytterligare
6kning med 50 miljoner kronor (5,4 %) under 2018. Framtida férvantade
patentutgangar och prissankningar for biosimilarer i har tagits med i berdkningarna.
Historiskt minskade likemedelskostnaderna under perioden 2011-2013
huvudsakligen pa grund av ett flertal patentutgangar for stora lékemedelsgrupper pa
recept.

Under 2017 férvantas studier publiceras om den kliniska effekten av nya
kolesterolsankare, vilket kan paverka forskrivningsvolymen. Nya cancerlakemedel
kan komma att anvéndas i stérre omfang och inom fler indikationsomraden. Bortsett
fran cancerlakemedel har ménga nya, effektiva lakemedel introducerats och kommer
att sta for en stor del av kostnadsdkningen inom lakemedel &ven i framtiden. Detta
beror dels pa héga kostnader for lidkemedlet, men kan ocksa forklaras med att
patienter dverlever allt langre och saledes kan fa behandling under langre tid.
Dessutom &r de nya behandlingarna ofta tillagg nér patienterna fatt aterfall under
pagaende behandling.

En storskalig introduktion av nya medicinsk-tekniska produkter kan ge stor
budgetpaverkan, idag redan fér exempelvis nytt instrument for glukosmatning.
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Fdrslag till beslut

Rapporten noteras till protokollet.

Hélso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

¢ Kostnadsutveckling for lakemedel i Vasterbotten 2016

§62 Norrlands universitetssjukhus, Cancercentrum. Organlsatonsk
forandring. Vardsamordningssjukskoterska
VLL 677-2017

Sammanfattning

Vardsamordningssjukskoterska &r en funktion inom palliativ vard och tillh6r
basenheten Cancercentrum inom verksamhetsomrade Sjukhusvéard. Funktionen
finns vid sjukhusen i Skelleftea och Umea.

Funktionen vardsamordningssjukskoterskas organisatoriska placering éverfors fran
Cancercentrum inom verksamhetsomrade Sjukhusvard till verksamhetsomrade
Primarvard fran och med den 1 juni 2017.

Landstingsdirektdren har pa delegation fattat beslutet,

Forslag till beslut

Informationen noteras till protokollet.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.

§63 Motion nr 20-2016 fran Nicklas Sandstrém (M), Ewa-May
Karlsson (C), Marianne Normark (L), Birgitta Nordvall (KD).
Inrétta en utskrivningsavdelning i samverkan mellan landsting
och kommun
VLL 2315-2016

Sammanfattning

Motionarerna féresléar att utskrivningsavdelning fér medicinskt fardigbehandlade
etableras vid lanssjukhus i samverkan med ldnets kommuner.

Férslag till ytirande har uppréttats. | yttrandet beskrivs det att det i vissa situationer
rader brist pa vardplatser inom sjukhusvarden, framst beroende pa
sjukskoterskebrist och 6kat antal utskrivningsklara patienter. Antalet vardplatser som
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kan tillhandahallas avgérs av tillgang pa kompetens, beddmd kapacitet och tillgang
till lokaler.

Vidare beskrivs det att evidenslaget for utskrivningsavdelningar &r svagt i den
litteratur som finns och av de uppféljningar av etablerade utskrivningsavdelningar
som gjorts, varav Narvardsavdelningen pa Akademiska sjukhuset i Uppsala &r en av
de som har utvarderats.

Den aktuella malgruppen patienter &r ofta aldre och de kan bli férvirrade och oroliga
vid byte av vardmiljoer. Med hinsyn till detta ar det att féredra om patienterna vid
utskrivningen kan flyttas direkt fran sjukhusets ordinarie vardavdelning till hemmet
eller kommunalt boende.

Forslag till beslut

Landstingsfullméaktige foreslas fatta féljande beslut:

Motionen avslas.

Forslag till beslut under sammantradet

Karin Lundstrém (S) yrkar bifall till upprattat forslag.

Daniel Ohgren (C) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande stéller forslagen mot varandra och finner att namnden bifaller uppréattat
forslag till beslut.

Hélso- och sjukvardsndmndens beslut

Landstingsfullméaktige foreslas fatta féljande beslut;

Motionen avslas.

Reservationer

Daniel Ohgren (C), Maria Kristoffersson (C), Anna-Karin Nilsson (M), Lena Riedl (M),
och Jesper Bjornehall (M) reserverar sig mot beslutet till fsrman fér Daniel Ohgrens
(C) forslag.

Beslutsunderlag

* Motion nr 20-2016
o Forslag till yttrande

7
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§64 Motion nr 21-2016 fran Jarl Folkesson (C). Inriktningsbeslut om

narvardsreform i Vasterbotten
VLL 2352-2016

Sammanfattning

Motionéren féreslar att landstingsfullmaktige beslutar som inriktningsbeslut att
snarast igangsatta en process for en narvardsreform av landstingets sjukvard i
enlighet med motionens beskrivningar och innebérd.

Forslag till ytirande har uppréttats. | yttrandet beskrivs det att manga av de férslag
som tas upp i motionen idag &r rutin och andra &r under utveckling. Exempelvis har
invanarna i hela lanet via ndrmsta hélsocentral méjlighet att fa sina hudférandringar
bedémda av en hudspecialist vid Norrlands universitetssjukhus. | rapporten
Kartlaggning av vard pa distans i Vasterbottens lans landsting finns flera exempel pa
etablerade arbetssatt. Ett antal sjukstugor/hélsocentraler samt hdlsorummet i
Slussfors erbjuder sedan lang tid tillbaka mégjlighet fér patienterna att sjalv méata
exempelvis sitt blodtryck eller vikt. Huruvida halsocentraler narmare sjukhusen ocksa
ska ha samma forutsattningar for distansvard &r en strategisk fraga som landstinget
maste ta stallning till.

Ett brett utvecklingsarbete i den riktning motionen féreslar pagar alltsa i dag, dock
inte formulerad som en folkhalso-narvardsreform fér Vasterbottens lans landsting,
utan inom ramen fér den utvecklingstrend av digitalisering och distanséverbryggande
verktyg vi ser i hela vart land, och ytterligare utvecklingsprojekt star for dérren,
Forslag till beslut

Landstingsfullmaktige féreslas fatta féljande beslut;

Motionen anses besvarad.

Forslag till beslut under sammantradet

Karin Lundstrém (S) yrkar bifall till uppréattat forslag.

Daniel Ohgren (C) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande stéller forslagen mot varandra och finner att namnden bifaller upprattat
forslag till beslut.

Hélso- och sjukvardsndmndens beslut
Landstingsfullméaktige foreslas fatta foljande beslut:
Motionen avslas.

Reservationer

Daniel Ohgren (C) och Maria Kristoffersson (C) reserverar sig mot beslutet till forman
for Daniel Ohgrens (C) férslag.

\7[//__“ We



V fﬁi’lgﬂii%ggﬁﬁlo PROTOKOLL 16 (24)
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2017-05-18
Beslutsunderlag
s Motion nr 21-2016
s Farslag till yttrande
§ 65 Granskning av kontroll éver kostnader fér utomliansvard.

Rapport nr 4/ 2016. Aterrapportering
VLL 2428-2016

Sammanfattning

Vid halso- och sjukvardsndmndens sammantrade den 16 februari, § 18,
behandlades landstingsrevisorernas granskningsrapport "Granskning av kontroll
over kostnader fér utomlansvard”,

Med anledning av revisorernas iakttagelser beslutade namnden att ge féljande
uppdrag till halso- och sjukvardsdirektéren:

- Att uppdatera remissrutiner och skapa arbetsrutiner for en arlig revidering.

- Ta fram en processbeskrivning fér fakturahanteringen av képt vard som
beskriver ansvar och befogenheter genom hela processen inklusive
bestridande av fakturor.

Uppdragen &r under slutférande. Remissrutiner har uppdaterats och arbetsrutiner for
arlig revidering har skapats. Arendet kommer att hanteras i exekutiva
ledningsgruppen innan rutinerna faststélls i ledningssystemet. Processbeskrivningen
som &r framtagen kommer att faststéllas och laggas in i ledningssystemet.

Forslag till beslut

Aterrapporteringen av uppdragen godkanns.

Hélso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

o Aterrapport

§ 66 Granskning av kontroll 6ver intakter fér regionvard. Rapport nr
3/2016. Aterrapportering
VLL 2429-2016

Sammanfattning
Vid halso- och sjukvardsndmndens sammantrade den 16 februari, § 19,

behandlades landstingsrevisorernas granskningsrapport "Granskning av kontroll
over intakter for regionvard”.
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Med anledning av revisorernas iakttagelser beslutade ndmnden att ge féljande
uppdrag till halso- och sjukvardsdirektoren:

- Besluta om rutiner for kundfakturering. Rutinerna laggs in i
ledningssystemet.

- Ta fram en processbeskrivning for alla led i processen fran
diagnosklassificering till fakturering. Processbeskrivningen kommer att
spanna 6ver samtliga intdktsomraden fér att skapa en helhetsbild av
faktureringsfidde.

Uppdragen &r genomférda. Rutiner fér kundfakturering &r inlagda i ledningssystemet.
En processbeskrivning som spanner éver samtliga intaktsomraden for regionvard ar
framtagen.

Férslag till beslut

Aterrapporteringen av uppdragen godkanns.
Halso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

o Aterrapport

§ 67 Granskning ar 2016 av hélso- och sjukvardsniamnden. Rapport nr
3/2016. Yttrande
VLL 822-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 30 mars 2017 dverldmnat missivet och rapporten
"Granskning ar 2016 av halso- och sjukvardsnamnden”, rapport nr 03/20186, till halso-
och sjukvardsnamnden fér yttrande.

Revisorernas bedémning &r att namnden inte hade en tillracklig maluppfyllelse for ar
2016 i forhallande till fullmaktiges mal och uppdrag, fraimst vad géller den ekono-
miska avvikelsen fran budget med 227 miljoner kronor. Aven nér det gallde mal for
tillgénglighet och personal var maluppfyllelsen svag. Inom nagra omraden anser
revisionen att namndens analyser i arsrapporten var fér éversiktliga. Revisionen
saknar framfér allt en analys av hur det kommer sig att namndens verksamheter
under flera ar redovisat stora avvikelser i férhallande till budget.

Nagra positiva iakttagelser som lyfts i rapporten ar att namnden pa olika s&tt var aktiv
under 2016 for att utveckla sin styrning, bland annat genom att battre félja upp verk-
samheten med hjalp av matbara mal samt att man vid flera tilifallen agerade i syfte
att minska kostnadsutvecklingen hos verksamheterna.

Enligt revisorerna har namndens atgarder inte var tillrackliga for att [16sa de brister
som identifierats tidigare ar samt att namnden hade fortsatt svart att styra och
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kontrollera sitt ansvarsomrade. Landstingets revisorer rekommenderar halso- och
sjukvardsnamnden att arbeta med féljande férbattringsemraden:

- Fortsatt arbetet med att sékerstélla att ndmnden har ett tillréckligt utvecklat
tjanstemannastod.

- Sakerstall att det blir tydligt mellan landstingsdirektéren och halso- och
sjukvardsdirektéren om vem som ska besluta i frAgor som handlar om
sjukhusvard.

- Sakerstall att det for ndmndens verksamhetsomrade infors ett
ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2011:9).

-  Sakerstall en tillrackligt val utvecklad drendeberedning.

- Fér det mera l&ngsiktiga arbetet med att minska kostnadsutvecklingen bér
namnden stalla krav pa underlag med bedémda effekter. Fér atgérder som
I6per dver flera ar bér namnden begéra delrapporteringar.

- Utveckla arbetet med den interna kontrollen.

- Utveckla ett tydligare signalsystem fér bedémningar av maluppfyllelsen i
delarsrapporter. Bedémningen med gul markering, "En bit kvar till malvardet
men arbete pagar i positiv riktning” &r svar att forsta.

Forslag till yttrande har upprattats. | yttrandet beskriver namnden vad som har gjorts
och gars inom respektive omrade. Halso- och sjukvardsdirektéren ar hégsta
ansvariga tjansteman infér halso- och sjukvardsnamnden. Ansvarsférdelningen
regleras i reglemente, delegations- och vidaredelegationsordning. Landstings-
styrelsen har varit beslutsinstans for beslut rérande ledningssystemets
inforandeprojekt i de fall nar beslut inte fattats av landstingsdirektéren.

Halso- och sjukvardsnamnden delar revisionens syn pa att drendeberednings-
processen behotver utvecklas. Rutinerna har setts éver och ett gemensamt dokument
har beslutats under varen 2017 i alla nd&mnder och styrelsen.

Arbetet med att forbattra underlag, analyser och uppféljining pagar standigt och
namnden bedémer att detta arbete starkts under 2016. Underlag finns bade pa
basenhetsniva och inom hilso- och sjukvardsnamnden i samband med att effekter
for kostnadsreduceringar beskrivs och ingar i budgetarbetet.

Den samlade analysen av internkontrollarbetet rapporterades pa halso- och
sjukvardsndmndens aprilméte. Resultatet av kontrollerna har varit dvervégande
positivt men brister framkommer i risk kring avbrottsplaner och risk kopplat till
rekrytering. Inom bada dessa omraden pagar ett utvecklingsarbete i verksamheten
for att na battre resultat.

Checklista har tagits fram for att sakerstalla att obligatoriska kontrollaktiviteter
genomférs och namnden kommer att fortydliga beddmningen av maluppfyllelse.

Forslag till beslut
Yttrande avges i enlighet med uppréttat férslag.
Hiélso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt férslag till beslut.
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Beslutsunderlag

e Granskning &r 2016 av halso- och sjukvardsndmnden. Rapport nr 03/2016
o Forslag till yitrande

§68 Granskning av landstingets styrning av bemanning och
personalkostnader. Rapport nr 15/2016. Yttrande
VLL 231-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer har éverlamnat missivet och granskningsrapporten
"Granskning av landstingets styrning av bemanning och personalkostnader”, rapport
nr 15/2016 till halso- och sjukvardsnamnden for ytirande.

Med hanvisning till granskningsrapporten lamnar revisorerna féljande
rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

- Sakerstall en budgetberedning som tar hansyn till alla k&nda kostnader.
Sakerstall att handlingsplaner m.m. fér att uppna budgetmal ar realistiska och
provade med hjélp av dokumenterade riskanalyser.

- Sakerstall att en val fungerande modell fér produktions- och kapacitetsplanering
infors for alla verksamheter. Sakerstall att verksamheterna med hjélp av
modellen genomfér férdjupade analyser av verksamheternas behov av
bemanning.

- Fortsatt det paborjade arbetet med personal- och kempetensférsérining,
effektiviseringar m.m. i syfte med att minska behovet av inhyrd personal.

- Sakerstall att val av arbetstidsmodeller utgar fran analyser av verksamheternas
behov av personal. Se till att anvisningar som tagits fram f&r tillampningen av
arbetstidsmodellerna féljs upp.

Férslag till yttrande har uppréttats. | yttrandet beskrivs det att personalbudget gérs
efter bemanningsplaner med aktuella I6ner med héjd for upprakning fér kommande
ars léneavtal, OB, jour, sjuklén och semester. Landstingets évergripande inriktning
och planering ar att budget l1aggs utifrdn egna anstallda, det vill sdga man planerar
inte for att kopa hyrpersonal. Ovriga driftkostnader gérs med beaktande av
féregdende ars utfall samt kénda férandringar samt upprakning fér prisékningar.
Vidare beskrivs det hur man utifran analyser lagger budget fér utomlansvard och for
vardintakter. Atgardsplaner gérs och riskanalyser utférs.

| yttrandet beskrivs det ocksa hur namnden arbetar med att férsoka anpassa
bemanningen till aktuellt produktionsbehov trots att flera parametrar paverkar.
En.region har genomfért ett framgangsrikt arbete inom produktions- och
kapacitetstyrning, och under varen 2017 genomférs en férstudie om
férutsattningarna for verksamhetsomrade Sjukhusvard att p4 bred front
implementera samma modell, vilket &r planerat att pabérjas i projektform under
hosten 2017.

Vidare beskriver namnden hur man pa flera olika s&tt arbetar med personal- och
kompetensférsérjning och hur landstinget arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

19 (24)



V VASTERBOTTENS

LANS LANDSTING PROTOKOLL 20 (24)
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2017-05-18

Forslag till beslut

Yitrande avges enligt upprattat férslag.
Hélso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Granskning av landstingets styrning av bemanning och personalkostnader.
Rapport nr 15/2016
s Forslag till yttrande

§ 69 Granskning av tillimpning av delegations- och
vidaredelegationsordningar. Rapport nr 16-2016. Yttrande
VLL 464-2017

Sammanfattning

Revisorerna skriver att det &r positivt att hdlso- och sjukvardsnamnden sedan nagra
ar beslutat om delegationsordningar som i huvudsak éverensstammer med krav i
kommunallagen. Revisorerna menar att det &r negativt att kunskapen i organisationen
&ar lag nar det géller att tillampa delegationsordningarna. Revisorerna menar vidare att
det av granskningen framgar att halso- och sjukvardsnamnden inte har vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av den granskning av tillampningen av
delegationsordningar som genomférdes ar 2015 (nr 11/2015). Med anledning av
iakttagelserna i granskningen ldmnar revisorerna féljande rekommendationer till
hélso- och sjukvardsnamnden:

-  Sdakerstall att aktuella delegations- och vidaredelegationsordningar ldggs in i
ledningssystemet.

- Sdakerstall att vidaredelegationsordningar blir reviderade s4 att endast en
funktion kan besluta i samma &rende.

- Sakerstall att det finns dokumenterade rutiner fér hur beslut ska ateranmalas och
att dessa rutiner 6ljs.

- Sakerstall att de dokumenterade rutinerna fér anmalan av beslut blir utvirderade
inom ett ar efter det att rutinerna blivit beslutade.

- Sakerstall att det finns ett stodsystem for verksamheterna nar dessa ska anmala
beslut.

- Sakerstall att utbildningsinsatser blir genomférda och att chefer och berérda
medarbetare i landstinget har god k&nnedom om sina befogenheter och hur
beslut ska ateranmaélas.

- Sékerstall att det finns chefskontrakt eller motsvarande instruktioner som ger
végledning till chefer m.fl. om vilka befogenheter de har via delegations- och
vidaredelegationsordningar och vad som &r att betrakta som verkstallighet.

- Sakerstall att dessa instruktioner &r synkroniserade med delegations- och
vidaredelegationsordningar

- Tainitiativ till en juridisk utredning om hur beslutsfattande i landstinget bér géras
i fragor om samverkan med Umea universitet i universitetssjukvardsstyrelsen.



V VASTERBOTTENS

PROTOKOLL
LANS LANDSTING Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2017-05-18

Forslag till beslut
Yttrande avges i enlighet med uppréttat férslag.

Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att sékerstalla att alla vidaredelegater
genomgar utbildning, om de inte annars tillagnat sig denna kunskap. Halso- och
sjukvardsdirektoren ska aven redovisa fér n@Bmnden vilka vidaredelegater som
deltagit respektive inte deltagit i utbildningen.

Halso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag att i kommande chefskontrakt fortydliga
att chefen har att beakta vid varje tillfalle gdllande delegationer inklusive skyldighet
att anmala beslut fattade med stdd av delegationen.

Halso- och sjukvardsndmndens beslut
Enligt forslag till beslut.
Beslutsunderlag

» Granskning av tillampning av delegationsordningar och vidaredelegation.
Rapport nr 16/2016
e Forslag till yttrande

§70 Granskning av HR-funktionens stéd till landstingets chefer.
Rapport nr 13/2016. Yttrande
VLL 234-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer éverlamnade den 27 januari 2017 missivet och rapporten
"Granskning av HR-funktionens stéd till landstingets chefer” till landstingsstyrelsen
och hélso- och sjukvardsndmnden. Revisorerna har ldmnat nedanstaende
rekommendationer:

- Sakerstéll att HR-processerna dokumenteras, beslutas och implementeras i
ledningssystemet.

- Sdkerstall att det verksamhetsnéra stédet har ett tydligt uppdrag.

- Sakerstall att det verksamhetsnara HR-stodet utgar ifrdn en analys av
verksamheternas behov av stéd.

- Sakerstall med hjalp av uppféljning att cheferna far ett tillréckligt
verksamhetsnara stéd.

Férslag till yttrande har uppréttats. | yttrandet beskrivs det att det pagar en utveckling
av ledningssystemet i landstinget som innefattar processbeskrivningar och att
styrande dokument, inklusive rutiner och riktlinjer, finns pa Linda, i chefskanalen och
fortlépande laggs in i ledningssystemet.

Under 2016 har man tagit fram och faststallt rollbeskrivningar for samtliga roller inom
HR-stabens organisation. Ett arbete pagar med att ta fram ett Service level
agreement som utdver att beskriva verksamhetsstédets roll ska tydliggéra vad det
verksamhetsnéra HR-sttdet ska leverera till verksamheten. En analys av
verksamhetens krav och férvantningar har legat till grund fér beslut om ny
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V VASTERBOTTENS

; PROTOKOLL
LANS LANDSTING Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2017-05-18

organisering och bemanning av HR-funktionen. Nuvarande organisation, HR-staben,
innehaller forstarkningar av HR-stédet inom flera omraden, daribland rehabilitering
och rekrytering.

En enkat har skickats ut till verksamhetschefer i lanet under mars manad 2017 for att
folja upp behovet av HR-stéd till verksamheterna, bade inom sjukhusvard och
primarvard. Resultatet av denna enkét visar bland annat att 93 procent av cheferna
svarade ja, eller delvis, pa frAgan om man far det stéd som behdvs vid kontakt med
sin HR-partner.

Forslag till beslut

Yttrande avges enligt upprattat férslag.
Hélso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till beslut.
Beslutsunderlag

¢ Granskning av HR-funktionens stéd till landstingets chefer. Rapport nr
13/2016
e Forslag till yttrande

§71 Uppféljande granskning av landstingets budgetprocess. Rapport
nr 11/2016. Yttrande
VLL 235-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 25 januari 2017 &verldmnat missiv och rapport
"Uppfdljande granskning av landstingets budgetprocess” till landstingsstyrelsen och
halso- och sjukvardsn&mnden fér yttrande.,

| granskningen framférs det att halso-och sjukvardsnamnden har battre analyserade
underlag i planeringen av budgetarbetet samt att det i beslutet om atgardsplaner for
2016 framgick en sammanfattande beskrivning av de atgarder som verksamheterna
inom namndens omrade planerade att genomféra,

Revisionen bedémer att det saknas ett systematiskt arbetssétt bade vad avser
riskanalyser i beredningsprocessen samt i uppféljning av budgetprocessen. Som en
risk anges att namnden fattar beslut pa underlag som inte &r beredda pa ett
systematiskt och enhetligt satt, en risk med en svag beredning av budgeten férsvarar
bedémningen om orsaker till avvikelser kan harroras till en underfinansiering i
budgeten eller andra orsaker. Detta bedéms férsvara fullmaktiges bedémning i
ansvarsfragan.

Revisorernas slutsats ar att budgetprocessen inte &r &ndamalsenlig.
Med hanvisning till granskningsrapporten l&mnar revisorerna foljande
rekommendationer till h&lso- och sjukvardsnamnden att sakerstélla att;
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LANS LANDSTING gROTOKO}L
ammantrédesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2017-05-18

- Besluta om en budgetmodell som beskriver hur budgetberedning inom
namndens omrade ska ga till, hur ansvar och befogenheter &r férdelade och
vilken tidplan som géller.

- Den beslutade modellen fér budgetberedning féljs.

- Det finns dokumenterade riskanalyser fér budgetberedningen inom
namndens omrade.

- Det finns dokumenterade riskanalyser fér budgetprocessen inom namndens
omrade.

- Det finns dokumenterade uppféljningar av budgetprocessen inom nadmndens
omrade.

Férslag till yttrande har uppréttats. | yitrandet star det att namnden delar i stort
revisionernas iakttagelse att det finns behov av att utveckla beredning av budget och
plan for att tydliggéra systematiken i arbetet och sakra kvalitén av underlagen.

Ett utvecklingsarbete kommer att inledas fér att utveckla de styrande dokumenten
kring budgetprocessen dar bland annat roller, ansvar och befogenheter framgar. Till
detta arbete hor ocksa att skapa férutsattningar for och sékerstélla en god intern
kontroll det vill s&ga att arbetsmodeller féljs och att riktlinjer och rutiner efterlevs.
Riskanalys finns dokumenterad fran halso- och sjukvardsnadmnden, men revisionens
beddmning &r att arbetet bor systematiseras och fortydligas.

Uppféljningen av planerings- och budgetprocessen gors i dagslaget bade pa
verksamhetsniva och landstingsledningsniva. En genomgang av hur processen har
fungerat gors och forbattringar foreslas infor kommande ar. | linje med det ovan
beskrivna utvecklingsarbetet med att beskriva den évergripande budgetmodellen
kommer ocksa uppféljining av processen pa dvergripande niva att ses éver.
Forslag till beslut

Yttrande avges enligt upprattat forslag.

Hialso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

» Uppfoljande granskning av landstingets budgetprocess. Rapport nr 11/2016
o  Forslag till yttrande

§72 Halso- och sjukvardsdirektérens beslut som fattats med stéd av
delegation. Férteckning
VLL 224-2017

Sammanfattning

Féljande forteckning éver delegerade beslut i enlighet med halso- och
sjukvardsn&dmndens bemyndigande anmals;

Delegerade beslut:
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V VASTERBOTTENS

Halsc- och sjukvardsnamnden 2017-05-18
a) Av halso- och sjukvardsdirektéren fattade beslut
Forslag till beslut
Delegationsférteckningen l&ggs till handlingarna.
Hélso- och sjukvardsndmndens beslut
Enligt forslag till beslut.
Beslutsunderlag
. Bilaga 1. Delegationsférteckning — hélso- och sjukvardsdirektor till HSN
§73 Beslut som fattats med stod av vidaredelegation. Férteckning

VLL 225-2017
Sammanfattning

Foljande férteckning éver vidaredelegerade beslut i enlighet med hélso- och
sjukvardsnadmndens bemyndigande anmals:

Vidaredelegerade beslut:

a) Av tandvardsdirektdren och verksamhetschef fattade beslut
Férslag till beslut

Vidaredelegationsforteckningen l&ggs till handlingarna.
Halso- och sjukvardsnémndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

. Bilaga 2. Vidaredelegationsforteckning

§74 Till handlingarna
VLL 226-2017

| bilaga 3 till protokollet upptagna skrivelser m.m. anmals och l&ggs till handlingarna.

.

\-‘:_':-_-5.-?:_

24 (24)



V VASTERBOTTENS Silaga 1
LANS LANDSTING )
FORTECKNING
DELEGATION 1(3)
Halso- och sjukvardsndmnden
2017-05-18
Beslut som fattats med stéd av delegation
Av hilso- och sjukvardsdirektoren fattade beslut
Arende Beslutsdatum Dnr
Hérapparater. Avtal med Sonova Nordic AB, 170221 VLL 443:6-2017
Phonak fér perioden 1 april 2017 - 30 mars 2019
Avtalsnummer 3438 Diarienummer 3965-15 Hor- 170222 VLL 443:8-2017
apparater. Avtal med AB Widex AB f&r perioden
1 april 2017 - 30 mars 2019
Avtalsnummer 3438 Diarienummer 3965-15 Hor- 170222 VLL 443:9-2017
apparater. Avtal med GN Hearing Sverige AB f&r
perioden 1 april 2017 - 30 mars 2019
Avtalsnummer 3438 Diarienummer 3965-15 Hér- 170223 VLL 443:4-2017
apparater. Avtal med Oticon AB fér perioden
1 april 2017 - 30 mars 2019
Avtalsnummer 3438 Diarienummer 3965-15 Hér- 170228 VLL 443:7-2017
apparater. Avtal med Sonova Sweden AB, Unitron
for perioden 1 april 2017 - 30 mars 2019
Hoérapparater. Avtal med Sivantos for perioden 170303 VLL 443:5-2017
1 april 2017 - 30 mars 2019
Gammadetektor till kirurg-ortopedisk klinik 170404 VLL 213:5-2017
Skellefted. Avtal med Datec Medico
Beredningsutrusning, blod till Laboratoriemedicin. 170404 VLL2393:7-2016
Avtal med Terumo BCT Europe N.V
Operationsstol till 6gonkliniken, Nus. Avtal med 170404 VLL 1505:10-2016
OP Operations Instrument Aktiebolag
Diatermiappareter till hand- och plastikkliniken. 170404 VLL 2217:4-2016
Tilldelningsbeslut
Hérapparater. Tilldelningsbeslut inklusive 170404 VLL 443:2-2017
utvarderingsresultat
Cellskérdare till laboratoriemedicin. 170404 VLL 1854:7-2016
Nytt tilldelningsbeslut
Sarskild sommarerséttning fér Barn 4 och 170405 VLL 480:8-2017

Férlossningsverksamheten Vasterbottens lans
landsting sommaren 2017. Delegationsbeslut



V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

FORTECKNING

DELEGATION

Halso- och sjukvardsnamnden

2017-05-18

Lonetillagg for sjukskoterskor som arbetar stindig 170406
natt. Delegationsbeslut. Férlangning av giltighetstid

Dental utrustning. Tilldelningsbeslut 170411

Laserutrustning till 6gonkliniken Umea. Beslut om 170411
avbrytande av upphandling

Sarskild sommarerséttning fér Barn 4 och 170413
Forlossningsverksamheten Vésterbottens lans

landsting sommaren 2017. Delegationsbeslut.

Uppdaterad bilaga

Analys av kemiska vattenprover. Avtal med 170418
Alcontrol AB

Lakemedlet Revlimid. Avtal med Celgene AB 170418
géllande fran 1 mars 2017

Diatermiapparater till hand- och plastikkliniken. 170419
Leveransavtal med Kundhusen Medicinska AB

V080-1701 Diatermiapparater till hand- och plastik-170419
kliniken. Ramavtal férbrukningsmaterial med
Kungshusen Medicinska Aktiebolag

Lakemedlet Jinarc, Otsuka Pharma. Avtal med 170419
Otsuka Pharma Scandinavia AB f&r perioden
1 april 2017 - 31 mars 2020

Medicintekniska produkter. Beslutade 170423
investeringar under 1,5 mkr. Férteckning

Masspektrometer till laboratoriemedicin. 170424
Tilldelningsbeslut

Leverans av lakemedlet Kyprolis. Avtal med 170424
Amgen AB for perioden 1 mar 2017-28 feb 2018

Beslut om erséttning vid extra arbete sommaren 170426
2017 vid anestesi och operation i Lycksele.
Delegationsbeslut

| vantan pa ambulans IVPA. Samarbetsavtal med 170427
Skellefteda kommun, Jorn for perioden
1 maj 2017 - 31 december 2017

| vantan pa ambulans IVPA. Samarbetsavtal med 170427
Bjurholms kommun fér perioden
1 maj 2017 - 30 april 2020

I véntan p4 ambulans [VPA. Samarbetsavtal med 170427
Vilhelmina kommun fér perioden
1 maj 2017 - 30 april 2020

VLL 480:9-2017

VLL 1020:6-2016

VLL 118:5-2017

VLL 480:10-2017

VLL 2310:7-2016

VLL 924:1-2017

VLL 2217:5-2016

VLL 2217:6-2016

VLL 926:1-2017

VLL 38:20-2017

VLL 704:4-2017

VLL 925:2-2017

VLL 480:11-2017

VLL 1082:1-2017

VLL 1082:2-2017

VLL 1082:3-2017
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V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

Horseltekniska hjdlpmedel. Tilldelningsbeslut

Ambulansentreprenad Norsjo. Avtal med Falck
Ambulans AB, 1 sep 2019-31 aug 2020

Ambulansentreprenad Vilhelmina. Avtal med
Falck Ambulans AB, 1 sep 2012-31 aug 2020

Ambulansentreprenad Storuman. Avtal med Falck
Ambulans AB, 1 sep 2019-31 aug 2020

Ambulansentreprenad Sorsele. Avtal med
Premedic Ostergétland, 1 sep 2019-31 aug 2020

Ambulansentreprenad Tarnaby. Avtal med
Premedic Ostergétland, 1 sep 2019-31 aug 2020

Ambulansentreprenad Vindeln. Avtal med
Premedic Ostergétiand, 1 sep 2019-31 aug 2020

Eylea, injektionsvatska. Férlangning samt tillagg
till avtal med Bayer AB till och med 28 feb 2018

Borrsystem med tillhérande férbrukningsmaterial.
Tillagg till avtal med Medtronic AB

Cellskérdare till laboratoriemedicin. Avtal med
ADS Biotec Limited, United Kingdom

Sjukskoterskebemanning for flyglakarjouren.
Avtal med Babcook SAA FW AB

Ventilatorer fér neonatalvard. Férlangning av
avtal med Pulmicare AB till och med 19 maj 2019

Tvéattset for rontgen. Tillagg till avtal med
MolInlycke Health Care AB

Operationsmikroskop, Hand- och plastik. Avtal
med Micromedic AB

Sekventor, MPS. Tilldelningsbeslut
Atgarder for att behalla och rekrytera
sjukskéterskor till Kirurgcentrum Lycksele.
Delegationsbeslut

Beslut om nyttjiande av bemanningsféretag.
Delegationsbeslut

170428

170502

170502

170502

170502

170502

170502

170503

170503

170503

170508

170508

170508

170508

170508

170509

170510

FORTECKNING

DELEGATION

Halso- och sjukvardsnamnden

2017-05-18

VLL 442:2-2017

VLL 607:15-2016

VLL 607:16-2016

VLL 607:17-2016

VLL 607:19-2016

VLL 607:20-2016

VLL 607:21-2016

VLL 1701:4-2014

VLL 1511:7-2015

VLL 1854:8-2016

VLL 1911:5-2016

VLL 49:7-2015

VLL 52:8-2016

VLL 2583:10-2016

VLL 2394:4-2016

VLL 480:13-2017

VLL 480:12-2017
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V Vasterbottens

lans landsting

FORTECKNING
VIDAREDELEGATION

Halso- och sjukvardsnamnden
2017-05-18

Beslut som fattats med stéd av vidaredelegation

Av verksamhetschefen fér basenhet Logistik fattade beslut

/E)) i‘ la C)[\ jl

1(1)

Arende Beslutsdatum Dnr

Personlyftar till Hjalpmedel Vasterbotten.
Regional upphandling. Fullmakt. 2017-04-03 VLL 817:1-2017
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V! VASTERBOTTENS :
LANS LANDSTING ]

FORTECKNING

VIDAREDELEGATION 1(1)
Hélso- och sjukvardsnadmnden
2017-05-18

Beslut som fattats med stéd av vidaredelegation

Av tandvardsdirektoren fattade beslut

Arende Beslutsdatum Dnr

V047-1401 Dentala implantat. Tillagg till avtal 170328 VLL 1855:11-2013

med Dentsply IH AB

Av verksamhetschef/medicinsk chef/favdelningschef fattade beslut

Arende Beslutsdatum Dnr

Gravimm-applikation till Nus, blodcentralen, 150710 VLL 885:1-2017
laboratoriemedicin. Avtal med MedSciNet AB

Deplyftet - vag 1. Avtal med BUP Halland for 161031 VLL 901:1-2017
perioden december 2016 - november 2018

Neurofysiologisk service. Avtal mellan klinisk 170317 VLL 921:1-2017
fysiologi Ostersunds sjukhus och klinisk
neurofysiologiska laboratoriet Neurocentrum Nus

Dentalkirurgiska maskiner, Irrigationsset. Avtal 170418 VLL 90:8-2017
med TS Dental Sales AB, april 2017 - mars 2019

Kop av lanad sémnregistreringsutrustning. 170419 VLL 850:1-2017
Leveransavtal med ResMed Sweden AB

Vattenrening, portabel till medicincentrum, 170419 VLL 283:4-2017
Tilldelningsbeslut

Monteringsapparat, tackglas. Avtal med 170421 VLL 2525:6-2016
Cellab Nordia AB

Halso- och sjukvardsdirektérens vidaredelegation 170510 VLL 1142:1-2017
avseende drendegrupp personal. Uppféljning

W7



V VASTERBOTTENS ?nﬁ,; 3
LANS LANDSTING

2017-05-08 VLL 226-2017
Halso- och sjukvardsnamnden

Till handlingarna. Férteckning

Fran: Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott
Titel: Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott. Protokoll § 17-22
Handling nr: VLL 253:4-2017

Fran: Region Vasterbotten, AC-Konsensus
Titel: Protokoll § 1-9
Handling nr: VLL 1011:1-2017

Fran: Halso- och sjukvardsdirektéren
Titel: Halso- och sjukvardsdirektérens vidaredelegationsordning. Revidering
Handling nr: VLL 1105:1-2017

Fran: Regeringskansliet, Socialdepartementet

Titel: Uppdrag att utbetala medel i enlighet med éverenskommelsen om kortare
véntetider i cancervarden 2017

Handling nr: VLL 905:1-2017

Fran: Landstingets revisorer
Titel: Information om beslutad projektplan fér granskning
Handling nr: VLL 959:1-2017

Fran: Sveriges kommuner och landsting

Titel: Redovisning av landstingens krav pa remiss i 6ppen vard- uppdatering mars
2017

Handling nr: VLL 2481:2-2016

Fran: Sveriges kommuner och landsting

Titel: Redovisning av landstingens krav pa remiss i éppen vard- uppdatering nr 2
mars 2017

Handling nr: VLL 2481:3-2016



