Investeringar 2017-2019

1 Forutsattningar enligt landstingsplanen 2016-2018

I landstingsplanen  for 2016-2018  framgir den lingsiktiga  strategin  for
investeringsverksamheten som anger att nivan pa investeringar ldngsiktigt ska styras utifran
en volym for aterinvesteringar som motsvarar avskrivningskostnaden. Dérutdver ska
investeringar endast tillitas om de har en dokumenterad rationaliseringseffekt eller om de
gors 1 strategiskt syfte for att stirka landstingets konkurrenskraft. Innan sddana investeringar
beslutas ska rationaliseringen, det vill sdga ldagre driftskostnader eller hogre intékter, vara
dokumenterade.

Avskrivningsnivan under perioden 2013-2015 har i1 genomsnitt uppgétt till 314 miljoner
kronor vilket d& skulle motsvara den tillatna nivéan for arlig beslutsram eller utbetalningen for
reinvesteringar.

Investeringsramarna sattes med utgéngspunkt av ovanstdende till foljande nivder for den
kommande perioden;

2017 2018 2019
Byggnader, fastigheter 155 155 155
Medicinteknisk utrustning 120 120 120
IT 35 35 35
Hjilpmedel 20 20 20
Summa 330 330 330

Landstingsfullméktige har 1 beslut delegerat till styrelsen att ansvara for att de arliga
investeringsutgifterna for fastighetsprojekt, utrustning och IT-investeringar ryms inom den
faststillda ramen. Fullmiktige har tidigare uppdragit till styrelsen att arligen uppdatera
landstingets fastighetsplan 6ver nya projekt samt avveckling av lokaler. Vid ett forslag om
utokad kostnadsram for avskrivningar till f6ljd av 6kad investeringsvolym ska denna prévas
och godkénnas av fullméktige.

Under 2017 kommer en genomlysning av planerings-, besluts- och uppfoljningsprocessen for
investeringar att ses over for en effektiv och kvalitetssédkra handlaggning. Tillsvidare giller de
rutiner och delegationer for investeringsverksamheten som fullméktige beslutat om i
regelverk och tidigare landstingsplaner.

2 Pégaende investeringar

De pégaende investeringar som beslutas innan november 2016 och dér utbetalningar dven
planeras for kommande &r framgar nedan. Dessa reducerar utrymmet for beslut under
kommande ar vilket innebér att en planering av utbetalningar méste ske for att innehdlla den
faststdllda ramen. Strategiska investeringar kan genomforas utover den faststidllda ramen efter
beslut i styrelse och fullmiktige. Utbetalning for beslutade, pagaende, investeringar fordelas
enligt foljande for aren 2017-2019 per kategori;



2017 2018 2019
Byggnader, fastigheter 763 833 484
Medicinteknisk utrustning 15 8 0
IT 47 7 0
Hjélpmedel 0 0 0
Summa 825 848 484
3 Investeringar i fastigheter 2017-2019

Fastslagna mal 1 fastighetsutvecklingsplanen anger att den langsiktiga utvecklingen av véra
fastigheter ska motsvara verksamhetens behov av lokaler med goda samband. Byggnaderna
ska utvecklas energi- och yteffektivt och de tekniska systemen vara driftsdkra och
kostnadseffektiva.

Enligt planerna ska en ny psykiatribyggnad std klar 2021 i enlighet med de fastslagna malen.
Planerna pé en ny administrativ byggnad med innehallande landstingsledning kan st klar
2020 dir det okade avskrivningsutrymmet kan balanseras av ldgre driftkostnader genom
energieffektivitet och yta.

Ombyggnader for att anpassa lokalerna for den verksamhets som forvéntas bedrivas dr den
enskilt storsta investeringsposten for landstinget. Behoven pa NUS, Skellefted och Lycksele
ar lika stora. Den tekniska uppgraderingen ger mojlighet att minska kostnader for akuta
haverier samt minska driftkostnaderna avseende energi. Det finns dven en stor potential att
effektivisera ytorna.

Landstingets egna externa fastigheter, hélsocentraler, folktandvard och folkhdgskolor ger
mojligheter att 1 samverkan med kommuner och andra aktorer att tillhandahélla
dndamélsenliga lokaler.

Under perioden uppgar planen for fastighetsinvesteringar, exklusive, utrustning, till 2 960
miljoner kronor, bilaga investeringsplan 2017-2019 . Planen é&r inte slutligen prioriterad men
innefattar ett antal strategisk projekt sdsom ny psykiatribyggnad vid NUS samt
forvaltningskontorsbyggnad som bada berdknas foras upp till beslut under 2017.

Denna investeringsnivd kommer, trots delfinansiering genom en minskad driftskostnad att
krdva en omfordelning av tillgingliga resurser. Med beaktande av prognosen for landstingets
ekonomi finns inga nya medel att fordela for tillkommande kostnader som en foljd av nya
investeringsbeslut. En realisering av planen inom ramen for landstingets tillgéngliga resurser
kommer att kriva en omfordelning. Aven en reducering av verksamhetens driftsbudgetar
kommer att krévas for att klara redovisade investeringsnivaer.

Utbetalningsnivierna kommer att 6verskrida vad det I6pande kassaflodet kan generera i
verksamheten. Landstingets styrelse och fullmdktige kommer, innan nya strategiska
byggprojekt beviljas, dven att behova besluta om hur investeringsportfoljen ska finansieras
om investeringsplanen ska genomforas under perioden fram till 2021. Se vidare avsnitt 7
Finansiering.



4 Energiinvesteringar

Landstingsfullméktige beslutade 1 juni 2012 att uppdra till styrelsen att 1 investeringsplanen
avsitt en arlig ram for lonsamma energieffektiviseringsprojekt. Ett forslag pa kriterier for
lonsamhetsbedomning och former for hantering togs fram av Fastighetsenheten.
Landstingsstyrelsen antog forslaget och Fastigheten leder fran och med 2013 arbetet i den
inrdttade landstingsovergripande energiledningsgruppen. I genomsnitt har 10 miljoner kronor
arligen lagts ner pa energieffektiviseringsprogrammet. Dessa investeringar finansieras genom
sdnkta energikostnader och belastar ddrmed inte investeringsramen.

5 Medicinsk utrustning

I bilaga 3 framgér planerade, foreslagna investeringar i medicinskutrustning som ska rymmas
inom ramen pa 120 miljoner kronor. For 2016 beddms hela utrymmet inte nyttjas. En
forskjutning av utbetalningar till 2017 kommer att ske. Projekten presenteras utan inbordes
prioritering. Investeringsradet arbetar 16pande med prioriteringar och med att hanterar nya,
tillkommande projekt.

6 IT

Av bilaga 2 framgér planerade, foreslagna IT-investeringar som ska inrymmas i ramen pé 35
miljoner kronor. Ramen kommer under perioden att dverskridas dé ett antal storre, strategiska
investeringar planeras. VIS, nytt vard administrativt system, dr den enskilt storsta satsningen
under perioden men dr inte beloppsbestimd 1 planen da processen for upphandling precis har
inletts.

7 Finansiering

Okande investeringsbehov samtidigt som likviditetsdverskott frin den l6pande verksamheten
har minskat innebér att planering for att tillfora ytterligare likviditet maste ske innan beslut
kan fattas om genomforande av de nya, stor strategiska investeringarna. Detta kan
huvudsakligen goras pa tre sitt;

— lan/krediter

— OverfOring av tillgangar fran kapitalforvaltningen

— forsdljning av fastigheter

Landstinget méste dock halla sig inom av Landstingsfullmiktige beslutat ramverk,
”Finanspolicyn”och ”Landstingsplanen”. Centralt i detta &r att kapitalforvaltning vid utgangen
av 2019 maéste finansiera minst 40 % av det totala pensionsdtagandet. For att tillfora likviditet
1 form av 1an krévs beslut fran fullmiktige eftersom beslut om lanestopp finns.

Landstinget fastighetsbestand utan koppling till vdrdverksamheten innebdr mdjligt att avyttra
dessa fastigheter, for att géra det krdvs Landstingsfullméktiges beslut. Som en indikation
bedoms det totala l&nebehovet mellan 2017 och 2020 uppga till minst en miljard kronor
utifran nuvarande prognos for investeringsbeslut.



Landsting far endast lana till investeringar, aterinvesteringar exkluderat. Detta dr reglerat i
kommunallagen. Det innebér att landsting inte far lana for den 16pande verksamheten eller till
reinvesteringar.

For extern lanefinansiering kan 14n via bank/kreditinstitut upptas eller genom lan direkt pa
kapitalmarknaden, certifikat och obligationer. Lan pa kapitalmarknaden innebér 1 normala fall
bittre villkor och kan darfor vara ett alternativ. Dock dr denna typ av finansiering mer
kravande for lantagaren eftersom omfattande dokumentation behdver sammanstillas. Denna
typ av arbete dr dock av engangskaraktir. For att sdkerstdlla mojligheten till finansiering
genom lan frdn bank eller kreditinstitut krdvs avtal med respektive motpart. Lédn pa
kapitalmarknaden kan ddremot inte avtalas pa forhand. Det dr dock mgjligt att gora
forberedelser for en sadan finansiering. Detta kridver en forberedelse av dokumentation
tillsammans med en bank.

Aven éterlén av egna medel fran kapitalforvaltningen dr en mojlig finansieringsvig. Detta bor
begridnsas till den nominella ranteportfoljen for att sdkerstdlla att dynamiken i
kapitalforvaltningen bevaras.

Aven checkkrediten kan anvindas. Denna ska dock endast ses som en reserv och siakerhet mot
enstaka extrema héndelser. Det ska alltsd aldrig budgeteras for att checkkrediten ska
anvindas.

8 Sammanfattning
Planerade investeringar inklusive utbetalningar for pagdende investeringar for 2017-2019

uppgar enligt de sammanlagda planerna till drygt 3 500 miljoner kronor och fordelade per ar
och investeringskategori enligt foljande;

2017 2018 2019
Byggnader, fastigheter 877 1104 996
Medicinteknisk utrustning 175 120 120
IT 69 35 35
Hjdlpmedel 20 20 20
Summa 1141 1279 1171

Av dessa avser nédstan 3 000 miljoner kronor investeringar 1 byggnader. For IT investeringar
tillkommer utveckling och implementering av det nya vard administrativa systemet, bendmnt
VIS som ingér 1 planen men dér investeringskostnaden inte ar faststilld.

Landstingsdirektoren har att i den fortsatta planeringen och genomforandet prioritera bland
projekten for att identifiera de reinvesteringsprojekt som ska inrymmas i den faststéllda ramen
samt vilka strategiska investeringar som foreslas genomforas. Riskanalyser ska genomforas i
de fall investeringar senareldggs for att identifiera kvalitets- och verksamhetsmassiga risker.

Vid investeringsbeslut ska fordndring av driftskostnader till f6ljd av genomf6randet beaktas i
budgetarbetet, savil 6kade som minskade kostnader ska beskrivas.



Beslutsdelegationen innebédr att reinvesteringar under en miljon kronor och som inryms i
beslutad ram kan verksamhetschef fatta beslut om. Investeringar upp till 20 miljoner kronor
kan beslutas av landstingsdirektoren och investeringar dérutdver beslutas av styrelsen.

Vid beslut om genomforande av planen kommer ytterligare finansiering att krivas. Ett sédrskilt
beslut om &dndring av de ekonomiska mélen samt dndring av finanspolicyn kan dérmed
komma att foreslas.



Bilaga investeringsplan 2017-2019

Nya byggprojekt for verksamheten

Lycksele by 105, 106

Slutenvérd bedrivs idag till stora delar i By 101 som ej dr anpassad for rationell slutenvéard.
By 105 och 106 har de fysiska forutsittningarna for att klara medicinklinikens och
kirurgklinikens behov av vardsalar. I forsta planet placeras mottagningar samt traningslokaler
for sjukgymnastik savil for slutenvérd som for Oppenvard.
Projektet dr prioriterat for att kunna atgirda By 101 med godkidnd ventilation.
Projektet foljer antagen fastighetsutvecklingsplan.

Lycksele By 109, Pre- och Post Op

I samband med evakuering av verksamheten kommer en genomgripande renovering att
genomforas. Allt for att sdkerstilla en god arbetsmilj6. Anpassning av lokalerna for att
forbattra verksamhetens forutséttningar.

Lycksele nybyggnad, Ny forbindelsegang By 109/105
For att klara floden och samband mellan OP och planerade vérdsalar i By 105 och 106 for
medicinkliniken och kirurgkliniken.

Nus by 4 och 3A, plan 0, ombyggnad for centralkassa och servicefunktioner

Behov av central incheckning av patienter har utretts med placering i centralhallen i By 3A.
Den mojliggor en utfasning av receptioner ute bland klinikerna.

Servicefunktioner for medarbetare inom NUS handlar frimst om id-fotografering och
telefonservicefunktioner. Ovriga centrala funktioner ir televiixel och kundmottagning. For att
oOka tillgdngligheten placeras de funktionerna tillsammans i By 4 plan 0 och i By 3A plan 0.

Nus by 10 F plan 0,1,4 och 5, renovering
I samband med evakuering av verksamheten kommer en genomgripande renovering att
genomforas. Allt for att sdkerstdlla dndamédlsenliga lokaler med goda samband, en god
arbetsmiljo, teknisk standard med laga driftkostnader. Anpassning av lokalerna for
vérdavdelningar och dagvérd.

Nytt landstingshus och administrativ byggnad
Forstudie dr upprittad och visar pd stora besparingsmdjligheter avseende energi och yta.
Mojligheterna att skapa d&ndamalsenliga lokaler for vara administrativa funktioner. Mojlighet
till 6kad samverkan med universitet och dess funktioner.



Planerade IT-investeringar under planperioden

Perioperativ-, Intensiv- och Neonatalvird, PIN-projektet

PIN-projektet dr ett verksamhetsutvecklingsprojekt som har pagétt sedan 2015 och berdknas
slutféra under aret 2017. For att stddja processerna inom verksamhetsomriddet pagir i
projektet investeringar i form av komplettering och integration av befintliga IT-system,
tjdnstekop och nyanskaffning av informationsstodsystem 1 enlighet med beslut 1 februari 2015
1 landstingsstyrelsen.

Utbyggnad av elektronisk remiss- och svarssystem, BtS-projektet

Storre delar av VLL bestéllnings- och svarsprocesser, bade lokalt inom landstinget och
regionalt, sker idag manuellt via pappersbaserade bestéllningar. Detta arbetssitt dr ineffektivt,
resurskrdvande och dr forknippat med stor patientsikerhetsrisk. En informationstjénst for
remiss och svarshantering som Okar patientsékerheten och effektiviserar arbetet for sévél
vardpersonal som for de diagnostiska enheterna ar nodvéandig for att skapa forsattningar for att
utveckla verksamheten med avseende pa savél resursanvidndning som patientnytta,
patientsidkerhet samt forskning. Med anledning till ovan planeras under perioden en fortsatt
utbyggnad av elektronisk remiss- och svarssystem i enlighet med beslut 1 april 2015 i
landstingsstyrelsen. Projektet planerar att fortgd under 2017 och delar av 2018.

LIMS

Biobankslagen medforde att ansvaret for biobanksprover lades péd landstingen. Ett avtal
etablerades dérfor mellan Umea Universitet (Umu) och Visterbottens ldns landsting (VLL)
som innebar att forskarproverna skulle dvergd till VLL:s regi. Aven data kring proverna
skulle Overforas. I det skedet hade VLL inget datasystem att Overfora data till. Ett
investeringsbeslut togs 1 april 2013 for upphandling av ett datasystem (LIMS).

Projektet LIMS har pédgatt sedan 2014 och har av olika skél, flera relaterade till
ansvarsfordelningsproblematik mellan VLL och Umu blivit fordrdjt. Projektet planeras att
slutféras under 2017.

Genetiksystem

Verksamheten inom genetik har idag ett utdomt system, bade ur rent tekniska aspekter men
dven ur effektivitets- och patientsikerhets aspekter varfor ett nytt produktionssystem for
genetiska analyser har upphandlats under 2016 och planeras inforas under 2017 och 2018.

Datalager

Ett datalager har till syfte att lagra, strukturera och mojliggora uttag av information som lagras
i vara verksamhetssystem. Detta utgdr grunden till att sékerstéilla den uppfoljning som finns i
vart befintliga system — Diver-portalen samt for att skapa forutséttningar att tillgodose
ytterligare behov av att analysera information for att styra och utveckla verksamheten i
onskad riktning. VLL har sedan 2013 ett pagéende projekt med syfte att bygga ett gemensamt
datalager. Under planperioden avser etapp 3 i projektet att genomforas.

Infrastruktur

Utvecklingen av professionella informationsstodsystemen stiller stora krav pd infrastruktur
(sdsom t.ex. utbyggnad av datandtverk, serverkonsolidering, central disklagring,
backupsystem, ambulansutrustning mm.) samt mobila Idsningar vilket sannolikt medfor
ytterligare investeringsbehov inom detta omride under planperioden. Aven en planenlig



ersittning av befintliga och omoderna videokonferenssystem samt en viss utbyggnad av
videokonferens/telemedicinsystem kommer att ske. Aven en utbyggnad av mobiltelefonnitet
for att ticka delar av behov i1 vardverksamheterna kommer att ske under perioden.

Digital patologi

VLL har tidigare beslutat att digitalisera patologin. En upphandling har inletts under 2016 for
att startat detta projekt. Det handlar bl.a. om att skapa en komplett plattform for digital
patologi som innefattar pd IT-ramen; infrastruktur for lagring, databas, granskningsmjukvara
och integrationstjinster mot nuvarande laboratorieinformationssystem Sympathy.

Kontorsinformationssystem KIS

Officepaketet - Word, Excel, PowerPoint i VLL, &r fordldrat och har tom utgatt ur
leverantorens dtagande i form av support och uppgraderingar. Den nya versionen av paketet dr
bade kraftigt utdkat och har helt nya licensmodeller. Idag finns, féorutom de vanliga Office-
programmen dven losningar for kommunikation, webbplatser och lagring. Ett beslut dr fattat i
ELG 1 oktober 2016 om att byta “plattformsalternativ”’ fran Lotus Notes till en Microsoft
plattform for KIS-funktioner. Anskaffning och tjénstekdp for att kunna realisera detta beslut
kommer att ske under planperioden 2017-2019.

Maximo material

VLL behover utveckla sin logistiska plattform for att stodja dagens och morgondagens behov
genom ett vidareutvecklat e-handelsinférande. Projektet Maximo Material omfattar ett beslut
att folja antagna strategi att konsoliderar inkdpsordersystem och skapa en effektivare inkps-
och logistikprocess for materialforsdrjningen inom organisationen. Projektet kommer att
bedrivas under planperioden 2017.

Framtida vardinformationsstod FVIS

VLL har genom sin delaktighet i SUSSA samverkan varit med i beslutsfattandet kring att
bedriva ett verksamhetsutvecklingsprojekt dér delar av det projektet innebér att upphandla och
infora ett kdrnsystem. Denna projektsatsning for Framtiden VIS bedrivs centralt i samverkan
mellan nio olika landsting och regioner. En upphandling &r inledd och en tilldelning beréknas
ske under 2017. Anskaffning av licenser, tjdnster och integrationsutveckling kommer att ske
under planperioden 2017-2019.



Planerad investeringar i medicinteknisk- och dvrig utrustning

Vissa storre investeringsobjekt 2017-2019

Bild- och funktionsmedicin (120-130 Mkr)

- ersdttning av de dldsta befintliga datortomografi (DT)-utrustningarna

- ersdttning av stereorontgenutrustning och befintliga mobila genomlysningsutrustningar

maéste ske under planperioden med ett par utrustningar per ar
- ersdttning av skelett- och lungrontgenutrustningarna i lanet och hélsocentraler

- EOS-utrustning for i forsta hand helryggar, skolios-undersékningar och benvinkelmétningar

- ersittning PET-CT och genomlysningsutrustning

Cancercentrum (30 Mkr)
- ersdttning linjéraccelerator
- rOntgenterapi utrustning

- dosplaneringssystem

Kvinnokliniken m.fl. (5 Mkr)

- lansgemensamt lagringssystem for ultraljudsundersokning

Laboratoriemedicin (30 MKkr)

- DNA-extraktionsrobot och pipetteringsrobotar
- 6vriga Robotsystem for ett antal tillimpningar
- koagulationsinstrument

- masspektrometri

- utrustning for cytologi

- blododlingsskap

- PCR-utrustningar mm

Kirurgi (3 Mkr)
- endoskopiutrustning mm

Hjartcentrum (10 Mkr)
- utbyte av EKG-skrivare under planperioden

Medicinklinikerna i linet (9 Mkr)
- dialysutrustningar

- vattenreningsanldggningar

Neurocentrum Neurokirurgi (8 Mkr)

- genomlysningsutrustning for neurokirurgiska ingrepp

Operations- och IVA- verksamhet (40 MKkr)

- reinvesteringar anestesi- och forsorjningsutrustning inkl pendlar

- operationsbord mm Skelleftea

Ortopedi (6 MKkr)
- genomlysningsutrustning

respiratorer



Ny teknik till linssjukvérd, hogspecialiserad viard samt NUS profilomriaden

Styrelsen noterar nedanstdende objekt men tar inte nu stéllning till om dessa ska genomforas 1

avvaktan pé hur finansiering kan ordnas.

10 MR, Neurocentrum (25-50 Mkr)

- Utrustningen ska placeras i en operationssal och gor det mojligt att undersoka patient under

pagéende operation med MR-teknik

Projektnamn Totalt Budget | Budget Budget
objektet, 2017 2018 2019
perioden

VERKSAMHETEN
Tkr

Projekt Verksamhet

Skellefted By 119, sterilcentral nybyggnad 19 500 1 500 18 000

Skellefted By 117, 118 plan 3, ombyggnad UVA och | 11 000 1 000 10 000

dagkirurgi, OP

Lycksele 105 46 000 1 000 15 000 30 000

Lycksele 106 46 000 1 000 15 000 30 000

Lycksele 109 Op Pre-, och PostOp 10 000 2 000 8 000

Lycksele nybyggnad léank 5000 2 000 3000

NUS By 3C Evakueringslokaler 138 000 138 000

Nus By 1A, plan 0. Labcentrum ny provtagning 10 000 2 000 8 000

Nus By 1A plan 2, ONH ombyggnad mottagning 10 000 5000 5000

Nus By 2 plan 2, kirurgi och radiologi, ombyggnad for | 6 000 6 000

brostmottagning

Nus By 2 vén 3 10 000 10 000

Nus by 2,4 véan 5 17 000 4500 8500 4 000

Nus By 2,4 van 6 17 000 8500 8500

Nus by 2,4 véan 7 17 000 8500 8500

Nus by 2, 4 véan 8 17 000 17 000

NUS By 3A plan 5, ombyggnad for endoskopi och op-sal 14 300 14 300 0 0

Nus By 4 och By 3A plan 0, ombyggnad for centralkassa | 17 000 5000 12 000

och servicefunktioner

Nus Labcentrum provinldmning mm 1500 1500

Nus By 10C, D, E + pabyggnad 10A , plan 2, Barnkliniken | 76 000 6 000 60 000 10 000

mottagning administration, ombyggnad/ anpassning.
Samordnas med ventilationsombyggnad for hela By 10.




Nus, By 10 takombyggnad samt nytt ventilationssystem, | 261 000 130 000 | 131 000
ombyggnad luftintag, By 10A och 10B pabyggnad.

Samordnas med barnmottagningen

Nus By 10 plan 4, ortopedi, ombyggnad vardavdelning 59 000 59 000
Nus By 10CDE, van 5 Neurolog 46 000 20 000 16 000 10 000
Nus by 10, C,D,E,F plan 6, medicinavdelning, lunggastro | 64 000 50 000 14 000
vardavdelning, utredning ombyggnad

Nus 10F van 0 19 000 19 000

Nus 10F vén 1 19 300 19 300

Nus 10F van 4 19 600 19 600
Nus 10F van 5 19 700 19 700
Nus By 29, nybyggnad for sjukhusapotek, IVF och adm. | 190 000 80 000 110 000

lokaler

Administrativ rationalisering

Administrativ byggnad, nybyggnad ersitta By 11 och annan | 212 000 2 000 21200 188 800
administrativ verksamhet.

Inredning, utrustning administrativ byggnad 6 000 1 000 5000
Landstingshus 119 000 2500 11 900 104 600
Verksamhet 2020

Ny psykiatribyggnad 620 000 70 000 250 000 300 000
Inredning, utrustning psykiatribyggnad

NUS del av by 10 C plan -1, rivning och ombyggnad for | 20 000 8 000 12 000
ortopedtekniska, (Ersittningslokaler for by 9 B)

Nus By 5B, Upprustning av infrastruktur samt 4 | 87 000 87 000

véaningsplan. Bl a fryslokaler, Kvévetank

By 23, Forstudie/utredning ombyggnad 2 000 500 1500

Skellefted, slutenvardsbyggnad 2 000 1 000 1 000
Nus flytt av helikopterplatta 40 000 40 000

Externa Hyresgiister

Nya lokaler for tandteknikerutbildningen 10 000 5000 5000
Hjaltarnas Hus 5000 5000

Mordbacke véardcentral, utbyggnad 24 000 18 000 6 000

Utredning placering av flygkoordinering 10 000 2 000 8 000

Asele tak och ventilation 18 000 2 000 16 000

Savar HC och FTV tak och ventilation 12 000 8 000 4 000
UNDERHALL

Andningsluftkompressorer tandvérd 2 500 2 500
Verksamhetsanpassningar och renovering By 2-4, | 44 000 20 000 12 000 12 000
samordnas med projekt i byggnaden

Nus By 2, 4 pabyggnad 107 000 1500 80 000 25 500
Verksamhetsanpassningar och  renovering By 3A | 30 000 10 000 10 000 10 000
samordnas med projekt i byggnaden

Verksamhetsanpassningar och renovering By 1A, | 17 000 2 000 15 000

samordnas med projekt i byggnaden

Lycksele, By 101 hoghus, Ny kanalisation och | 149 000 29 000 50 000 70 000

spjéllstyrning for ventilation (lika By 2-4 Nus, gjutna
kanaler)

ENERGI

LEIF




Leif-atgérder 30 000 10 000 10 000 10 000
TEKNISK FORSORJINING

Byte fastighetsstyrsystem, NUS 6 500 3500 3000

Byte fastighetsstyrsystem, Skellefted/Lycksele 3900 2 400 1500

MSB atgéarder It, Tele och fastighet 4 000 4 000

Nytt 6vergripande larmsystem for linet 2100 1 500 600

Nus, elkraftforstarkning stationer 30 000 10 000 10 000 10 000
Nus, Skellefted, Lycksele, Byte till 5-ledarsystem 7 800 4 000 3 800

Lycksele, Skelleftea oxygentankar, sédkerhetsatgarder 5000 2 500 2 500
Kondensatorbatteri/dvertonsfilter 2 700 1300 1400
Sédker forsorjning for linets sjukhus enligt beslutad

handlingsplan

Virme Nus 20 000 2 000 8000 10 000
Virme Lycksele lasarett 2 000 300 1700

Vatten extern forsorjning Lycksele lasarett 15 000 2 000 13 000

Vatten intern forsorjning Lanet 1 000 1 000

Vatten intern forsorjning Nus 2 000 1 000 1 000

Kyla Nus 5000 1 000 2 000 2 000
Medicinsk gas Skellefted lasarett, distributionssystem 6 000 2 000 4 000
Medicinsk gas Lycksele lasarett, produktionsanldggning 1 500 1 500

Medicinsk gas Lycksele lasarett, distributionssystem 2 000 2 000
Avloppssystem Nus 10 000 5000 5000
Avloppssystem Skellefted lasarett 5000 1 000 2 000 2 000
Avloppssystem Lycksele lasarett 1 000 500 500
Driftteknisk dokumentation Lénet, dokumentation av | 100 900 1 000 1000
ledningar i mark

Driftteknisk dokumentation Lénet, driftkritisk | 1 000 1 000 1500 1500
dokumentation

Styr- och &vervakningssystem Léanet, avbrottsfri kraft for | 200 500 500
datakommunikationsutrustning

Brandskydd Léanet, atgarder passivt brandskydd 1 000 3000 3000 3000
Léanet mindre bygginvesteringar 75 000 25000 25000 25000
Beslutade 2065 400 763 400 | 833100 483 500
Planerade 896 800 113500 | 270 700 512 600
Summa 2962 200 876900 | 1103800 | 996 100
Projekt Verksamhet 1 185 900 487 800 | 498 800 199 300
Beslutade projekt 982 800 475300 | 407 500 100 000
Planerade projekt 203 100 12 500 91 300 99 300
Projekt Fastighetsiigare 349 500 65 000 167 000 117 500
Beslutade projekt 153 500 24 000 92 000 37500
Planerade projekt 196 000 41 000 75 000 80 000
Verksamhet 2020 771 000 205 500 | 264 500 301 000
Beslutade projekt 767 000 205 000 | 262 000 300 000
Planerade projekt 4000 500 2500 1000
Teknisk forsorjning 62 000 25 400 22700 13 900
Beslutade projekt 54 300 25400 18 900 10 000




Planerade projekt 7 700 0 3800 3900
Siker Forsorjning 72 800 18 700 42 700 26 000
Beslutade projekt 72 800 18 700 42 700 26 000
Planerade projekt

Externa Hyresgister 79 000 35000 39000

Beslutade projekt 5000 5000 0 0
Planerade projekt 74 000 30000 39000 5000
Administrativ rationelisering 337 000 4500 34100 298 400
Beslutade projekt

Planerade projekt 337 000 4500 34 100 298 400
LEIF 30 000 10 000 10 000 10 000
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