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Riskbedémning infér andringar i verksamheten (8 8 AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljdarbete)

Arbetsplats: Storumans- och Vindelns folkhégskola

Deltagare: VSG i Storuman och Vindeln

A) Precisera den planerade forandringen

Vad bestar forandringen av? Var ska fordndringarna genomféras? Vilka medarbetare/grupper av medarbetare berérs?
En sammanslagning av Storumans och Storumans folkhogskola Vindelns Samtliga medarbetare, grupper och nivaer
Vindelns folkhogskola till Vésterbottens folkhogskola (inkl. distansverksamhet, berors (pedagogisk personal, administration,
Folkhégskola stodfunktioner och administrativa service/stod, ledning, kursansvariga,
funktioner, samt enhets/driftsorter) studerandehalsa, m.fl.)
B) Riskbedémning C) Handlingsplan
Riskomrade Atgérder Ansvarig Uppfdljning kontroll datum

1. Kommunikation Kommunikation - Atgirder: Loépande, forsta
Otydlighet kring roller, e Tydliggdr ansvar, mandat och avstamning:
mandat, beslut och beslutsvagar for att starka tilliten.
tidsplan e Sdkerstall 6ppen och transparent

information.

e Hall regelbundna dialogmoten for
fragor och gemensamt ansvar.

e Klargdér vem som ansvarar for
vilken information for att stodja
sjalvledarskap.
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2. Okad arbetsbelastning
under 6vergangsperiod

Arbetsmiljo - Tillfallig
Okad arbetsbelastning
vid omorganisation —
risk for stress,
sjukskrivningar och
kvalitetsforlust

Atgirder:

Tydliggor prioriteringar och férdela
om arbetsuppgifter vid behov for
att skapa tydlighet och starka
tilliten i organisationen.

Sakra avlastning genom extra
resurser eller temporara l6sningar
under kritiska perioder, sa att
medarbetare kdanner trygghet och
fortroende i processen.

Folj upp arbetsbelastningen i APT
och VSG for att framja 6ppen
dialog, delaktighet, ansvar och
sjalvledarskap — vilket i sin tur
bygger tillit mellan ledning och
medarbetare.

Lopande, forsta
avstamning:
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3. Otydlig Organisation och Atgirder: Lopande, forsta
ansvarsfordelnin | ansvarsfordelning - e Tydliggér mandat och ansvar avstamning:
giny Overlappande uppdrag, ”“ingen for att skapa en transparent
organisation ager fragan”, otydlighet kring och tillitsfull organisation.
under mandat ® Stod medarbetarei att ta
overgangsperio agarskap genom coaching och
d utveckling i sjalvledarskap.

e Sdkerstall att uppdrag inte
overlappar genom
gemensamma genomgangar
och I6pande dialog.
4. Risk for Atgirder: Lopande, forsta

kulturkrockar
mellan skolorna

Skillnader i arbetssatt,

normer och traditioner

— risk for konflikter, otydlighet
och eventuell vi-och—dom-kans

e Skapa gemensam forstdelse genom

personaldagar och
vardegrundsarbete som starker
tillit och vi-kansla.

e Tydliggér gemensamma mal, vision
och pedagogisk idé for att ge
riktning och gemensamt ansvar.

e Uppmuntra sjalvledarskap genom

att lyfta fram individuellt ansvar for

bemotande, samarbete och
professionell kultur.

avstamning:
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5. Risk for
bristande
delaktighet

Medarbetare kdnner sig inte
horda — risk for minskad tillit
och negativ arbetsmiljo

Atgirder:

Sakerstall strukturerad delaktighet
genom VSG, APT och workshops
dar synpunkter aktivt efterfragas.
Hall 6ppna dialoger pa bada
skolorna for att starka tillit och
gemensamt ansvar.

Dokumentera och aterkoppla
inspel sa att medarbetare ser att
deras bidrag tas pa allvar och
uppmuntras i sjalvledarskap.

6. Minskad
ledningskapacit
et vid 6vergang
fran tva rektorer
till en

Minskad ledningskapacitet i en
komplex och geografiskt
spridd organisation kan leda
till:

e Forsamrad upplevd narvaro i
vardagen

e Langsammare
beslutsfattande p.g.a. 6kad
belastning pa en rektor

e Forsamrat stod till personal,
arbetsmiljoarbete och
verksamhetsutveckling

e Okad arbetsbelastning och
risk for ohalsa hos rektor

Atgarder:
e Tydliggor ledningsstruktur och utse

platsansvariga for att skapa
trygghet och tillit i vardagen.
Genomfoér analys av
ledningsnivaerna for att sakerstalla
rimlig arbetsmangd och
ansvarsfordelning.

Sakra administrativt stéd som
avlastar rektor och starker ett
hallbart ledarskap. Genom
platsansvariga och
verksamhetsteamet som stod for
rektor
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e FOlj upp rektors arbetsbelastning
regelbundet for att varna
arbetsmiljon.

e Erbjud coaching for att starka
ledarskap, sjalvledarskap och
tillitsbaserat arbetssatt.

D) Vilka positiva effekter kan fordandringen leda till?

Okad robusthet - Starkare och mer hallbar organisation genom samordning av resurser, kompetenser och bemanning.

Mojlighet att behalla antalet deltagarveckor pa totalen

Okad kvalitet i undervisningen genom utbyte av pedagogiska arbetssitt, gemensamma kompetensutvecklingsinsatser och stérre kollegialt
larande.

Battre kapacitet att mota Region Vasterbottens strategiska mal, sarskilt inom tillganglighet, kultur, utbildning och kompetensférsorjning.

Effektivare administration och stédfunktioner, vilket frigor tid till kdrnverksamheten.

Storre och mer robust deltagareunderlag som kan ge stabilare ekonomi och langsiktig planeringshorisont.

Tydligare varumarke och regional identitet genom en samlad folkhégskoleorganisation.

Mojlighet att utveckla nya utbildningar och profilomraden som ingen av skolorna klarar att driva ensam.

Starkt arbetsmiljo pa sikt genom gemensamma rutiner, likvardighet och mojlighet till specialisering.

Overgdngen frén tva rektorer till en kan ge en tydligare och mer samlad styrning, snabbare beslut och minskad dubbeladministration. Det stirker
mojligheterna till gemensamma rutiner, likvardigt kvalitetsarbete och ett enhetligt pedagogiskt ledarskap. En rektor ger ocksa en tydligare extern
representation och battre forutsattningar for ett langsiktigt strategiskt fokus.




