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1 Inledning

1.1 Folkhogskolestyrelsens uppdrag

Folkhogskolornas huvuduppdrag ar att genom folkbildning géra det maijligt for
manniskor att paverka sin livssituation och skapa engagemang for att delta i
samhallsutvecklingen. Vasterbottens folkhdgskolas vision ar att vara Sveriges mest
vilkomnande folkhégskola och resan dit gar via de fyra hornstenarna tillit, inkludering,
delaktighet och tillganglighet.

Region Vasterbotten ar huvudman fér Vindelns och Storumans folkhégskolor.
Folkhogskolestyrelsen ar ytterst ansvarig for dessa folkhogskolor.

Region Vasterbottens folkhogskolor samverkar under den gemensamma plattformen
Vasterbottens folkhégskola och har ett regionuppdrag vad géller folkbildning.

Folkhogskolestyrelsens verksamhetsplan utgor en del av den sammanhallna politiska
styrningen av Region Vasterbotten och ska ldsas som en fortsattning och konkretisering
av regionplanen 2024-2027 samt de mal som finns i forordningen om statsbidrag till
folkbildningen.

1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett l1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare,
kommuner, organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla
far plats. En region dar hélsa, vard och utveckling hdanger ihop och starker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mingfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld

och naringsliv Tillvixt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter
Utbildning

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till,
besdka och samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och
jamlik valfard och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela
kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger en hallbar framtid tillsammans. En framtid med
goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att vélja Vasterbotten.
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1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som
fullméaktige faststallt. Inom varje mal har fullméktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024—
2027. Malen riktar sig till ndmnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som
anger ndmndens mest prioriterade omraden.

VISION:
Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Jamstélldhet = Helaldnet * Social hallbarhet « Jamlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillganglig Goda En hallbar Stark
uppvaxtvillkor = levnadsvillkor = ochhéllbart = vard med god  arbetsplatser miljo- och forskning,
Visterbotten kvalitetoch ~ ochattraktiva = klimatregion  utbildning och
kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning

1.4 Forutsattningar for planering

For att nd en budget i balans 2026 kommer en mer omfattande organisationsforéandring
att kravas, vilket dven innebéar betydande personalminskningar. Samtidigt ska
utvecklingsarbetet inom folkhogskolan syfta till att na visionen om att vara Sveriges
mest vdalkomnande folkhogskola. De kommande aret behover vi fortsatta att fokusera pa
tre omraden:

1. Digitalisering.

Har handlar det om ett brett spektrum av insatser som delvis maste vara
individualiserade bade for medarbetare och deltagare. Digitaliseringen riskerar att skapa
brist pa delaktighet och stora skillnader mellan ménniskor om inte ldgstanivan hojs. Alla
maste fa stod att ta sig forbi teknikhindret sa att de verkliga fordelarna relationellt kan
nyttjas. Detta ar ytterst en fraga om demokrati och makt. De som inte foljer med i den
snabba utveckling som sker idag riskerar att hamna utanfér samhalle, arbetsmarknad
och sociala relationer. Darfér maste folkhdgskolan utveckla sin formaga att anvdnda de
digitala verktygen i den ordinarie undervisningen pa ett nyfiket satt framat.
Folkhogskolan ska ocksa strava efter 6kad flexibilitet genom att minska trésklarna
mellan den fysiska och den virtuella verkligheten till exempel vad géller motesplatser.

2. Larande organisation

Har finns viktiga fundament som att utveckla en aktiv feedbackkultur och att skapa
utrymme for reflektion. Mycket kunskap finns redan inom organisationen. Utmaningen
ar att ta tillvara pa den for att skapa ett standigt pagaende mikroldrande dar kunskapen
hos varje medarbetare nar ut till fler, bland annat genom digitala verktyg. Tillitsarbetet
bor kunna leda till att det blir sjalvklart att ocksa dela med sig av misstag. Det &r de
kanske viktigaste lartillfallena.

3. Tillitsbaserat ledarskap och styrning

Digitaliseringen skapar behov av helt nya satt att arbeta tillsammans inom
organisationen. Om vi arbetar pa ratt satt kan det 6ka delaktigheten och det individuella
ansvarstagandet och minska behovet av den gamla hierarkiska strukturen. Graden av
komplexitet 6kar i alla jobb vilket gor det svart eller omaijligt for en chef att komma med
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facit. | stallet 6ppnar det upp for att var och en far ta stérre ansvar for behoven inom sin
del av verksamheten och for sin egen personliga utveckling. Tillit &r inte bara ett ord
utan det handlar dven om att utveckla arbetsmiljon och bygga en organisation som
stodjer ett tillitsbaserat arbetssatt. Darfor kommer en hel del energi de ndrmsta aren att
laggas pa samordnarna och deras forutsattningar och kompetens samt teamen och
deras formaga att |16sa problem. Psykisk och fysisk halsa hanger ihop och darfor
prioriterar vi helhetssyn och balans. Med 6kad tillit 6kar mojligheterna att prata med
varandra om alla delar av livet. Vi efterstravar en hog grad av autonomitet i teamen nar
det handlar om att utforma arbetssatt och innovera folkhégskolan i syfte att na visionen.
Vi vill att varje medarbetare ska ha stor makt att paverka sin situation och vi tror att det
uppnas genom tydliga mal med arbetet, men utan detaljstyrning. Vi valjer att ha tillit till
varandra. Om tilliten skadas tar vi upp det till diskussion. Pa det sattet blir vi battre.

2 Regionmal och uppféljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges
mal

Utifran de mal som fullmaktige beslutat om i regionplanen riktas fem av malen till
Folkhogskolestyrelsen.

Folkhogskolestyrelsen konkretiserar ett antal indikatorer som stéd for att folja
forflyttningen mot regionmalen i sin namndplan. Indikatorerna tas fram i samarbete
mellan styrelse och forvaltningsledning och de ar uppféljningsbara i form av malvarden.

Folkhogskolestyrelsen leder arbetet med namndplaneringen och medarbetarna ar
involverade i den men framférallt i den verksamhetsplanering som sker inom
basenheterna.

Det ar viktigt for folkhogskolestyrelsen att de mal som séatts upp styr mot visionen om
att bli Sveriges mest valkomnande folkhégskola.

2.2 Beskrivning av uppfoéljning

Vid varje styrelsemote redovisas det ekonomiska resultatet och vid
delars/arsrapportering féljs indikatorerna i ndmndplanen upp enligt plan. | samband
med detta tas eventuella beslut om korrigeringar. Rektorerna bjuds in till namnden en
gang per ar for att ge en 6vergripande bild av nuldge och pagaende aktiviteter inom
organisationerna.

Uppfdljning av verksamheten gors dven genom kontinuerliga resultatdialoger. Dessa
sker mellan regiondirektor och forvaltningschef samt mellan férvaltningschef och
rektorerna. Vid dessa uppfoljningar redovisas utfall och maluppfyllelse. Vid behov
identifieras nodvandiga atgarder. Folkhogskolestyrelsen bedémer att ett mal ar uppfyllt
om 75 % av indikatorerna ar uppfyllda (grona). Indikatorerna foljs upp genom den
nationella utvardering via Sveriges folkhogskolor som samtliga deltagare far svara pa vid
lasarets slut samt genom statistik fran my outcomes och den sjélvskattning (Outcome
rating scale) som deltagarna gor i samband med moéten med studerandehélsan.

Uppfdljning gors aven genom den verksamhetsrapportering som lamnas till FBR
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(Folkbildningsradet) samt genom den ekonomirapportering som gors till styrelsen

[6pande.

2.3 Regionfullmaktiges mal

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Samtliga pedagoger
genomfor FPL (Feedback
Visterbottens Pedagogiskt Ledarskap)-
folkhégskola vill bidra till | skattningar och ] 100 % Ar
ett samhille dar du efterféljande samtal bade
respekteras fér den du ar. | ! grupp.och vid
Dar du tillats att vixa och | Utvecklingssamtal.
ta plats. Darfor lovar vi att
aldrig vara tysta. Vi Oka andelen deltagare
utmanar forfiomar, som gor en positiv
normer och invanda | utveckling p& sina
monster..Vl lyssnar °Ch. VI | livsomraden under tiden 67 % 65 % Ar
agerar. Vi skapar framtid. pa folkhogskolan (ORS vid
utvecklingssamtalen).
Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten
Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Oka andelen deltagare
som fatt en 6kad vilja att
paverka samhillet efter 65 % 60 % Ar
folkhdgskolestudierna.
Vasterbottens
folkhogskola starker
demokratin genom Projektansokan for att
samtal, delaktighet och utveckla en modell for 1 Halvar
kritiskt tankande. For att demokratiska samtal.
forverkliga detta ska vi
initiera .ett Iéngsik'figt Oka andelen deltagare
utvecklrgsarb(ejte Id som upplever 6kade
samverkan med andra s
N 3 mojligheter pa o 0 o
foIkhogékolor o?h so.!<a arbetsmarknaden efter 81% 70% Ar
extern finansiering for att folkhogskolestudier
utveckla och sprida
metoder for demokratiska -
samtal. Oka andelen deltagare
som fatt uppleva och/eller
utdva kulturella 59 % 60 % Ar
aktiviteter.
Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare
Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Visterbottens Antal puls-matningar
folkht?gsk?la bland samtliga 5 4 Halvar
framtidssakrar medarbetare
verksamheterna genom
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Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet

att utveckla tillitsbaserad Oka andelen medarbetare

styrning och ledarskap, en | <om har en \ .

larande organisation och coach/reflektionspartner 65 % Ar

digitalisering. Ett

fundament i detta arbete

4r en aktiv feedbackkultur | Handlingsplan for .

i praktiken. delaktighet 1 Ar

Vasterbottens Antal digitala temadagar

folkhdgskola fortsatter (demokrati, jamstalldhet,

utveckla och fordjupa hallbarhet och manskliga o

o . . 4 4 Ar

samarbetet mellan rattigheter) for samtliga

Vindelns och Storumans deltagare

folkhogskolor. Det ar mer

innovativt och

kostnadseffektivt att

samverka runt

gemensamma funktioner

som kommunikation,

studerandehilsa, Erbjuda utbildningsplatser

ledarskap, ldrande och motsyargnde 10 760 11298 Ar

ekonomi. Detta arbete folkbildningsanslaget

bygger en bas for en

langsiktigt hallbar

ekonomi med

uppratthallen kvalitet pa

utbildningarna.

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet

Vasterbottens Antal digitala

folkhogskola fortsatter larandetraffar. 4 4 Ar

digitaliseringsprocessen

och stravar efter dkad

flexibilitet genom att .

minska trésklarna mellan Oka andelen

den fysiska och den héllbarhets.m.tfirkta 30 % Ar

virtuella verkligheten till produkter i kdken.

exempel vad géller

motesplatser.

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet

Vasterbottens Antal utbildningsenheter o
. 7 4 Ar

folkhogskola skapar

framtid genom kunskap

som utvecklar bildade

manniskor. Genom

bildning vidgas Antal yrkesutbildningar

referensramar och (kock, socialpedagog,

gransen fér det som beroendeterapeut, .

begransar flyttas lingre beroendeterapeut 12- 7 7 Ar

och langre bort. Pa det steg, alpin tranare,

sittet okar fjalledare, hudterapeut)

sjalvfortroendet och

mojligheterna att ta

makten Over sitt eget liv.
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3 Uppdrag

3.1 Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling
ska inte 6verstiga vad som kravs for att klara den
av fullmaktige erhallna budgetramen 2026

Riktar sig till alla namnder och styrelser
Ej
péborjad - Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas
pa styrelser- och néamndniva.

Tertial: aug, dec 2026-12-31

- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska
beslutas av respektive styrelse och namnd
tillsammans med namndplanen i december.

Oka kidnnedom, engagemang och dgarskap i
. EJ regionens hallbarhetsarbete Tertial: aug, dec 2026-12-31
paborjad

Riktas till alla namnder

Fortsdtta att stdrka var ledning och styrning i
syfte att 6ka takten i verksamhetsutvecklingen

Ei och maluppfyllelse Tertial: aug, dec 2026-12-31

paborjad

Riktas till alla namnder

4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2026

4.1 Namndens plan for hallbar ekonomi

Folkhogskolestyrelsens plan for hallbarhet finns beskriven har ovan med sin grund i
planeringsforutsattningar 2024-2027. Det handlar om tre fokusomradena: digitalisering,
larande organisation samt tillitsbaserad styrning och ledarskap.

Ekonom och rektorer kommer att fortsatta med tdta ekonomiuppféljningar under 2026.

4.2 Arsprognos 2025

Den ekonomiska prognosen ar ett underskott inom omradet 500 tkr. Den framsta
orsaken ar det vite som har tilldelats Storumans folkhogskola pa 350 tkr. Andra
anledningar till detta ar utkop av personal (325 tkr) och personal som inte har kunnat
avslutas i enlighet med budget.

Vissa investeringar har behovts goras vid Vindelns folkhégskola pa grund av arbetsmiljo
dar vi annu inte vet utfallet. Det handlar om horselskydd till personal samt en
investering i att bygga bas for bade deltagare och personal till verksamheten i Lycksele.
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4.3 Budgetforandringar 2026

Intaktshudget 2026

10689 tkr
M Budgetram
® Intakt Ovrigt
36 250 tkr
Intaktshudget 2025
11616 tkr
M Budgetram
m Intakt Ovrigt

37681 tkr

Den totala budgeten 2026 ar 46 939 tkr att jamféra med féregdende ars budget pa
49 297 tkr. Budgeten &r lagre ar 2026 pa grund av minskat anslag fran regionen och
projekt som har avslutats. For att klara av en budget i balans kommer det att krdvas en

storre organisationsforandring.
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Vindeln budget 2026

6276 tkr

B Driftbudget

M Personalbudget

19808 tkr

Storumanbudget 2026

4764 tkr

B Driftbudget

M Personalbudget

15862 tkr

Fordelningen mellan respektive skolas kostnader ar i stort sett likadan som tidigare ar.
Den storsta kostnaden dr som tidigare ar personal vilket uppgar till ca 77%.

4.4 Fordelade budgetramar 2026

Regionen har for ar 2026 tilldelat folkhdgskolestyrelsen 10 698 tkr att fordela mellan
folkhdgskolorna samt styrelse. Att jaimfora med 2025 ars tilldelning vilken har lag pa

11 616 tkr.

Styrelsen erhaller 249 tkr, Vindelns folkhogskola erhaller 5926 tkr och Storumans
folkhogskola erhaller 4523 tkr.
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