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Information till Folkhogskolestyrelsen angaende
sammanslagning mellan Storumans och Vindelns
folkhogskolor

1. Bakgrund och syfte med sammanslagningen

Folkhogskolestyrelsen har gett i uppdrag att utreda en sammanslagning av
Storumans och Vindelns folkhogskolor. Sedan 2019 har skolorna haft ett fordjupat
samarbete under det gemensamma namnet Vasterbottens folkhogskola.

En formell ssmmanslagning innebar att skolorna gemensamt ansoker hos
Folkbildningsradet (FBR) om att bli en folkhogskola samt att basenheterna inom
Region Visterbotten (RV) slds samman.

Huvudsyftena med sammanslagningen ar:

e att oka robustheten i verksamheten,
e att sikerstilla hog kvalitet for deltagarna trots minskade resurser,

e att forbattra arbetsmiljon genom minskad sarbarhet.

2, Vad har gjorts hittills i processen?

e Ledning: Arbetet leds av forvaltningschefen, med kontinuerlig information
och dialog vid rektorsmoten samt uppdateringar till ledningsteamet.

e Sammanslagningsgrupp: En grupp med 13 frivilliga medarbetare fran
bada skolorna har bildats och haft sex moten.



e Nyckelfragor: Gruppen har hittills arbetat med ekonomiska aspekter,
personalfragor, utbildningsutbud, Folkbildningsradets perspektiv, identitet
samt administrativa processer.

En sammanfattning av viktiga aspekter som framkommit ar att tydliggora
ledningsstruktur och ansvar, att det finns behov av tydlig kommunikation,
kompetensutveckling och delaktighet, det finns risk att traditioner forloras,
men ett gemensamt varumarke kan starka helheten och att det ar viktigt att
undvika att unika profiler urholkas och att lokal forankring forsvagas. Det
finns aven risk for oro och osakerhet, sarskilt kring arbetsort och roller.

Fordelar som lyfts ar att effektiviseringar och digitalisering kan tacka upp for
forlust av bidrag, att det finns maojlighet till starkare kollegialt stod och
utveckling, det finns potential att forbattra utbildningsutbud och kvalitet och
sammanslagningen bedoms 6ka robustheten och starka skolans framtida
position.

Rekommendationer ar att aktivt arbete for att varna skolornas sarart och att
anvanda tekniska losningar for att undvika forseningar. En sammanslagning
bor anvandas for att skapa tydligare rutiner och roller i ett
organisationsschema. Forslaget kan ge langsiktig kostnadseffektivitet men
kraver initialt en hel del arbete och vissa investeringar.

e Extern omvarldsspaning: Kontakt har tagits med den tidigare rektorn for
Skarpnacks folkhogskola som genomfort och beviljats en ansokan gallande att
Skarpnicks folkhogskola (inom Stiftelsen Stockholms folkhogskola) skulle ta
over Sodra Stockholms folkhogskolas statsbidrag och deltagarveckor. Ansokan
har studerats och sammanfattas nedan.

Bakgrunden var att Sodra hade stora ekonomiska problem pa grund av hoga
hyror, avsaknad av kompletterande intdkter och att skolans davarande
byggnad skulle rivas p.g.a. E4 Forbifart Stockholm.

Syftet var att skapa langsiktig ekonomisk stabilitet, bevara kursutbud och
personal, samt utveckla verksamheten med en stark kulturprofil. P4 tre ars
sikt ville man expandera deltagarveckor, behalla och bredda kursutbudet samt
bygga en mer héallbar organisation.

Ansokan anger att hela den pedagogiska personalen fran Sodras kulturkurser
foljde med i 6vertagandet. Man hade planerat en minskning i skolledning och
administration, vilket tyder pa att dessa grupper ocksa hade informerats om
forandringarna.

Det framgar att processen var forankrad pa lednings- och styrelseniva och att
personalen var del av 6vergangen (exempelvis genom att deras framtida
placering var reglerad i ansokan). Det verkar som om personalen hade



informerats om flytt, 6vertagande och forandringar i organisationen i
samband med styrelsens beslut och arbetet med ansokan.

Exempel pa positiva moment under processen var samordningsvinster och
utvecklingsmojligheter, 1angsiktigt hallbar ekonomi genom minskat beroende
av osakra intakter, att flytten till Skarpnack gav lagre lokalkostnader och
battre langsiktiga forutsattningar samt att kursutbudet bevarades och
kompletterades, sarskilt inom kultur och skapande.

Exempel pa negativa moment var att avvecklingen av Sodra som egen enhet
innebar forlust av dess sjalvstandighet och profil, att minskning av
skolledningsresurser och viss administration kunde skapa oro internt samt att
forandringsprocessen kravde anpassning och initialt kunde vara belastande.

3. Kontakt med FBR och RV

Folkbildningsradet (FBR):

Ser en sammanslagning som en mgjlig fortsattning pa samarbetet mellan
skolorna.

Bedomer att anordnarskapet blir tydligare.

Inga hinder foreligger, under forutsattning att ansokan ar val genomarbetad.

Region Vasterbotten (RV):

Huvudmannen ser sammanslagningen som ett steg i linje med 6vriga
organisationens utveckling.

Ett 6kat samarbete och minskade stupror bedoms kunna méta delar av de
ekonomiska utmaningarna.

4. Paverkan pa personal

Kvantitativa resultat fran enkiten (juni 2025):

Forstaelse for forslaget: medelvirde 3,8/5. Flest (33 %) gav betyget 5.



e Kommunikation: medelvirde 3,8/5. Aven hir gav 33 % betyget 5.
e 38 % efterfragade mer information for att kunna bidra.

e 24 % onskade tydligare mal och riktning.

Kvalitativa resultat:

e Fordelar som lyfts: gemensam identitet, effektivare administration, okat
kollegialt samarbete.

e TFarhégor: risk for uppsiagningar, minskat lokalt inflytande.
Kommentar

Enkiten visar att forstaelse och kommunikation upplevs som goda, men att fler vill
ha mer information och tydligare mal. Processen kraver tydlig kommunikation,
delaktighet och transparens for att skapa fortroende. For att fortsatta erbjuda
delaktighet och skapa trygghet kommer vi att:

e Fortsitta informera: Regelbundna uppdateringar via APT och samverkan i
VSG innan styrelsens beslut.

e Fortydliga mal och riktning: Klargora bade langsiktiga méal och
kortsiktiga delmal.

e Skapa dialogmadojligheter: Diskussioner och fragor i APT och VSG for att ta
tillvara synpunkter och farhagor.

e Arbetsmaterial for ny organisation: Ta fram konkret forslag pa
organisationsschema som kan diskuteras med personalen.

Syftet ar att processen ska upplevas som transparent, delaktig och trygg for
medarbetarna.

5. Utbildningsutbud, identitet och traditioner
En sammanslagning kan:

e stirka utbildningsutbudet genom battre resursanviandning och kollegialt
larande,



e forstirka varumarket Viasterbottens folkhogskola.

Risker:

e att de lokala profilerna urholkas. Storuman har en stark tradition inom
friluftsliv, Vindeln inom hantverk.

Rekommendation:

e sammanslagningen sker under det gemensamma varumarket Visterbottens
folkhogskola,

e aktivt arbete for att varna och lyfta fram respektive enhets sarpragel.

6. Administrativa processer
En sammanslagning bedoms forenkla administrationen genom:

e ett enhetligt system for arkiv, diarieforing och rapportering,

e cffektivare och mer hallbara arbetssatt.

7. Sammanfattande bedomning

Ekonomisk stabilitet:

En sammanslagning innebar att de tva skolorna forlorar organisationsbidrag pa 1
140 000 kr. Samtidigt kan direkta besparingar goras genom:

e minskade administrativa avgifter till FBR (149 300 kr),
e minskade kostnader for revisorsgranskning (145 000 kr),
e en rektorstjanst istillet for tvda (1 073 000)

e minskade foreningsavgifter (65 000 kr).



De totala direkta besparingarna beriknas till 1 432 300 kr, vilket innebar en
differens pa + 292 300 kr i forhallande till bortfallet av organisationsbidraget.
Eventuellt behover detta anvandas for att kompensera minskningen i rektorstjanst.

Ovriga effekter:

e Forbattrad arbetsmiljo genom: minskad sarbarhet och jamnare
arbetsborda.

e Storre kollegialt néitverk genom: fler utvecklingsmojligheter for
personalen, battre kursutveckling.

o Effektivare administration genom: enhetliga rutiner och system.

e Starkare varumirke genom: okad attraktivitet for deltagare och
samarbetspartners.

e Stirkt glesbygdsperspektiv genom:

Resursoptimering: Genom samordning och enhetliga rutiner kan resurser
(personal, pengar, kompetens) anvandas mer effektivt, vilket gor det mojligt
att uppratthélla verksamhet dven pa de mindre orterna.

Okad kvalitet och kontinuitet: Stabilare processer och administration gor
att kurser och stodinsatser kan erbjudas med hogre kvalitet och utan att
drabbas av personalomsittning eller kortsiktiga budgetproblem.
Tillganglighet och narvaro: Effektivare arbetsfordelning frigor tid for
personalen att vara narvarande pa fler platser i glesbygden, exempelvis genom
regelbundna besok, lokala workshops eller hybridlosningar.

Attraktiv arbetsgivare: En mer sammanhallen organisation och ett
starkare varumarke gor det littare att rekrytera och behalla kompetent
personal dven pa de mindre orterna.

Langsiktigt hallbar ekonomi: Minskad sarbarhet och battre ekonomi
innebar att glesbygdsverksamheten inte riskerar neddragningar vid tillfalliga
bidragsminskningar, vilket skapar trygghet for bade personal och deltagare.

Slutsats:

Sammanslagningen skapar 6kad robusthet och gor skolorna battre rustade for
framtiden. Den ger samtidigt mgjlighet att styra mot visionen om att bli
Sveriges mest vilkomnande folkhogskola, dar alla deltagare mots med respekt
och inkluderas oavsett bakgrund.

Genom en samlad organisation stirks forutsattningarna for en likvardig
utbildning av hog kvalitet pa alla orter, samtidigt som skolornas sarpragel och
lokala forankring varnas. Sammanslagningen skapar darutover utrymme for



ett fordjupat demokratiarbete, dar delaktighet, inflytande och 6ppenhet utgor
centrala delar i utvecklingen av verksamheten.



8. Vad hiander nu?

e Beslut 10:e december: Styrelsen fattar beslut om att ansoka om
sammanslagning.

e Beslutsunderlag: Risk- och konsekvensanalys, ekonomisk bedomning samt
organisatoriskt forslag presenteras.

e Genomférandeplan: Tidplan, ansvarsfordelning och kommunikationsstrategi
tas fram.

e Information och dialog: Fortsatt information vid APT och samverkan vid VSG-
moten sdkerstiller att personalen far information och kan paverka processen.

Malet ar att genomfora sammanslagningen pa ett strukturerat, transparent och
tryggt sitt, som starker bade skolornas robusthet och kvaliteten for deltagarna.
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