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Arsredovisning 2024

Region Vdsterbotten har en stor verksamhet i lanets alla kommuner
och méter invanare genom hela livet. Varje dag bedriver vi verksamhet
av och for vasterbottningar. Det kan handla om att resa med kollektiv-
trafik till jobbet, att fa vard om man blir sjuk eller kanske att bli berikad
ndr man upplever teater, musik eller konst. Vi jobbar tillsammans for att
vasterbottningarna ska fa goda livsvillkor.

Ett ar med utmaningar och ljusglimtar

Vikan se att regionen fortsatt har positiva resul-
tat ndr det gdller hur néjd man dr med varden.
Det ér ett gott betyg till alla medarbetare som
varje dag ger invanarna en halso- och sjukvard
av god kvalitet. Vi kan adven se att arbetet med
att okatillgdngligheten har gatt framat i flera av
regionens verksamheter, ndgot som &r positivt
for bade patienter som medarbetare.

Det ekonomiska laget ar fortsatt tufft och
vi gick in i aret med svara planeringsforutsatt-
ningar och ett budgeterat underskott. Pensions-
kostnaderna som varit hdga under flera ar borjar
minska. Men aren med extraordindrt hoga kost-
nader har haft stor paverkan pa regionens ut-
veckling och ekonomiska forutsattningar.

For att klara vart uppdrag behdver vi sak-
ra forutsattningarna for att bedriva hilso- och
sjukvérd. En stor del av regionens lokaler bygg-
des pa 50-, 60- och 70-talet och ar inte anpas-
sade for dagens och framtidens behov. Darfor
dr stora fastighetsinvesteringar nédvandiga for
att kunna erbjuda god vard till invdnarna dven i
framtiden.

Aven kompetensférsérjningen &r en stor ut-
maning. Det ar tydligt bade i regionen och pa
den dvriga arbetsmarknaden och laget forsvaras
ytterligare da Vésterbotten har Sveriges lagsta
arbetsloshet. Det har skett positiva forflyttning-
ar under aret, fler vardplatser har kunnat éppna
och att det nationella arbetet med att minska
hyrpersonal ger effekt. Aret har praglats av rap-
porteringen om de utmaningar som Northvolts
batterifabrik i Skelleftea har. Trots det pagar

den gréna omstallningen alltjamt i Vésterbot- ) )

ten. Norra Sverige fortsatter att vara drivande

i denna viktiga omstéllning som &r storre dn en Halsa, vard
enskild satsning. och utveckling.

Med ett oroligt sdkerhetspolitiskt ldge i varl-
den och vart ndromrade blir behovet av att star-
ka den civila beredskapen allt tydligare. Det ar
viktigt att vi har en robust organisation sa att var
samhallsviktiga verksamhet kan uppratthallas
om en allvarlig hdandelse skulle ske.

Trots det gangna drets alla osdkerheter kan
vi konstatera att resultatet hamnar néra det bud-
geterade. D& forutsattningarna infor aret var en
negativ budget har arets arbete fokuserat pa att
halla nere de dkade kostnaderna. En ldngsiktig
och hallbar ekonomi ar en standigt aktuell fraga
som vi jobbar med.

Halso- och sjukvardens utmaningar &r stora
i Vdsterbotten och den situationen delar vi med
évriga landet. Trots utmaningarna fortsatter all-
tid arbetet for ett attraktivt, hallbart och jamlikt
lan.

Hallbara ihop.

Peter Olofsson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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Vasterbotten ar Sveriges ndst storsta lan och bestdr till storsta delen
av skogsmark, berg och fjill. Det ar ett mangfacetterat lin med manga
styrkor och bade stora och sma samhallen.

Vasterbotten och dess invanare

Lanet upptar en attondel av Sveriges landyta.
Har bor drygt 281 100 personer i 15 kommu-
ner. Fem av dem hor till landets sex minsta. Med
40 mil fran fjall till kust och i genomsnitt fem in-
vanare per kvadratkilometer, praglas lanet av
glesbygd och langa avstand. Da en stor del av
befolkning och verksamhet finns vid kusten och
i de tva storsta stdderna ar kapaciteten och ut-
vecklingsbehoven olika. | Umea, Skellefted ochi
fjallkommunerna ar andelen tjansteforetag hog,
medan industri, jordbruk och skogsbruk &r van-
ligare i stddernas kranskommuner. Bruttoregi-
onprodukten ar nagot lagre dn genomsnittet for
landet, utbildningsnivan hogre och arbetsloshe-
ten ldgre dn genomsnittet.

Gott om jobb

Som i resten av riket dr ndringsliv och arbets-
marknad konssegregerad vilket forsvarar kom-
petensforsérjningen. Kvinnor dr framst verk-
samma i vard- och omsorgsyrken medan man
arbetar i fler branscher. Man driver foretag i
stérre utstrdckning och tar emot mer stéd som
framjar foretagande. Arbetsmarknaden ar starkt
knuten till den stora, gréna omstallningen. Sam-
tidigt som den utmanar kompetensférsorjningen
ytterligare bidrar den till ett starkt och konkur-
renskraftigt naringsliv och ckad attraktivitet.
Vasterbotten har en relativt val utbyggd digital
infrastruktur. Tillgang till och hantering av data,
saval offentlig som kommersiell, dr viktig for att
anvdnda ny teknologi och digitala tjdnster. Vés-
terbotten dr en av regionerna med hogst innova-
tionskraft i Europa.

En ung befolkning
Aldersstrukturen i lanet varierar. | Umea ar med-
elaldern lagst med 40 ar for kvinnor och hogst |
Storuman, Sorsele, Dorotea och Asele med 48
ar. Bland méannen ar medelaldern 39 ari Umea
och 48 &r i Asele och Dorotea. Medellivsling-
den varierar for kvinnor fran 82 ar i Bjurholm,
Vilhelmina, Dorotea och Storuman till 85 ar i
Umea och bland madnnen fran 76 ar i Dorotea till
82 ariUmea.

Enligt Statistiska centralbyréns uppskattning
kommer befolkningen att 6ka med 2 procent de

kommande 10 aren. Andelen personer 80 ar och
aldre kommer att 6ka fran 6 till 8 procent av be-
folkningen, medan andelen unga (0-19 ar) mins-
kar fran 22 till 20 procent.

Trots hogre utbildningsniva dr kvinnors med-
elinkomst lagre an mans i alla lanets kommuner.
Man tar ut nagot mer foraldraledighet jamfort
med riket, men betydligt mindre dn kvinnor. Ar-
betsrelaterad ohalsa dr vanligare i kvinnodomi-
nerade yrken.

Halsan i lanet dr i stort sett god

En god folkhdlsa innebdr ett gott hdlsolage i hela
befolkningen och sma skillnader mellan dem
som har det samst och dem som har det bést.
Vid jamforelser nationellt dr hdlsan god inom
manga omraden. Ojdmlikhet paverkas mest av
socioekonomi, dlder och kon. Det kan till stor
del forklara varfor hilsan ér battre hos befolk-
ningen langs kusten dn i inlandet. Levnadsvanor,
en stor andel dldre samt psykisk ohélsa kraver
ett utvecklat forebyggande och fraimjande arbe-
te for att forbattra hdlsan.

Lanets kvinnor skattar sin hilsa nagot ldgre
dn kvinnor i riket och lanets man. Den psykis-
ka halsan ar forhallandevis god med hég andel
gott psykiskt vdlbefinnande och lag andel med
allvarlig psykisk pafrestning. Undersokningen
Skolbarns hdlsovanor fran 2022 visar att lanets
11- och 15-dringar skattar sin psykiska halsa ho-
gre dn riket medan 13-aringar skattar den nagot
ldgre. Manga ungdomar kdnner sig ensamma.
Lanet har bland de ldgsta suicidtalen i Sverige
de tre senaste aren.

Fetma och 6vervikt okar generellt i den vux-
na befolkningen. Andelen kariesfria 3-aringar ar
bland de hégsta i landet medan andelen karies-
fria 19-aringar dr bland de lagsta.

Kvinnor och man har jamfort med riket nagot

lagre riskbruk av alkohol. Kvinnors konsumtion
av alkohol ékar nagot medan mannens minskar.

Viasterbottningar har ett hogre fortroende
for hdlso- och sjukvarden i sin helhet jamfort
med riket.

Arsredovisning 2024
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Vésterbottning-
arna har hégt

fértroende
fér hilso- och
sjukvdrden.



Nedslag i verksamheten

Nationellt uppdrag till
Glesbygdsmedicinskt centrum
Glesbygdsmedicinskt centrum i
Storuman blir nationellt kunskapscen-
trum for hilsa i glesbygd. Det med-
delade sjukvardsminister Acko An-
karberg Johansson nar hon besokte
slutkonferensen i ett projekt dar digi-
tala l6sningar for integrerad vard och
omsorg pa distans utvecklats.

Uppdraget som stods ekonomiskt
av regeringen géller forskning, utbild-
ning och innovation fér god, ndra och
jamlik vard i glesbygd.

Nytt samverkansavtal
med Vardforbundet
Samverkansavtal dr ett medbestam-
mande- och arbetsmiljdavtal mellan
arbetsgivare och en facklig organisa-
tion. | november 2022 sa Vardférbun-
det upp avtalet med Region Vaster-
botten och de senaste tva aren har
varit avtalslésa. Det omfattar drygt
3 000 medarbetare som bland annat
barnmorskor, sjukskoterskor, biome-
dicinska analytiker och réntgensjuk-
skoterskor.

— Ett regionalt avtal ger forutsatt-
ningar for battre samverkan. Det byg-

Fran vanster Andreas Lundqvist, enhetschef Glesbydsmedicinskt centrum, Géran Larsson, FoU-
direktor och sjukvardsminister Acko Ankarberg Johansson.

ger pa att medarbetare, fackliga fo-
retradare, skyddsombud och chefer
tillsammans bidrar i utvecklingen. Nu
har vi avtal med alla fackférbund och
det ar viktigt, sager tillférordnad HR-
direktor Sara Backmark.

Fler organdonationer

Under 2023 blev 258 personer i Sve-
rige organdonatorer. Det dr det hog-
sta antal som nagonsin registrerats.
Det resulterade i att omkring 800 liv
kunde rdddas. Vasterbotten ar fortfa-

rande en av de regioner dar flest do-
nationer gors och ligger pa en femte-
plats bland landets regioner.

Norra sjukvardsregionen, ddr re-
gionerna Norrbotten, Vasterbotten,
Vésternorrland och Jamtland Harje-
dalen ingar, hade 22 donatorer. 11 av
dessa fanns i Vdsterbotten vilket ock-
sa dr flest donationer per miljon inva-
nare i sjukvardsregionen.

FOTO: SOFIA BERGGREN

Unik hjarnbehandling

med fokuserat ultraljud

Den forsta behandlingen med ett nytt
magnetkameraguidat fokuserat ultra-
ljud utanfor USA har utforts pa Norr-
lands universitetssjukhus. Med den
avancerade tekniken kan man géra
neurokirurgiska ingrepp i hjarnans
centrala delar utan att 6ppna hud el-
ler skallben.

Tekniken har funnits i cirka tio ar
men aldrig anvants i Sverige. Den nya
maskinen gor det majligt att se de
delar av hjarnan som behandlas med
hog detaljrikedom och kontrollera be-
handlingen i realtid. Effekten ar ome-
delbar och patienten kan aka hem da-
gen efter behandlingen. For den man
som var den forsta patienten i Umea
minskade de ofrivilliga skakningarna
med cirka 90 procent och inga kom-
plikationer eller biverkningar uppstod.



Insatser for en
hallbar besoksnaring
Region Vdsterbotten Turism har ut-
vecklat den regionala besoksnarings-
strategin. Metoden for hallbar be-
soksnaring, som funnits sedan 2015,
har uppgraderats och kopplats till en
agenda for ansvarsfull turism. Vaster-
botten har ocksa marknadsforts som
en ansvarsfull och héllbar destination.
Arbetet har 6kat samsynen i be-
soksndringen. Nu finns ett destina-
tionsrad med lokala och kommunala
aktorer som samverkar kring strate-
giska fragor. Utmaningarna dr resurs-
brist och prioriteringar medan fram-
gangsfaktorer ar uthallighet, starkt
ledarskap och sakkunskap. Modellen
utvdrderas nationellt for att kunna till-
lampas i andra regioner. Klimatpaver-
kan ar en central drivkraft i arbetet.
Fokusomraden ar hallbar forvalt-
ning, ekonomisk paverkan, kulturella
effekter och miljopaverkan. Utifran
analyser och utvarderingar méts aktu-
ella och framtida utmaningar.

Samverkan kring

gymnasial utbildning

Region Vdsterbotten och lanets kom-
muner har samarbetat for att mota
reformen om regional planering och
dimensionering av gymnasial utbild-
ning. Fokus har varit att skapa samsyn
och hitta gemensamma |6sningar. Re-
gionen har etablerat métesplattformar
for att samla kommunernas represen-
tanter och skapa en dialog om utbild-
ningsbehov och reformens konse-
kvenser. Alla kommuner har deltagit
vilket sdkerstallt en bred samsyn och
hog kvalitet i diskussionerna.

FOTO: JONAS WESTLING

Regiostars Vasterbotten

Fyra projekt har fatt utmarkelsen Re-

giostars Vasterbotten. Det dr ett ini-

tiativ ddr Region Vdsterbotten lyfter
fram innovativa regionala utvecklings-
projekt finansierade med regionala el-
ler EU-medel. Bedomningen baseras
pa resultat, hallbarhet, langsiktig nytta
och samarbetsformaga inom och ut-
anfor Vdsterbotten.

Dessaar:

»  Optisk méatteknik pa nya, innova-
tiva satt (Optik)

» Strategisk samverkan for en hall-
bar ndringslivsutveckling i mojlig-
heternas region (Shimr)

* Professionella unga artister (Pua)

» Tidig mobilisering pa iva

{

Samisk kulturkompetens

i varden

Fran och med december kan invanare
fa stod och hjélp av en sjukskoterska i
primdrvarden som har samisk kultur-
kompetens. Det giller oavsett vilken
hdlsocentral personen dr listad pa.

Ackreditering av cancervarden
Umea Comprehensive Cancer Cen-
tre vid Norrlands universitetssjukhus
ska utveckla cancervard och forsk-
ning samt skapa férutsattningar for
jamlik och excellent vard i hela norra
Sverige.

— Ackrediteringen dr en kvalitets-
stampel som visar att vard, forskning
och utbildning haller hogsta kvali-
tet. Den dr nodvandig for att erbjuda
invanarna i norra sjukvardsregionen
cancervard pa samma villkor och med
samma hoga kvalitet som i resten av
landet och Europa. Det dr ocksa vik-
tigt for att behalla status som univer-
sitetssjukhus. En ackreditering ger oss
mojligheter att samordna och ta ett
gemensamt ansvar for alla delar inom
canceromradet, sdger Elisabeth Karls-
son, hélso- och sjukvardsdirektor.

Ackrediteringsprocessen forvan-
tas bli klar under 2026.



En vanlig dag | regionen
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2 609

personer besoker lakare
eller distriktsskoterska i

primarvérden, kvinnor
55 procent och man 45.

Qjﬁ?
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745

personer besoker
psykiatrin, kvinnor 60
procent och mén 40.

200 000
kvadratmeter stadas vid de
tre sjukhusen. Det motsvarar
cirka 28 fotbollsplaner.

55

verksamheter arbetar
utifran hbtg-diplomering.
‘ personer som dr 40, 50 eller 60 ar

far en halsoundersokning (VHU),

' kvinnor 50 procent och man 50.
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2403

personer besoker lakare eller
sjukskoterska inom specialise-
rad vérd vid ndgot av regionens
sjukhus, kvinnor 52 procent och
man 48.

80

personer transporteras
med ambulans.

594

personer aker
sjukresa.

660

personer dr inlagda pa sjukhus
eller sjukstuga, kvinnor 51
procent och man 49.




979

personer i alla aldrar beséker
folktandvarden, kvinnor 51
procent och mén 49.

46

personer fér stéd
vid ohidlsosamma levnads-
vanor, kvinnor 43 procent
och méan 52.

5

386

personer besoker
ett regionalt kultur-
evenemang.

151 781

kilowattimmar el forbrukas i
regionens lokaler per dygn.

3830

personer undersdks med
réntgen, kvinnor 53 procent
och man 47.

37 341

477

personer besoker arbetsterapeut
eller sjukgymnast i primarvérden,
kvinnor 63 procent och méan 37.

10126

besok gors pa 1177 .se.

laboratorieanalyser
gors.

349

personer besoker arbetsterapeut eller sjuk-
gymnast vid ndgot av regionens sjukhus,
kvinnor 57 procent och man 43.

159

personer opereras
i Oppenvard eller
slutenvard, kvinnor 52
procent och min 48.

personer ger blod,
kvinnor 42 procent
och mén 59.
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Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelsen beskriver regionens ekonomiska resultat och
stallning och klargdr om regionen har god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv.

Verksamhetens utveckling i oversikt

Tabellen nedan visar en 6versikt over verksam- utvecklingen ar 5 procent vilket dr ldgre én pa
hetens utveckling de senaste fem aren. manga ar.
Vésterbottens folkmangd fortsatter att vaxa Arets balanskravsresultat dr minus 1 085 mil-

och regionens skatteniva dr oférandrad sen flera  joner kronor och hégre énii fjol. Soliditeten fort-
ar tillbaka. Antalet anstéllda dr hogre dnifjol och  sétter sjunka och landar for dret pa 14,2 procent.

den hogsta sett 6ver fem ar. Soliditeten for 2023 och 2022 ar justerad till ett

Intédkterna 6kar men regionen har ett nega- lagre varde da hanteringen av leasing forandrats.
tivt resultat pa 521 miljoner kronor da kostna- Upplaningen okar igen men investeringstak-
derna dkar mer dn intdkterna. Nettokostnads- ten dr ndgot inbromsad.

Fem ar i sammandrag Enhet 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd Antal 281138 278729 276 295 273220 273061
Utdebitering Kr 11,35 11,35 11,35 11,35 11,35
Verksamhetens intakter Mkr 4022 3700 3891 4261 3650
Verksamhetens kostnader Mkr 14 881 14063 12823 12671 11750
Avrets resultat Mkr -521 -668 -202 1398 98
Nettokostnadsutveckling % 50 15,9 6,2 44 1,0
Balanskravsresultat Mkr -1085 -753 870 476 376
Soliditet % 14,2 189 24,7 26,1 191
Soliditet inklusive totalt pensionsatagande % -15.4 -13.0 -8,6 -8.2 -21.3
Pensionsatagande Mkr 12937 11668 10 646 10509 9835
Investeringar Mkr 926 941 752 787 1182
Langfristig laneskuld Mkr 2570 2220 1800 2400 2600
Antal anstallda Antal 11009 10861 10907 10855 10737
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Styrning och uppfoljning
av den regionala verksamheten

Region Vdsterbottens ledning och styrning hjal-
per oss att styra mot visionen och folja statlig
och regjonal styrning. Det handlar om att veta
vad vi vill och vad vi gemensamt behdver gora
for att na mal och uppfylla krav. Styrning handlar
om att tillsammans fa rétt saker att handa vid ratt
tidpunkt i organisationen. Uppféljningen visar
hur verksamheten utvecklas mot mélen och hur
gemensamma medel har anvants for att ge verk-
samhet till invdnarna.

Vi har tre 6vergripande former av styrning.
Organiserande styrning handlar om ansvar,
grunduppdrag och roller. Aktiverande styrning
handlar om mél, uppdrag, strategi och resurser.
Normerande styrning handlar om forhallnings-
sdtt och vagledning for genomférande.

Organiserande styrning

Ett reglemente innehaller information om vad
som ar myndigheten Region Vasterbottens eller
organisationens ansvarsomrade.

Beslutanderatten kan delegeras via en dele-
gationsordning. Det betyder att regionstyrelsen
eller annan namnd, med utgangspunkt i regle-
mentet, for 6ver befogenhet att sjalvstandigt
fatta beslut 4 nimndens vagnar i ett visst drende
eller vissa grupper av drenden.

Om en nimnd ger en forvaltningschef inom
ndmndens verksamhetsomrade uppdrag att fat-
ta beslut, far nimnden dverlata at chefen att i sin
tur ge en annan anstélld inom regionen uppdrag
att fatta beslutet, genom att godkdnna vidare-
delegering.

Genom bolagsordningen visar bolagen vilka
regler som giller for dess verksamhet. Innehallet
regleras av aktiebolagen.

Aktiverande styrning
Till grund fér den politiska planeringen finns pla-
neringsforutsattningar. Dokumentet ger politi-
kerna en gemensam och faktabaserad bild av
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsatt-
ningar for kommande dr och tas fram av tjanste-
personer. Det gor att politikerna kan ta hansyn
till forandringar som paverkar verksamhet, eko-
nomi och befolkningens behov nér de prioriterar
och fordelar resurser.

Efter valet vart fjarde ar beslutar politikerna
i regionfullmaktige om en fyraarig regionplan.
Utifran den beslutas varje ar under mandatpe-
rioden en ettarig reviderad regionplan med bud-

get sa att planen foljer den aktuella utvecklingen
i samhdllet och i organisationen.

Regionplanen innehdller vision, mal och stra-
tegier, ekonomiska férutsattningar och budget-
ramar. Visionen uttrycker vad regionen som or-
ganisation stravar efter att uppna och inom varje
mal finns prioriterade forflyttningar for plane-
ringsperioden. Mélen riktar sig till ndmnderna
som i sin tur antar arliga ndmndplaner med del-
mal for sina mest prioriterade omraden. | verk-
samheten omsitts politiska beslut i handling.
Dar avgors hur arbetet ska organiseras och dri-
vas for att nd malen.

Enligt lag ska regionen ha god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. Vért évergripande
mal dr att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi
dar ekonomiskt 6verskott tillsammans med hog
maluppfyllelse i verksamheten ger invanarna till-
gingliga tjidnster av hog kvalitet idag och imor-
gon. Regionfullmdktige har beslutat om mél som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Alla regionmal och finansiella mal beaktas i ut-
vardering av god ekonomisk hushéllning.

| samband med beslut om regionplan och
budget faststélls investeringsplaner. Fastighets-
utvecklingsplanen ar tioarig men har sarskilt fo-
kus pa de narmsta fyra aren.

Enligt kommunallagen har varje ndmnd ett
sdrskilt ansvar att se till att den interna kontrollen
ar tillracklig. Darfor tar varje ndmnd fram en arlig
tillsynsplan som foljs upp med tillsynsrapporter.

Via uppfdljningen kan regionen folja hur vél
verksamheten genomfor det som planerats.

Det handlar ocksd om att se om resultat blev
som tankt eller om justeringar behévs for att na
malen. Ndr individbaserade matetal foljs upp
ska kénsuppdelad statistik redovisas. Styrelser,
namnder och bolag ska I6pande félja upp verk-
samhet, medarbetare och ekonomi. | samband
med delarsrapport och i arsredovisningen foljs
mélen upp. | arsredovisningen beddémer namn-
den om respektive mal har uppfyllts, delvis
uppfyllts eller inte uppfylits. | delarsrapporten
gors en prognos for utfallet vid arets slut, med
utgadngspunkt i de delmdl eller indikatorer som
namnderna har beslutat om for respektive mal.

Arsredovisningen redovisar vilka resultat
som regionen uppnatt under aret. Den ger en
oversikt Over regionens och regionkoncernens
ekonomi, verksamhet och maluppfyllelse. Den
limnas av regionstyrelsen till regionfullmaktige.
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Organiserande styrning Aktiverande styrning Normerande styrning
Ansvar, grunduppdrag Mal, uppdrag, strategi Forhallningssatt och véagledning
och roller och resurser for genomforande
Reglemente Planeringsforutsattningar Policy
Delegationsordning Politiska planer Riktlinjer
Bolagsordning Strategier Regler
Verksamhetsplaner Rutiner och vagledningar

Normerande styrning

Kultur i en organisation dr de gemensamma vér-
deringar, normer och beteenden som paverkar
hur medarbetarna arbetar. Med utgédngspunkt

i den offentliga vardegrunden, medarbetarnas
professionella etik och regionens 6vergripande
uppdrag har var énskade kultur formulerats. En
framgangsrik kultur hjalper oss att forverkliga
vision, strategier och mal. Kulturen blir en del i
en stabil och tydlig struktur for ledning och styr-
ning.

Fullmdktiges beslutade policyer beskriver
regionens gemensamma forhallningssatt. De
omfattar samtliga nimnder och alla bolag och
stiftelser. Riktlinjer och rutiner anvands for att
tydliggora de arbetssdtt som leder till onskat re-
sultat och kvalitet inom ett specifikt omrade.

Ansvarsfordelning

Politikerna visar fardriktningen genom att ange
vision, mal och ekonomiska ramar. De utgar fran
befolkningens behov, statliga uppdrag, férut-
séttningar i lanet och landet samt lagar och for-
ordningar.

Fullméaktige fattar beslut i overgripande och
principiellt viktiga fragor som mal, budget, skat-
tesats, taxor och avgifter. De lagger fast regle-
menten, bolagsordningar och dgardirektiv for att
styra den regionala koncernen.

Regionstyrelsen har det dvergripande ansva-

ret for verkstallighet och uppfoljning vilket inbe-
griper ledning och samordning av mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av
hela koncernens samlade verksamhet. Den ska
ha uppsikt éver dvriga ndmnder men dven dver
den del av verksamheten som bedrivs i andra
former, som bolag, stiftelser, kommunalférbund
och gemensamma namnder.
Stora delar av ansvaret dr kopplat till upp-
siktsplikten och den interna kontrollen. Region-
styrelsen rapporterar till regionfullmaktige.
Styrelser och ndmnder ansvarar for att res-
pektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att regionfullmaktiges
uppdrag verkstalls och mal uppnas. Ekonomiska
ramar och mal sitts for verksamheterna och det
ar styrelser och ngmnder som ansvarar for att
verksamheterna nar malen inom de ekonomiska
ramarna.
Tjdnstepersonsledningens uppgift &r att
verkstdlla det som politikerna beslutat. | det in-
gar att bereda, genomféra och utvdrdera. De
ansvarar for att verksamheterna tar fram planer
och foljer upp dem. Politiska planer &r grundenii
verksamhetens uppdrag. ‘ ‘ ‘
Regionpl;n och budget ar tillsammans med 25::&32:%@?@
program, policydokument och andra 6vergri- mensamma vision och
pande styrdokument utgdngspunkten for de att verksamheten ska
uppdrag som Region Visterbottens styrelser bedrivas inom ramen

for god ekonomisk hus-
och ndmnder hanterar. hénﬁmg

VISION:

Fran fjdll till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor fér alla.

Jimstilldhet * Hela linet * Social hdllbarhet * Jimlikhet

REGIONMAL
Trygea Goda Ett attraktivt Tillgdnglig Goda En hallbar Starkt
uppvixtvillkor levnadsvillker  och hdllbart  vard med god  arbetsplatser  miljg- och forskning,
Vasterbotten  kvalitetoch  och attraktiva  klimatregion  uthildning och

kontinuitet arbetsgivare innovation

Cod ekonomisk hushillning
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Handelser av vasentlig betydelse

Lagkonjunkturen som vi befinner oss i dr pa vdg
att forbattras men kostnadsnivaerna forblir héga
jamfort med tidigare perioder.

Justerad start av Cosmic
Inférandet av journalsystemet Cosmic har forse-
nats pa grund av leveransproblem fran leveran-
toren Cambio Healthcare Systems AB. Region-
styrelsen beslutade i april 2024 att skjuta upp
driftstarten till april 2025 for att sdkerstalla en
saker och effektivimplementering. Fortsatta for-
seningar under hosten har lett till att planerna
standigt justerats, vilket har paverkat program-
mets ekonomiska resultat negativt.
Forseningarna har ocksa paverkat vardverk-
samheten. Medarbetare som avsatts for att ut-
bilda vardpersonal har tillfalligt atergatt till sina
ordinarie arbeten. Férberedelser och utbildning
kan behdéva géras om.

Avancerad medicinteknisk utveckling
Den snabba medicinska utvecklingen med allt-
mer avancerad utrustning fortsatter samtidigt
som nya effektiva metoder och lakemedel tas
fram. Utvecklingen som har stor patientnytta
innebar ocksa dkade kostnader. Aven kostna-
derna for medicinskt materiel 6kar. Det beror
dels pa prishdjningar, dels pa kostnadsdrivande
forfinade metoder.

Pa bild- och funktionsmedicin har en ny me-
tod for ablation av levertumérer inférts. Abla-
tion innebdr att man med hjdlp av ultraljud eller
datortomografi for in en nél i en tumaér och bran-
ner sénder den. Den sjuka vdvnaden kan forsto-
ras med olika energikéllor, som radiofrekvens,
mikrovagor, laser eller kryoterapi. Det leder till
kortare vardtider, inget behov av postoperativ
intensivvard och framfér allt skonsammare in-
grepp for patienterna. Metoden okar regionin-
takterna och minskar behovet av remittering till
andra sjukhus.

Neruo-huvud-halscentrum har startat en ny
behandling, magnetkameraguidat fokuserat ul-
traljud. Det dr en unik hjarnbehandling som be-
skrivs under rubriken Nedslag i verksamheten.

Reservrutiner efter cyberattack

hos leverantorer

I slutet av januari drabbades tvd av regionens le-
verantorer av en cyberattack. Under tvd veckor

paverkade detta it-systemet Prator som anvands
for kommunikation och samplanering mellan

regionen och kommunala och externa vardgi-
vare i Vdsterbotten. Sjukvarden 6vergick da till
reservrutiner vid exempelvis utskrivningar till
kommunal vard. Det innebar merarbete och

var pafrestande for vardpersonalen. Halso- och
sjukvarden har fatt drygt 3 miljoner i skadestand
for storningen.

Ovanligt konfliktfylld avtalsrorelse

I april varslade Kommunal om strejk men via
medling kom parterna éverens och konflikten
avslutades den 17 april. Strax dérpa inledde
Vardforbundet blockad mot 6vertid, mertid och
nyanstéliningar. Den 11 juni startade en strejk
vid utvalda enheter pa regionens alla tre sjuk-
hus. Sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicin-
ska analytiker och rontgensjukskoterskor och
dessa yrkesgrupper med specialistfunktion samt
chefer berordes av stridsatgdrderna.

Region Vdsterbotten bedémde att delar av
strejken var en samhadllsfarlig stridsatgard. Kon-
sekvenserna bedomdes kunna drabba barn,
personer med cancer, hjdrtsjukdom och andra
med omfattande vardbehov. Blockaden och
strejken forsvarade ocksa sommarplaneringen.

Stridsdtgdrderna upphdérde da ett nytt av-
tal mellan Sveriges kommuner och regioner och
Vardférbundet tecknades den 28 juni.

Tvist om ersattning for frysta embryon
Region Vasterbottens tvist med fertilitetsklini-
ken Livio har pagatt sedan 2021 och handlar om
betalning for aterforing av frysta embryon enligt
ett tidigare avtal. Parterna ar inte 6verens om
hur avtalet ska tolkas och om behandlingen ska
ingd eller inte.

Ny lagstiftning och nya taxor positivt
for lanstrafiken
Under dret har kollektivtrafikbolagen lamnat
kraftigt forbattrade prognoser bland annat som
en foljd av fordndrad lagstiftning om reduktions-
plikt, 6kade biljettintdkter, minskade kostnader
for drivmedel samt engangseffekter som aktie-
forsdljning. En del av det forbattrade resultatet
beror pa besparingar under aret. Det dr inte sa-
kert att ndsta dr far samma positiva utveckling.
Norra Sveriges omstallning kraver en starkt
infrastruktur. | den behovs stora mangder ener-
gi, vdl fungerande elnit och ett transportsystem
i ldnet som stodjer kraftigt 6kade transporter
pa vdg och jarnvag. Den positiva utvecklingen



innebdr storre etableringar och expansion av f6-
retag runt om i ldnet. Fortsatta insatser behovs
for att stodja en hallbar utveckling i hela ldnet.
Detta inte minst som en foljd av Northvolts ut-
maningar under hosten vilket paverkar manga
andra aktorer lokalt, regionalt och nationellt men
dven internationellt. Det ar dock viktigt att un-
derstryka att den gréna samhallsomstallning-

en inte handlar om en enda aktér utan omfattar
hela samhillet.

Okade behov av regionala
utvecklingsinsatser

Det regionala utvecklingsuppdraget ar starkt be-
roende av samverkan med andra aktérer. Mins-
kar deras bidrag och resurser kan det paverka

FOTO: JOHAN GUNSEUS

mojligheten att genomfora regionala utveck-
lingsinsatser. Hur Region Vésterbotten priorite-
rar sina resurser paverkar andra aktorer.

Ett exempel dr den statliga finansieringen av
regional kultur inom kultursamverkansmodel-
len, dar stat, region och kommun samfinansierar.
Fran och med 2024 kommer anslagen for regio-
nal kultur inte att 6ka, vilket tillsammans med in-
flation och kostnadsokningar skapar utmaningar
for lanets kulturverksamhet.

17
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Risker och riskhantering

ur flera perspektiv

Samhillsekonomin paverkar

vdra ekonomiska férutsattningar

Region Vasterbottens verksamhet finansieras
till storsta del av skatteintakter. En forsamrad
konjunktur riskerar att paverka skatteunderlaget
negativt vilket far stor betydelse for regionens
ekonomi.

De senaste arens hoga inflation och réante-
héjningar har haft en atstramande effekt pa eko-
nomin och BNP-tillvaxten. Skatteintakterna och
statsbidragen har okat svagt i forhallande till ut-
vecklingen av kostnaderna. Detta paverkar bade
regions ekonomiska resultat och forutsattning-
ar. For att hantera detta arbetar regionen, lik-
som manga andra, med att sdnka kostnaderna.
Utmaningarna dr manga och det behdvs stra-
tegiska prioriteringar for att regionen ska fa en
ekonomi i balans med budget och na god eko-
nomisk hushallning.

En hogre efterfragan gor att skatteunder-
laget beddms ta fart kommande ar. Efter de
exceptionellt svaga dren 2023 och 2024, med
ett skatteunderlag som i reala termer minskat,
berdknas en ovanligt stor 6kning av det reala
skatteunderlaget 2025. Férutom att priser sti-
ger langsammare minskar pensionskostnaderna
mycket, i stor kontrast mot de stora uppgang-
arna 2023 och 2024. Den starkare konjunkturen
paverkar dven arbetsmarknaden med stérkt pro-
duktivitet och okat antal arbetade timmar.

Trots att forutsattningarna ser ljusare ut kom-
mande ar finns en risk att dterhdmtningen gar
langsammare. Det ar alltsa viktigt att folja ut-
vecklingen och ha beredskap for snabbt férand-
rade férutsattningar. Den forbattrade ekonomin
rdcker inte for att na regionens finansiella mal.
Det dr viktigt att de atgarder som tagits fram far
onskad effekt. Det ar ocksa en forutsattning for
att klara finansieringen av regionens stora inves-
teringsbehov.

Stora investeringsbehov

och svagt ekonomiskt resultat utmanar
Regionen har stora investeringsbehov och lang-
siktiga prognoser visar att de fortsatter minst
tio ar framat. De drivs av 6kad digjtalisering och
medicinteknisk utveckling men framfér allt av
om- och nybyggnationer. Merparten av regjo-

nens lokaler byggdes pa 50-, 60- och 70-ta-
let och behdver renoveras och anpassas for att
mota kraven fran framtidens halso- och sjuk-
vard.

I kombination med svaga ekonomiska re-
sultat riskerar investeringsbehoven att forsatta
regionen i en anstrangd likviditetssituation kom-
mande ar. Det ekonomiska resultatet i verksam-
heten ger inte ett kassafléde som tacker investe-
ringsutgifterna. For att klara finansieringen krdvs
extern upplaning. Det medfor risk for 6kad lane-
skuld, 6kade rantekostnader och i forlangningen
en forsdmrad ekonomisk stéllning.

Det kravs langsiktig planering for att saker-
stdlla att de ekonomiska forutséttningarna ar till-
rdckliga for att hantera kommande investerings-
behov. Langsiktighet behovs ocksa for att ta
hansyn till verksamhetens utveckling och fram-
tida behov. Samtidigt gors nddvandiga priorite-
ringar for att anpassa investeringsutgifterna till
de ekonomiska férutsattningarna.

Kompetensforsorjning

ar den stdrsta utmaningen
Kompetensforsorjningen fortsétter att vara en av
Region Vdsterbottens stérsta utmaningar. Stora
demografiska férandringar med en kraftig 6kning
av dldre leder till okad efterfragan pa halso- och
sjukvard. Arbetsldsheten i ldnet dr ldgst i landet
vilket gor att hélso- och sjukvarden har svart att
rekrytera olika specialistkompetenser. Genom
att ta tillvara och utveckla medarbetarnas kom-
petens och utveckla nya arbetssétt kan kompe-
tensutmaningen klaras. Om regionen inte lyckas
kan det leda till brister i kvalitet och patientsaker-
het. Om vakanta tjdnster inte kan tillsdttas skapar
det en hogre arbetsbelastning vilket i sin tur kan
leda till 6kad personalomsattning.

Regionens kompetensforsorjningsstrategi for
2023-2030 och prioriterade dtgérder i region-
plan och ndmndplaner dr viktiga i detta arbete.
Trots dessa atgdrder kommer det att krdvas prio-
riteringar i utbudet och fordndrade arbetssatt.

Prioritera satsningar som bidrar till
jamstélldhet och minskad ojamlikhet

| tider av nedskérningar riskerar de som dr mest
utsatta i samhallet att drabbas mest. Det kan
innebdra att socioekonomiska och kulturella
skillnader 6kar och med dem aven skillnader



i livsvillkor och halsa. Sedan 2006 har skillna-
den i medellivslangd mellan grupper med olika
utbildningsniva ékat, och for kvinnor med en-
bart forgymnasial utbildning har medellivslang-
den sjunkit. Vésterbotten dr ocksa bland de ldn
i Sverige som har hogst ohdlsotal bland kvin-
nor. Det kan huvudsakligen forklaras av skillna-
der i arbetsmiljo mellan kvinnodominerade och
mansdominerade arbetsplatser dér ldnet har en
starkt konssegregerad arbetsmarknad. Kvinnors
héga ohélsotal paverkas dven av obetalt hem-
och omsorgsarbete och utsatthet for vald i ndra
relationer.

| svara ekonomiska tider dr det dnnu vikti-
gare att sakerstélla att satsningar nar de grupper
som behdver dem bdst. Regionen behover viga
in analyser av jamstélldhet och jamlikhet i de be-
slut som tas.

Samhaéllsomstéllningen i norr innebar ny-
etableringar av industrier med traditionellt
mansdominerade yrken. Samtidigt star Region
Vésterbotten, en starkt kvinnodominerad orga-
nisation, infor stora utmaningar med kompetens-
forsorjning. Kompetensforsorjningen fér bade
industrin och regionen behdver genomsyras av
jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv for att
bredda rekryteringsunderlaget och vara attrak-
tiva arbetsgivare for alla. Det dr avgérande for
att inte riskera att forstirka begransande normer
kopplat till kén, klass och etnicitet.

Trots att nedskarningar ofta drabbar dem
som har storst behov ar risken stor att detta inte
uppmarksammas och diarmed bidrar till 6kad
ojamlikhet. Det kravs jamlikhetsanalyser som vi-
sar vilka grupper som drabbas och vad det inne-
bar i relation till regionens mal om jamstélldhet
och jamlikhet.

Hoga sjukskrivningstal i kvinnodominerade
yrken inom vard och omsorg innebar lidande for
de drabbade kvinnorna, samhallsekonomiska
utmaningar och svarigheter att bemanna regio-
nens verksamheter. Regionen behdver arbeta
systematiskt for att skapa goda arbetsforhallan-
den med laga sjuktal.

Under 2024 beslutades en ny strategi for
jamstalldhet och jamlikhet och en ny strategi for
folkhilsa och funktionsritt. Strategiernas prio-
riterade insatser fokuserar pé att minska socio-
ekonomiska skillnader i hilsa, att sdkerstalla att
regionens stodsystem kan identifiera ojamstalld-
het och ojamlikhet, att utveckla regionens arbe-
te med jamstallt fordldraskap samt att sdkerstélla
en jamstalld och jamlik vardkedja vid utsatthet
for vald i nara relationer. Att sakerstélla en god
arbetsmiljo for att minska sjukskrivningar ar yt-
terligare ett prioriterat omrade.

Anstrdngt lage inom hilso- och sjukvarden
Sjukvarden upplever att efterfragan pa vard har
okat efter pandemin, samtidigt som det har va-
rit brist pa personal. Det har lett till farre vard-
platser, overbeldggningar och utlokalisering av
patienter. Sjukvarden, inklusive tandvarden, har
haft ett ar med stora utmaningar.
Overbeldggningar och utlokaliseringar av pa-
tienter okar risken for vardskador betydligt. Det
beror pa att det inte alltid finns tillrdcklig kapaci-
tet och kompetens for att méta patientens behov.
Overbeldggningar och utlokaliseringar kan
forebyggas genom att arbeta strategiskt.

Regionvardsavtalet sdgs upp

Norrlands universitetssjukhus ger hogspecialise-
rad véard inom norra sjukvardsregionen, lanssjuk-
vard till vasterbottningarna och lansdelssjukvard
i Umed med omnejd. Universitetssjukvdrden dr
betydligt mer kostnadsdrivande dn vanlig sjuk-
vard. Den medicinska utvecklingen med nya be-
handlingsformer dr snabb och kraver ofta bade
mer personal och medicintekniska investering-
ar. Det ar kostnadskréavande. Brist pa vardplat-
ser och operationsresurser riskerar tranga undan
den hogspecialiserade varden och forskningen
vid universitetssjukhuset.

Genom Norra sjukvardsregionférbundet
traffas avtal om hogspecialiserad vard vid Norr-
lands universitetssjukhus och andra universitets-
sjukhus. Region Vdsterbotten har under 2024
kartlagt nuvarande regionvardsavtal. Det hand-
lar om att fa en rattvisande ekonomisk bild for
den hogspecialiserade varden i norra sjukvards-
regionen, med hinsyn till det som paverkar den
ekonomiska situationen for bade Norrlands uni-
versitetssjukhus och lansdelssjukhusen.

Det dr darfor avtalet har sagts upp for att
kunna omférhandlas till 2027.

Nu kravs 6kad beredskap

Den sakerhetspolitiska utvecklingen i varlden
och i vart ndromrade visar pa vikten av att bade
arbeta férebyggande och kunna hantera hot
och allvarliga handelser nar de intraffar. Regio-
nen behover stirka sin formdga till robusthet
och flexibilitet inom informationssakerhet, civil
beredskap, sakerhetsskydd, verksamhetsskydd,
brandskydd och valfardsbrottslighet.

Bristande proaktivitet inom omradet kan fa
allvarliga konsekvenser vid en allvarlig hdndelse.
Genom att férebygga kan vi minska konsekven-
serna och dven férhindra incidenter. Konsekven-
ser skulle kunna leda till stor paverkan pa var
samhallsviktiga verksamhet och kostsam inci-
denthantering eller viten.

Arsredovisning 2024
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behéver viga
in analyser av
jamstalldhet
och jamlikhet i
beslut som tas.
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Digitalisering
och Al utvecklar

regionen.
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Etablerade strukturer och férebyggande och
forberedande arbete paverkar hur vél organisa-
tionen klarar sig nar nagot faktiskt intraffar, men
resultatet beror ocksa pa medarbetarnas for-
maga att agera. Darfor genomfors bland annat
|6pande utbildningar samt kontinuitetsplanering
i verksamheterna. Detta for att bade minska ris-
ken att drabbas av incidenter och for att kunna
uppratthalla samhallsviktig verksamhet. Ett an-
nat exempel dr att utveckla krav och utformning
av avtal vid upphandling. Nar vi staller ratt krav
initialt minskar risker och konsekvenser for be-
redskap, valfardsbrottslighet och informations-
sakerhet.

Utveckling genom digitalisering och Al
Digitalisering och Al bidrar till innovation och ut-
veckling i hela regionen. Den ger méjlighet att
forbattra tjdnsters och verksamheters effektivi-
tet, kvalitet och tillgdnglighet samtidigt som de
medfor nya utmaningar och risker som mas-
te hanteras pa ett ansvarsfullt och etiskt satt.
Utvecklingen stéller krav pa regionens krisbe-
redskap, sakerhet och integritet. Sdrskilt inom
halso- och sjukvérden kan en cyberattack, data-
intrang, tekniska fel eller systemavbrott fa allvar-
liga konsekvenser.

Det kan ledatill att kdnslig information rjs,
bruten sekretess, skadat fortroende, juridiska
konsekvenser och ekonomiska forluster. Det

finns ocksa etiska dilemman kring Al-anvand-
ning som kan paverka manniskors liv, rattigheter
och vérderingar.

For att forebygga och hantera risker har re-
gionen tydliggjort dgandeskap av data, féljt upp
regelverk, bibehallen datasekretess, strukturer
for forvaltning samt utbildat i anvandning av Al.

Minska paverkan pa klimat och miljé
Klimatfordndringar ar ett av de storsta hoten
mot var planet och utsldppen av vaxthusgaser
maste minska. Halso- och sjukvarden har en vik-
tig roll i att hantera de utmaningar som klimatfor-
andringar medfor.

Till foljd av klimatforandringar kan extrem-
vader som vdarmeboéljor och skyfall forekomma
oftare, vilket paverkar befolkningens hilsa och
staller hdga krav pa hur varden hanterar bade
patienter och ldkemedel. Regionen behéver déar-
for kunskap och beredskap for att anpassa sig
till ett fordndrat klimat men aven stélla om till ett
mer hallbart arbete.

Region Vésterbotten minskar klimatpaver-
kan fran till exempel inkép av varor och tjanster,
transporter och fastigheter, men mycket finns
kvar att gbra. Anpassningen och beredskapen
for att hantera ett forandrat klimat fortsatter
med att bland annat sakerstalla robusta byggna-
der och tillgdng till nodvandiga resurser samt att
hantera forandrade patientfloden.




Stark infrastruktur och kollektivtrafik

Framtida behov av investeringar for att uppratt-
halla Norrtags fordonsflotta och méta Norrbot-
niabanans behov, kraver dkad regional medfi-
nansiering. Tagvisionen Norrtdg 2040 visar en
samsyn infor de férandringar som planeras och
som forutsatter storre investeringar i infrastruk-
tur. Det innebar att inkop av fordon kan behéva
arbetas in i regionens investeringsplan i god tid,
for 2026 och framat.

Det finns osdkerhet om hur ekonomin for
den regionala kollektivtrafiken kommer att ut-
vecklas under 2025. Handelser i omvarlden,
beslut utanfér Region Vasterbotten och férand-
ringar i resandet paverkar. Hur stor medfinansie-
ringen fran Trafikverket blir for busstrafik, flyg-
transfer och tagtrafik i norra Sverige efter 2025
dr osdkert.

Region Vdsterbotten har som regionalt ut-
vecklingsansvarig ett tydligt uppdrag att bidra
till lanets forutsattningar att mota behovet av en
starkt och robust infrastruktur. Den samhéllsom-
stallning som pagar i norra Sverige innebar att
regionens stod for att stirka kapaciteten ar an
mer efterfragat.

Finansiella risker och riskhantering
Rénterisk

Ett forandrat rdnteldge kan paverka rantekostna-
derna for nuvarande och framtida finansiering
negativt. Det kallas rdnterisk.

Den 31 december 2024 uppgick regionens
totala lan till 2 570 miljoner kronor vilket &r en
6kning med 350 miljoner kronor jamfort med fo-
regdende ar. Okningen forklaras av ett svagare
ekonomiskt resultat dn planerat i kombination
med héga utgifter for investeringar. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten ar alltsé inte till-
rdckligt for att finansiera investeringsutgifterna
fullt ut.

Vid utgangen av 2024 var den genomsnittli-
ga rantebindningstiden for regionens 1an 1,73 ar
och den genomsnittliga rantan 2,77 procent.

For att begransa ranterisken har lanens for-
fall spridits i tid. Malet 4r att den genomsnittliga
kapital- och rdntebindningstiden ska vara tva ar
men tillatet intervall &r mellan ett och tre ar. Re-
gionens samtliga lan dr upptagna hos Kommun-
invest och har fast rdnta.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk menas risken att inte fa ny
finansiering, att befintliga lan inte kan ersattas
med nya, eller att de bara kan lanas upp till kraf-
tigt 6kade kostnader.

Region Vdsterbotten har begransat den ris-
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ken framst genom att lanens forfall har spridits
6ver tid. Regionen ar dessutom sedan flera ar
tillbaka medlem i Kommuninvest i Sverige AB
och kan lana dar. Regionen har ocksé en beviljad
checkkredit pa 300 miljoner kronor for att han-
tera tillfalliga behov.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk innebar risken att inte fa tillbaka pla-
cerat belopp och rinta av lantagaren. Med likvi-
ditetsrisk menas risken att placeringen inte gar
att sdlja.

Regionen placerar medel enligt en beslutad
finanspolicy. Kreditrisken minskas genom att be-
gransa hur mycket som far placeras i olika typer
av rdntebirande vardepapper. Likviditetsrisken
minskas genom att kopa véardepapper fran flera
olika motparter samt begrdnsa handeln med var-
depapper som inte dr borsnoterade.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Enligt finanspolicyn ska placeringar i pensions-
medelsportféljen over tid fordelas pa 60 procent
aktier och 40 procent rantor. Fordelningen ar re-
gionens normalportfolj och bedoms nédvandig
for att na malet om full finansiering av pensions-
atagandet till 2040.

Att investera i riskfyllda tillgangar som aktie-
fonder innebar en marknadsvardesrisk eftersom
vardet pa pensionsportfoljen kan falla. For att
hantera risken kan taktiska avvikelser fran nor-
malportféljen goras. Till exempel kan, inom giv-
na ramar, aktiefonder séljas till forman for rante-
fonder under turbulenta perioder.

Placeringar gors i fonder och vardepapper
som star under Finansinspektionens tillsyn eller
motsvarande tillsyn i annat land. Den 31 decem-
ber 2024 bestod Region Visterbottens finan-
siella placeringar i pensionsmedelsportféljen av
62,1 procent aktiefonder och 37,9 procent rinte-
barande vardepapper. Det sammanlagda vérdet
var 6 295 miljoner kronor.

Valutarisk

Att handla med vérdepapper i en annan valuta
innebdr en valutarisk. Valutakursernas svang-
ningar paverkar vdrdet av regionens virdepap-
per. Med valutarisk menas risken att resultat-
och balansrakning eller kassaflode paverkas
negativt av forandrade valutakurser. Region
Vésterbotten har inga lan i utlindsk valuta men
en valutarisk finns inom pensionsmedelsportfol-
jen. For aktier ar valutarisk en naturlig del av pla-
ceringen i annat land och valutasékras inte. Ran-
teplaceringar ska alltid valutasakras.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Regi-
onfullmiktige beslutar om finansiella mal och
mal for verksamheten som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. | beddmningen om Re-
gion Vasterbotten ndr kravet tas maluppfyllelsen
for bade de verksamhetsmissiga och finansiella
malen med.

Av de sju regionmalen dr beddmningen att
ett mal helt uppfylls och sex delvis uppfylls.
Maluppfyllelsen ar storst inom stérkt forskning,
utbildning och innovation. Flera regionmal &r
ndra att ses som helt uppfyllda och sammanta-
get bedoms uppfyllelsen av verksamhetsmalen
vara blandad med flera positiva resultat samti-
digt som det finns stora utmaningar.

Inget av de tre finansiella malen for resultat,
soliditet och skuldsattning uppfylls. Verksam-
heten hade under 2024 hogre kostnadsniva an
budgeterat och det vdgdes inte upp av motsva-
rande okningar for skatter och generella stats-
bidrag. Verksamhetens resultat dr svagare dn
planerat och medfor dven en minskad sjélvfinan-

Regionmal Beddmning

Mal 1. Trygga uppvixtvillkor /\  Malet uppfylls delvis

Mal 2. Goda levnadsvillkor /\  Malet uppfylls delvis

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten A

Mélet uppfylls delvis

Mal 4. Tillgdnglig vard med god kvalitet och kontinuitet A Malet uppfylls delvis

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare A Mélet uppfylls delvis

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion A Malet uppfylls delvis

Mél 7. Starkt forskning, utbildning och innovation ‘ Malet uppfylls helt

Finansiella mal Bedomning

B Malet uppfylls inte
B Malet uppfylls inte
B Mvilet uppfylls inte

Resultatmal

Soliditetsmal

Skuldsattningsmal

Bedomning av mal

@ Milet uppfylls helt

siering av investeringar. Darmed ékade skuld-
sattningen och soliditeten blev lagre.

Den samlade beddmningen &r att Region
Viésterbotten under 2024 inte nar upp till de
faststéllda malen for god ekonomisk hushallning.

Bedémning av mal
| regionplanen har fullmaktige riktat regionmal
till ndmnderna som i sin tur omsatt dem till del-
mal och indikatorer. Arsredovisningen 4r en upp-
foljning av resultat efter december manad och
en beddmning av maluppfyllelse vid aret slut.
Méluppfyllelsen for hela regionen ér en hel-
hetsbedémning som bygger pa namndernas
egna bedémningar av delmal och indikatorer.

Regionmal
Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

/\ Malet uppfylls delvis

* Namnderna har tillsammans antagit sju del-
mal mot mal 1. Ndmnderna bedomer att tre
av delmalen helt uppfylls och fyra delvis
uppfylls.

* Nimnderna har som underlag fér bedom-
ning av delmalen antagit 13 indikatorer. Sju
av dessa uppfylls, tre uppfylls delvis och tre
uppfylls inte.

Cirka 70 procent av barnen triageras fran kon-

taktcenter till primarvarden, och den siffran har

varit konstant éver tid. En stor del av de barn
som remitteras vidare till barn- och ungdoms-
psykiatrin har misstankt neuropsykiatrisk funk-
tionsnedsdttning. Inférandet av vard pa tva
vardnivaer kan leda till farre remisser fran halso-
centralerna och 6kad samverkan mellan primar-
varden och barn- och ungdomspsykiatrin. HLT-
teamens arbete dr ocksa viktigt for tidiga och
gemensamma insatser for barn och unga. HLT
star for hdlsa, larande och trygghet och dren
modell fér samarbete mellan regionen och kom-
muner i ldnet.

Alla basenheter har barnrdttsombud i verk-
samheten. Under 2024 har kompetensgruppen

Kriterier for bedomning av indikatorer

‘ Mélvardet for indikatorn uppfylls helt

100 procent av malvarde

A Malet uppfylls delvis

A Malvardet for indikatorn uppfylls delvis

80-99 procent av malvarde

B Malet uppfylls inte

- Malvdrdet for indikatorn uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde

22



for barnratt erbjudit utbildningar om hélso- och

sjukvérdens skyldighet att anmaéla vid misstanke
eller vetskap om barn som far illa. Fler verksam-
heter har nu barnrattsfragorna pa ledningsgrup-
pernas dagordning, och fler chefer har tagit del

av utbildningen i barnrétt for chefer.

Patientndjdhetsenkéter inom barn- och ung-
domspsykiatrin, projektet Halsa tillsammans
inom tandvarden, och forbattrade rutiner inom
Habiliteringscentrum och Neuro-huvud-hals-
centrum dr exempel pa arbete med barnets del-
aktighet.

Antalet registreringar av barn under 18 ar
dér en vuxen ndrstaende &r patient har ékat
med 2 600 jamfort med 2023. Insatser for att
starka kunskapen om vikten av att uppmark-
samma barn som anhdriga, inklusive utbildning-
ar och samarbeten, forbéattrar primarvardens
arbete med barn till svart sjuka foraldrar. Barn-
rattsombud, rehabiliteringskoordinatorer samt
alla medarbetare och politiker i regionen har
haft majlighet att ga utbildningarna.

Den regionala kulturverksamheten har stdrkt
och sakerstallt tillgangen till kultur for barn och
unga i ldnet under éret. Detta har skett genom
initiativ som Film i Vdsterbotten, Regionbibliotek
Vésterbotten och funktionen for offentlig konst.
Samtidigt har verksamheten stott pa flera utma-
ningar, fraimst pa grund av otillrackligt stoéd inom
it, upphandling och ekonomi, vilket har lett till
att vissa viktiga analysarbeten har fatt priorite-
ras ned.

Ambitionen att systematiskt beakta barn-
och ungdomsperspektiv ndr man tar fram pla-
ner, strategier och agendor inom det regionala
utvecklingsuppdraget har inte natts fullt ut pa
grund av begrdnsade resurser. Flera aktiviteter
har genomforts som bidrar till det fortsatta ar-
betet, inklusive utbildning av barnrattsombud
och undersokningar for att inhdmta barns och
ungas perspektiv. Fortsatta insatser och diskus-
sioner planeras for 2025 for att utveckla former
for att systematiskt beakta barn- och ungdoms-
perspektiv.

Oversyn av styrande dokument och utbild-
ning for att stdrka barnrattsperspektivet inom re-
gionstyrelsens verksamheter har gatt enligt plan.
Nya styrande dokument har tagits fram och nu
borjar arbete med utbildningar i Ldrande regjon.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

A\ Malet uppfylls delvis

* Namnderna har tillsammans antagit 13 del-
mal mot mal 2. Ndmnderna bedomer att tre
av delmdlen helt uppfylls, dtta delvis uppfylls
och tva inte uppfylls.

Arsredovisning 2024

* Ndmnderna har som underlag fér bedom-
ning av delméalen antagit 26 indikatorer. Tolv
av dessa uppfylls, tre uppfylls delvis och elva
uppfylls inte.

Vasterbottens hilsoundersokningar som om-

fattar alla 40-, 50- och 60-dringar har 6kat fran

281ill 31 procent mellan 2023 och 2024, vilket
innebdr att 3 194 kompletta undersdkningar ar
genomforda under aret. Trots utmaningar som
vardstrejken och personalbrist har flera hélso-
fraimjande atgarder forbéttrats som HLT-teamens
arbete och forskrivning av fysisk aktivitet pa re-
cept. Det finns dock fortsatt behov av forbatt-
ringar och uppfélining, sarskilt inom tandvarden

31 %

och regjstreringen av fallskador. av Visterbottens
Den egna verksamhetens férmaga till civil halsoundersokningar
genomfors.

beredskap, med mélet att uppna en forstarkt for-
maga 2027, har inte skett i 6nskad takt. Darfor
ser man 6ver nodvandiga atgarder for att saker-
stalla utvecklingen framéver. Farre medarbetare
har regjstrerat att de genomgatt introduktions-
utbildning 4n malet, men det finns ett mérker-
tal eftersom utbildningar i grupp inte registreras
korrekt. For att stdrka civil beredskap har flera
aktiviteter och insatser genomforts eller initierats
under dret, som utbildningar i cybersdkerhet och
informationssakerhet och arbete med kontinui-
tetshantering och krisberedskapsplaner.

De tre ldnsdelarna arbetar tillsammans med
sina kommuner for att utveckla samédgande av
hédlso-, vard- och omsorgsinsatser med fokus pa
effektiva system. Trots utmaningar och kapaci-
tetsproblem har flera projekt forbattrat varden
och omsorgen som mobila arbetssétt, digitala
hembesok och gemensamma vard- och om-
sorgslésningar. Arbetet fortsatter under 2025
for att ytterligare stiarka samarbetet och effekti-
viteten.

Endast 39 procent av basenheterna inom
hdlso- och sjukvarden fragar om valdsutsatt-
het och dokumenterar enligt regionens riktlinjer.
Sjukhusvarden dokumenterar fler fall av valds-
utsatthet jamfért med primarvarden. Det finns
osdkerhet i data pa grund av skillnader i doku-
mentationsmetoder, men alla verksamheter har
arbetat med rutiner och att hoja kunskapen for
att forbattra arbetet med att identifiera och do-
kumentera véldsutsatthet.

De regionalt finansierade kulturverksamhe-
terna i regionens kommuner foljs genom anta-
let aktiviteter som registreras i kulturdatabasen.
Under 2023 genomfordes 2 133 aktiviteter, var-
av 44,7 procent var riktade mot barn och unga.
Trots en nedgang i antalet bestkare har flera in-
satser och projekt genomforts for att stodja kul-
tur, inklusive filmproduktioner och samiskt kul-
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Tandvédrden har

basutbud pa
1177 se.

556

organisationer
lar mer om
digitalisering.
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tur- och samfundsliv. Kompetensutveckling och
initiativ for att starka natverk har ocksa haft en
positiv inverkan.

Samtliga kommuner i ldnet har under aret
informerats vid moten eller konferenser om ar-
betssdttet mellan kommunala LSS-boenden och
Vésterbottens hdlsoundersokningar samt om hur
folkhélsoenheten kan bidra till att utbilda kom-
munernas personal for att erbjuda dessa halso-
undersokningar inom kommunala boenden.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

/\ Malet uppfylls delvis

* Ndmnderna har tillsammans antagit 15 del-
mal mot mal 3. Namnderna bedomer att sju
av delmalen helt uppfylls, sex delvis uppfylls
och tva inte uppfylls.

» Nadmnderna har som underlag fér bedom-
ning av delmalen antagit 40 indikatorer. 25
av dessa uppfylls, tre uppfylls delvis och tolv
uppfylls inte.

En halvtidsutvérdering av samverkan mellan Re-

gion Vdsterbotten och ldnets kommuner har ge-

nomforts. Resultatet kommer att anvandas for

att utveckla samverkan utifran parternas behov
och forutsattningar. Fortsatta insatser for att for-
battra kommunikationen och tillgdnglighet till in-

formation om samverkan planeras for 2025.
Totalt 141 miljoner kronor har beviljats till

foretag och projekt under 2024, men andelen

kvinnor som tar del av foretagsstod ligger under
malet och har minskat jamfért med foregaen-

de ar. Insatser for att na fler kvinnor pagar och

kommer att fortsatta. Samtliga beviljade pro-

jekt anvander dnnu inte mangfald, jamstalldhet
samt miljo och klimat som verktyg, vilket ar ett
utvecklingsomrade for kommande ar.
Strukturer utvecklas for att frimja lanets ex-

port, etableringar, internationella investering-
ar och ekonomisk transformation genom smart
specialisering. Dessa har knutits ndrmare na-
ringslivet, vilket upplevs gynnsamt. Arbetet med
smart specialisering har prioriterats mot informa-
tionsinsatser och spridning av metod och méjlig-
heter. En sammanhallen agenda for arbetet pla-

neras att sammanstdllas under 2025.
Faststillandet av det nya regionala trafikfor-

sorjningsprogrammet for Vasterbotten 2025-

2031 har forsenats och sker vid regionfullmak-

tiges forsta sammantrade 2025. Insatser for att

forbattra tillgangligheten inom regional kollektiv-
trafik och att revidera krisberedskapsplanen for
kollektivtrafiken pagar och kommer att fortsatta

under 2025.

Forarbetet infor revideringen av de nationella
och regionala planerna for transportinfrastruktur

har intensifierats under hosten 2024. Regering-
en har ldamnat 6ver infrastrukturpropositionen
till riksdagen, vilket innebér en 6kning av bud-
getramarna med 27 procent. Ndsta steg dr att
Trafikverket far direktiv att revidera planerna.
Region Vasterbotten har deltagit i en hearing for
att lyfta viktiga infrastrukturatgérder, och tva po-
sitioner har tagits fram inom Europaforum norra
Sverige for att synliggora norra Sveriges behov
och forutsattningar. Ett ndtverk for kommuner-
nas infrastrukturplanerare har ocksa bildats.

Region Vasterbotten Turism har utvecklat
samarbeten med olika aktorer och projekt, vilket
har resulterat i resurser i form av finansiering och
personal. Strategier for att synliggora Vésterbot-
ten som en attraktiv plats har tydliggjorts.

Utvecklingsarbetet for strategisk analys, pla-
nering och uppfdljning har utforts enligt plan.
Uppfoljningsrapporten Resultat Vasterbotten
publicerades for forsta gangen for 2023 och ar
en deli att folja upp den regionala utvecklings-
strategin. Rapporten ska vara en ldttillganglig
beskrivning for dem som arbetar med utveckling
av lanet och for en intresserad allmanhet.

Totalt 556 organisationer har under dret del-
tagit i aktiviteter for att starka kapaciteten och
formagan att ta tillvara digitaliseringens mojlig-
heter. Aktiviteterna har gjorts méjliga av projekt
som Digitala Vasterbotten i samverkan, Digital
omstdllning Vasterbottens industrier och Mo-
tesplats Digitala Vasterbotten. En modell for att
mata och bedéma basnivan for digitalisering
mellan kommunerna i lanet har ocksa utvecklats
och kommer att justeras och testas under forsta
kvartalet 2025.

De stora etableringarna och investeringar-
nairegionen kraver kompetens for att mota ett
samhdlle i snabb férandring. Bade offentlig och
privat sektor star infor utmaningar som aldrande
befolkning och pensionsavgangar, vilket kraver
beredskap och flexibel utbildning for att klara
omstéallningen genom livsldngt ldrande. Region
Visterbotten spelar en central roll i att samord-
na samverkansplattformar och aktiviteter for att
stodja utbildning och kompetensforsorjning i la-
net.

Vésterbotten fortsatter att vara en foregang-
are i omstallning genom att arrangera och deltai
olika evenemang och métesplatser som fram-
jar natverk, larande och erfarenhetsutbyte. Det
starker digital utveckling, 6kar jamlikhet och ger
ny kunskap om digitaliseringens mojligheter och
utmaningar. En viktig grund for dessa insatser ar
den beslutade paverkansagendan for perioden
2022-2026.

Malsattningen att medarbetare ska gé utbild-



ning om nationella minoriteters réttigheter ver-
kar inte nds, men det kan bero pa att matningen
av hur manga som gatt webbutbildningarna kan
vara missvisande.

Ett nytt medarbetarerbjudande med nya
verktyg, manualer och utbildningar som stéd for
bade HR-partner och verksamheterna har ta-
gits fram. Dessutom har regionen sedan februa-
ri kommunicerat hilsa, vard och utveckling i ett
gemensamt koncept for sociala medier for att
visa helheten i sitt uppdrag. Arbetsformerna for
samarbete och planering med verksamhetsfore-
tradare utvecklas kontinuerligt med fokusomra-
den infér 2025.

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet
och kontinuitet

/\ Malet uppfylls delvis

e Namnderna har tillsammans antagit tolv del-
mal mot mal 4. Namnderna beddmer att nio
av delmalen helt uppfylls och tre delvis upp-
fylls.

e Ndmnderna har som underlag for bedém-
ning av delmalen antagit 20 indikatorer. 14
av dessa uppfylls, fem uppfylls delvis och en
uppfylls inte.

Arsredovisning 2024

Alla basenheter som berérs arbetar med niva-
strukturering for att tydliggora vilken vard eller
diagnostik som ska bedrivas vid respektive sjuk-
hus. Nivastrukturering dr en kontinuerlig pro-
cess som standigt behdver utvérderas och an-
passas till forandrade forutsattningar.

Andelen brukare som far habiliteringsplan
for insatser, fast vardkontakt och tid for nasta
steg inom tre manader fran beslut ligger stabilt,
trots en liten sankning tertial 2. Vard- och om-
sorgskollen foljer upp varden genom att fraga
patienten om dennes upplevelse av trygghet,
kontinuitet, delaktighet, tillganglighet och sam-
ordning. 2024 ars matning paverkades av inlogg-
ningsproblem och hog arbetsbelastning. Pri-
marvarden har starkt den fasta vardkontaktens
roll, vilket har lett till béttre teamarbete, 6kad till-
ganglighet och kontinuitet for patienterna.

Samordnad individuell plan anvands fortfa-
rande i stor utstrackning for avstdmning mellan
vardkontakter. Halso- och sjukvardsledningen
har beslutat att ta fram ett kunskapsstéd i per-
soncentrerat forhallningssatt, arbetssatt och do-
kumentation.

Ett strategiskt samarbete har inletts mellan
halso- och sjukvardsledningen och lednings-
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lagre kostnader for
hyrpersonal.
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Satsningar pa
fler ST-tjanster.
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gruppen for Digitalisering och service for att 6ka
tillgdngligheten genom anvdndarvanliga digitala
tjdnster. Mdlet dr att balansera teknikutveckling
med vardens forutsdttningar for att breddinfora
teknik och fordndra arbetssatt, vilket ska leda till
okad tillgdnglighet for invanarna. Fokus ligger pa
att de digitala tjansterna ska vara anvandarvén-
liga ur ett invanarperspektiv och att den digitala
miljon ska vara enhetlig oavsett klinik.

Metoden for att genomlysa komplexa vard-
floden har utvecklats for att géra dem smidigare
for patienterna. Utvecklingen av flodet Aldre pa-
tienter med oklar diagnos pa Norrlands universi-
tetssjukhus fortsatter under 2025, med en utvar-
dering planerad efter sommaren. Inférandet av
journalsystemet Cosmic kan dock innebéra en
viss risk for férseningar.

For att utveckla och forankra arbetssatt for
digitala kallelser med tillhérande patientinfor-
mation kopplade till 1177, har en checklista ta-
gits fram. Den ska vardenheterna anvanda vid
sin dversyn av kallelsebilagor infor inférandet av
Cosmic.

For att forbattra tillganglighet och delaktig-
het genom anvédndarvanliga digitala tjdnster har
fokus legat pa att 6ka anvandningen av det ut-
bud som redan finns, med utbudskatalogen som
en central kdlla. Den fungerar som ett skyltfons-
ter for vardens tillgang till objekt och tjanster.
Anvdndningen av digitala plattformar fér moten
har stabiliserats sedan 2022, vilket kan bero pa
en kombination av atergang till kontoret och for-
dndrade arbetssatt efter pandemin.

Utvecklingsportféljens fokus for 2024 var att
uppna finansiella effekter och frigjord tid. Trots
att finansiella nyttor pa 21 miljoner kronor re-
dovisades, vilket dr under malsdttningen, beror
avvikelsen pa att initiativet Externa bestallning-
ar och svar inte har kunnat vdrderas och att en
stérre andel av effekten har redovisats som tids-
besparingar istdllet for finansiell nytta. Initiativen
Flexibel arbetsplats och Intelligent automation
har dock rapporterat enligt mal.

Mal 5. Goda arbetsplatser
och attraktiva arbetsgivare

/\ Mdlet uppfylls delvis

» Nadmnderna har tillsammans antagit tio del-
mal mot mdl 5. Ndmnderna bedémer att
fem av delmalen helt uppfylls och fem delvis
uppfylls.

* Ndmnderna har som underlag fér bedom-
ning av delmélen antagit 22 indikatorer. 13
av dessa uppfylls, sju uppfylls delvis och tva
uppfylls inte.

Ménga verksamheter har stdrkt det systematiska

arbetsmiljdarbetet under 2024. Trots att malet
om ett hdllbart medarbetarengagemang dnnu
inte helt har uppnatts, ligger det stabilt pa sam-
ma niva som under 2023. Fler olycksfall och ar-
betsskador har anmalts, vilket kan tyda pa 6kad
medvetenhet om arbetsmiljorisker. Det ar dock
en utmaning att sdtta mal och utvdrdera indika-
torer, eftersom 6kningen kan bero pa bade 6kad
bendgenhet att rapportera och fler faktiska till-
bud och skador. En viktig observation ar att 51
procent av de rapporterade tillbuden har en re-
gistrerad atgdrd i systemet. Verksamheterna har
pamint och uppmanat medarbetare att rappor-
teratilloud och arbetsskador, och denna rappor-
tering foljs [6pande upp.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet beho-
ver standigt utvecklas. Handlingsplanen for att
sakerstdlla ett systematiskt hélsofrimjande ar-
betsmiljoarbete har tagits fram av en partsge-
mensam arbetsgrupp. Méalet dr att ett arbetsséatt
ska ha implementerats vid slutet av 2027. Under
2025 kommer det att utformas och pilottestas.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet inkluderar
aven utveckling av digital arbetsmiljé och che-
fers arbetsmiljo.

Region Vasterbotten har stravat efter att
minska kostnaderna for inhyrd personal under
aret. Mdlet var att minska kostnadernatill 4 pro-
cent och dven om det malet inte ndddes, 1ag ni-
van pa 4,13 procent vid arsskiftet. Totalt minska-
de kostnaderna med 6 procent vilket motsvarar
17 miljoner kronor. Den stérsta minskningen
skedde inom primarvarden, dar kostnaderna for
lakare och sjukskéterskor minskade med 18 mil-
joner kronor, motsvarande en nedgang pa 12
procent.

Att minska beroendet av hyrpersonal har va-
rit sdrskilt utmanande inom primdrvarden i Skel-
lefted och delar av sédra Lappland, medan situa-
tionen inom sjukhusvarden generellt ar béttre.
Bland positiva exempel pa minskat hyrberoende
finns halsocentraler i Skelleftea som har anstallt
fler fasta ldkare, ambulansverksamheten som nu
ar fri fran inhyrd personal och psykiatrin i Skel-
lefted som har vént trenden och nu har fler fast
anstéllda lakare. Insatser som fler ST-tjdnster
och lonesatsningar for vardnara personal och yr-
kesgrupper med hogt hyrberoende stérker regi-
onens konkurrenskraft och minskar behovet av
inhyrd personal.

Arbetet med att starka chefers forutsatt-
ningar har fortsatt och intensifierats under 2024.
Ett antal workshops har genomforts, och at-
gérder har prioriterats och konkretiserats i en
handlingsplan som faststallts av regiondirekto-
ren. Konkreta atgarder inkluderar chefsfrukos-



tar, utbildning i férandringsledning, éversyn av
delegationsordningar och struktur fér lednings-
gruppsutveckling. Trots att det har gjorts insat-
ser for att forbdttra situationen har chefernas
forutsattningar att leda férsdmrats. Detta pa
grund av neddragning av administrativ personal
inom hdlso- och sjukvarden. For att stirka kom-
petensen inom forandring och omstallning har
alla chefer samlats under en ledardag.

Resultatet i medarbetarundersékningen om
hallbart medarbetarengagemang fér chefer lig-
ger stabilt Over tid och nar ndstan malvdrdet.

For att starka den dnskade kulturen har man
identifierat fokusomraden, tagit fram priorite-
rade aktiviteter och utvecklat material. En mal-
bild for arbetet 2025 har faststéllts for fortsatt
utveckling.

Ml 6. En hallbar miljo- och klimatregion
/\ Mélet uppfylls delvis

* Nadmnderna har tillsammans antagit nio del-
mal mot mal 6. Namnderna bedémer att tre
av delmalen helt uppfylls och sex delvis upp-
fylls.

e Namnderna har som underlag for bedom-
ning av delmalen antagit 22 indikatorer. 13
av dessa uppfylls, tva uppfylls delvis och sju
uppfylls inte.

Det finns ett utvecklat samarbete med aktérer

i omradet for att minska energianvandning och

klimatpaverkan, exempelvis genom att skapa en

marknadsplats for energibehov tillsammans med

Umea energi. Trots att det blir svérare att minska

mangden kopt energi nas malet. Det finns ocksa

en positiv trend i att minska antalet kvadratme-
ter enligt lokalforsorjningsplanen och antalet pri-
oriterade upphandlingar med miljokrav blir fler.
Forskrivning av miljobelastande lakemedel
har minskat nagot. Manga verksamheter har gatt
regionens miljéutbildning, som inkluderar infor-
mation om ldkemedels paverkan pa miljén. Verk-
samheterna har samarbetat med och utbildats
av ldkemedelscentrum. Rutiner for avfallshante-
ring har foljts upp och utbildning genomforts.
Alla rapporterande verksamheter har identi-
fierat och implementerat atgarder for att forbatt-
ra sina processer och minska forbrukningen av
material. Exempel pa det ar forlangda intervall
for byte av flushset och infusionsset inom inten-
sivvarden, etablering av ett gemensamt forrad
av forbrukningsmateriel for slutenvardsenheter-
na pa Neuro-huvud-halscentrum, 6kad anvand-
ning av laserbehandling av svarldkta sar inom
primarvédrden i Skellefted och gemensamma be-
stéllningar och forrad av sjukvardsmateriel i s6d-
ra Lappland. Dessutom ska en materialsamord-
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nare tillsdttas inom tandvarden, en arbetsgrupp
kartlagger nuldget av hur folktandvarden anvan-
der forbrukningsmedel och samarbetet med in-
kops- och upphandlingsavdelningen ska effekti-
visera och kvalitetssdkra inképsprocessen.
Region Vdsterbotten dr med i natverk kring
regionala livsmedelsstrategier for att 6ka pro-
duktionen av och efterfragan pa livsmedel fran
Vasterbotten. Genom det har regionen tagit
fram och uppdaterat indikatorer for den regio-
nala livsmedelsstrategin. Ett arbete med att upp-
datera livsmedelsstatistik har pagatt under 2024
och ar nastan slutfort. Tematiska traffar och
samarbete med olika aktorer effektiviserar och
kvalitetssakrar insatserna. Ett mangarigt part-

)

nerskap med Lansstyrelsen Vasterbotten samt Freia samlar

samarbete med LRF Vdsterbotten har bidragittill  aktérer inom

detta arbete. En gemensam livsmedelskonferens . .
energiomradet.

planeras for 2025.

Regionen har arbetat ndra Lansstyrelsen
Vésterbotten och andra aktérer med energi-
fragor. En slutrapport om en regional drivme-
delsstrategi har 6verlamnats, och arbetet med
energiagendan har fokuserat pa samverkans-
plattformen Freia, som samlar aktorer inom en-
ergiomradet i ldnet. Den inkluderar dven vat-
gasaktorer och mojliggdr bade specifika och
bredare utbyten och paverkansmojligheter.
Regionen har ocksa deltagit i flera ndtverk och
samarbetsytor, arrangerat kunskapshojande ak-
tiviteter och fatt positiva besked pa flera projekt-
ansokningar. Arbetet stodjer den vidare utveck-
lingen av fossilfri energi och energiinfrastruktur
i ldnet.

Region Vasterbotten har varit engagerad i
ndtverk och samarbetsytor om cirkuldr ekono-
mi, gron omstéllning och hallbar resurshushall-
ning under 2024. Trots vissa utmaningar med
deltagande i specifika natverk, har regionen
visat hogt engagemang och deltagit i flera vik-
tiga forum och workshops. Regionen har ocksa
varit representerad i styrelsen for Vindeldlvens
biosfarsomrade och engagerat sig i konsorti-
et Bioimpact. Arbetet inom Europaforum norra
Sverige har fortsatt fokus pa skogsfragor och
bioekonomisk tillvaxt. Dessutom har regionen
varit aktiv i ndtverk kring aterbruk och cirkuldrt
byggande samt arbetat med en sammanslag-
ning av skogsprogrammet tillsammans med an-
dra regioner. Det finns fortsatta utvecklingsmoj-
ligheter och aktiviteter planerade for 2025 och
framéver.
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Ml 7. Starkt forskning,
utbildning och innovation

@ Malet uppfylls helt

* Ndmnderna har tillsammans antagit fem del-
mal mot mal 7. Ndmnderna bedomer att fyra
av delmalen helt uppfylls och ett delvis upp-
fylls.

* Nimnderna har som underlag for bedom-
ning av delmalen antagit elva indikatorer. Tio
av dessa uppfylls och en uppfylls inte.

Alla 27 universitetssjukvardsenheter i regionen

uppfyller nu kraven for att bedriva universitets-

sjukvard och behdller sin status enligt Socialsty-
relsens bedomning. Det ar ett resultat av Re-
gion Vasterbottens ndra samarbete med Umed
universitet och stodet fran staben fér forskning,
utbildning och innovation, som har hjalpt enhe-
terna att atgarda tidigare brister och helt nd Soci-
alstyrelsens miniminivaer.

Ytterligare en doktorand har rekryterats till
forskarutbildningen inom medicinsk informa-
tionsteknik under aret. Dessutom har de dokto-
rander som rekryterades under 2023 startat sin
forskarutbildning och producerar posters, kon-
ferensbidrag och tidskriftsartiklar.

Ett systematiskt arbete med regional inno-
vationsledning dr avgérande for att méta de ut-
maningar som féljer med samhdllsomstaliningen
i norra Sverige. Den regionala innovationsstra-
tegin 2022-2030 4r en viktig grund for detta
arbete. Under 2024 har innovationsnatverket i

Vésterbotten haft fyra traffar som fokuserat pa
dmnen som statsstddsregler, dubbelanvéand-
ning och kartlaggning av styrkeomraden. Region
Vasterbotten har ocksa métt innovationskapaci-
teten i regionen och vidareutvecklat stoédstruk-
turer och miljder fér innovation. Deltagande vid
Innovations Days har fordjupat férstaelsen for
hur Sveriges medlemskap i Nato paverkar inno-
vationsklimatet. Totalt har 270 personer fran 67
olika organisationer deltagit i natverkstraffarna.

Finansiella mal
Resultatmal
B Malet uppfylls inte

Verksamhetens resultat som andel av skatter och
generella statsbidrag uppgar till minus 4,3 pro-
cent. Malet &r ett positivt resultat pa 1,4 procent.

Soliditetsmal

B Malet uppfylls inte

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen uppgar
till minus 15,4 procent jamfort med mélet pa mi-
nus 14 procent.

Skuldsattningsmal

B Malet uppfylls inte

Den rdntebidrande laneskulden, exklusive pen-
sionsskulden, uppgar till 23,3 procent av skatter
och statsbidrag vilket dr 5,3 procent hogre an
malet for aret.




Uppféljning av fullméktiges uppdrag
Uppdrag fran fullmaktige till namnd

B Formalisera arbetet med att minska hyrbero-
endet.

En styrgrupp har arbetat utifran en aktivitets-
plan med arbetsmoten och avstdmningar varje
manad. En kommunikationsplan har utformats
och uppdaterats vid behov. Viktiga insatser har
inkluderat utbildning och inférande av ett nytt
verktyg for dispenshantering, implementering
av nya arbetssdtt kopplade till det nationella av-
talet samt forbattrade rutiner for dispenshante-
ring, vilket har underlattat uppfoljning. Dialoger
mellan bemanningsenheten och verksamheter-
na har genomforts, liksom informationsinsatser
pa regionala chefsmoten och intrandtet.

Arbetet har resulterat i en kostnadsminsk-
ning pa 6 procent, vilket motsvarar 17 miljoner
kronor, dar primdrvarden star fér en minskning
pa 12 procent eller 18 miljoner kronor. Bero-
endet av hyrpersonal i primérvarden har varit
14,31 procent jdmfort med 2,61 procent inom
sjukhusvarden.

Framgangsfaktorer har varit att alla verksam-
heter bidrar, striktare hantering av dispenser
och avrop, en styrgrupp med helhetsperspektiv,
riktade kommunikationsinsatser samt verksam-
hetsdialoger for att sdkerstalla kunskap och han-
tera fragor.

Fortsatt fokus ligger pa kommunikation, ut-
bildning och dialog for att sakerstalla foljsamhet
till avtal och riktlinjer, bade internt och externt.

W /dentifiera och ta fram férslag pa samordnade
funktionella aktiviteter mellan férvaltningarna
och i norra sjukvardsregionen for att minska den
administrativa kostnaden.

Uppdraget riktas till hélso- och sjukvardsnamn-
den, regionstyrelsen och regionala utvecklings-
ndmnden. Alla forslag har beddmts och priorite-
rats. Nagra ar beslutade, nagra har inte beretts
da de ligger utanfor uppdraget och nagra ska
beredas vidare trots att uppdraget ar avslutat.
For uppdragsmalet som rér norra sjukvardsregi-
onen har fokus varit pa forslag som berér studie-
rektorsorganisationen for specialisttjanstgoring
inom regionen.

Forsta leveransen inkluderade beredning-
en av sju idéer och forslag som inte ryms inom
uppdragets omfattning, samt andra forslag fran
tidigare arbete med minskad administration un-
der 2023. Dessa forslag bedémdes ligga utanfor
uppdragets omfattning da de handlar om funk-
tionella aktiviteter inom endast en forvaltning.

Andra leveransen ar forslag om cirkular mo-
belhantering, RS 1179-2024, tredje leveransen

forbattring av patienters mojligheter att om- och
avboka besok, HSN 62-2025, och fjarde leveran-
sen fullmaktigeuppdragets metodik i form av do-
kument, arbetssatt och forum samt slutrapport.

Uppdraget dr avslutat, men den centrala led-
ningsgruppen behdver besluta om hur arbetet
med idéer och forslag som inte har prioriterats
eller hanterats i fullmaktigeuppdraget ska fort-
satta.

B /dentifiera och initiera ett fokusarbete for att
forbattra tillgangligheten vid valda enheter.
Uppdraget riktas till hdlso- och sjukvardsnamn-
den och regionstyrelsen. Malsattningen &r att
Oka antalet vardplatser med 25 for utvalda ope-
rerande verksamheter pa Norrlands universitets-
sjukhus och forbdttra tillgdngligheten till utprov-
ning av hérapparater och égonoperationer med
20 procent. Malet for 6gonoperationer forvan-
tas nas. Hyraudionomer har anstéllts och borjat
utbildning som audionomassistent. Det har till-
sammans med en 6versyn av vintelistan for hor-
apparater forbattrat tillgangligheten, men malet
kommer inte nas. Hittills har endast tva vardplat-
ser skapats, men planering pagar for att skapa
ytterligare 12-14 platser. Utmaningarna ér bland
annat att rekrytera omvardnadspersonal och
konkurrens fran andra projekt, som inférandet
av journalsystemet Cosmic. Uppdraget fortsat-
ter 2025.

B Minska tjansteresandet for Region Vésterbot-
ten med 15 procent jamfért med 2023.
Uppdraget riktas till alla ndmnder och styrelser
och har fortsatt i enlighet med forra arets ar-
bete. Métt i kostnader &r tjdnsteresandet 62,7
miljoner kronor 2023 och 61,9 miljoner kronor
2024, vilket innebér en minskning pa 1,3 pro-
cent. Inom regionstyrelsen och regional utveck-
ling har minskningen varit kraftigare medan hal-
so- och sjukvard har en liten 6kning. Uppdraget
dr avslutat med avvikelse.

B Arbeta systematiskt utifrdn ett etiskt perspek-
tiv med prioriteringar fér minskad vardkonsum-
tion.

Uppdraget riktas till hélso- och sjukvardsnamn-
den. Fokus har varit att borja formera en fung-
erande arbetsprocess for etiska prioriteringar
inom varden. Sadana forekommer exempelvis
vid implementering av palliativa vardférlopp och
forbattringsarbetet Aldre pd akuten med oklar
diagnos vid Norrlands universitetssjukhus. Un-
der 2024 har utbildning och implementering ge-
nomforts. Det finns ett stort intresse for kloka
kliniska val. Det ar viktigt att fragan framst dgs
av professionen och inte enbart dr en lednings-
fraga. | det individuella yrkesutdvandet stalls
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1.3 %

lagre kostnader for

tjdnsteresor.
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stora krav pa att gora kloka val och malkonflikter
kan forekomma. Darfor ar det viktigt med kol-
legiala konsultationer for att skapa trygghet och
stodja etiska beslut i varden. Uppdraget dr nu
avslutat.

W Stirka vdr ledning och styrning genom att
tydliggéra och férankra verksamhetsstyrning-
ens innehall samt starta implementering enligt
identifierade delaktiviteter 2024.

Uppdraget riktas till hdlso- och sjukvardsnamn-
den och regionstyrelsen. De delaktiviteter som
genomforts ska fortsdtta kommande ar. Det
finns en samsyn dver forvaltningsgranserna
kring verksamhetsstyrningens inriktning. Kart-
laggningen av styrsystem och styrmodeller har
startat. Regionstyrelsens identitetsarbete for
styrning pd verksamhetsniva dr klart, och plane-
ring med HR-staben och hilso- och sjukvards-
forvaltningen har borjat. En workshop om de
olika planeringsstegen har genomférts pa en
6vergripande niva och resultaten presenterats
for vidare utveckling. Ndsta steg blir att kom-
plettera bilden med ett verksamhetsnéra per-
spektiv. FOr att sdkerstdlla att varje verksamhet
har bra kvalitet i sitt grunduppdrag bor uppfolj-
ningen i stérre utstrackning folja kvalitetsfakto-
rer. | Ndrsjukvardsomrade Skelleftea pagar en
pilot for att utveckla uppfoljning. Utvalda stod
och data ska understékas med verktyg och me-
toder som finns pa intranatet som sedan ska fol-
jas upp och anpassas.

B Utveckla samspelet mellan sjukhusvard och
primarvard i syfte att stédja omstallningen till
ndra vard.

Uppdraget riktas till halso- och sjukvardsndmn-
den och regionstyrelsen. Det ar slutfért och rap-
porterat till hdlso- och sjukvardsndmnden och
regionstyrelsen i december, och till fullmaktige
i februari 2025. Det blir ett nytt uppdrag under
2025 som fokuserar pa genomférande av redan
pagaende aktiviteter enligt den gemensamma
primdrvardsplanen samt halsovalet.

Uppdrag fran fullmaktige till beredning
for kompetensforsorjning

B Kartldgga projekt och aktérer som arbetar
med kompetensforsérjning internt, regionalt,
nationellt och globalt.

Fran tjdnstepersoner pd regionala utvecklings-
forvaltningen har beredningen fatt kad kinne-
dom om aktorer och projekt i lanet med fokus
pa kompetensforsorjning. Beredningen har fort
dialog med strategiradet for kompetensforsorj-
ning som utgdrs av kommunchefer i Vésterbot-
ten. Dialog har dven forts med delegationen for

utbildning inom kommunal samverkan for regio-
nal utveckling.

W Titta pa vilka antidiskrimineringsdtgdrder som
genomférts inom ramen for de rekryterings-
insatser som pagar i linet.

Beredningen beslutade att fokusera pa Region
Viésterbottens interna antidiskrimineringsarbete.
Genom dialog med HR-staben har beredningen
fatt kunskap om regionens arbete for att motver-
ka diskriminering i rekryteringsprocessen.

B Foreslda metoder och férbereda hur regionen
kan bidra till en langsiktig plan pd 5-20 ars sikt
for kompetensforsérjning.

Beredningen har fokuserat pa de angrdnsande
regionerna Norrbotten, Jimtland Hérjedalen och
Vésternorrland. En enkdt skickades ut under va-
ren 2024 med fokus pa hur de hanterar kompe-
tensférsorjningens utmaningar och mojligheter
pa langre sikt.

Uppdrag fran fullmiktige till beredning
for samverkan och regional utveckling

m Utifrdn den regionala utvecklingsstrategin,
beskriva kommunernas stérsta utmaningar och
méjligheter inom regional utveckling och haéllbar
tillvaxt.

Beredningen har i ett utskick till respektive kom-
mun i ldnet bett dem meddela om deras situa-
tion fordndrats vad galler méjligheter och ut-
maningar fran foregaende dr. Kommunerna har
aterkopplat skriftligt eller muntligt om eventuella
forandringar.

Uppdrag fran fullmaktige
till demokratiberedning

B Kartldgga hur regionen och kommunerna
arbetar med att nd ut till underrepresenterade
grupper for att starka demokratin.

Strategin skickades ut pa remiss internt och ex-
ternt under varen och fick manga svar. Samrad
har skett med bade Funktionsratt Vasterbotten
och nationella minoriteter samt urfolk. Strategin
ar beslutad av fullmaktige.

Resultat och ekonomisk stallning

Region Viasterbottens resultat for aret dr minus
521 miljoner kronor vilket kan jamféras med
forra arets resultat som var minus 668 miljoner
kronor. De tva sista aren har verksamhetens re-
sultat forsamrats rejalt jdamfort med aren dess-
forinnan.

Verksamhetens intikter och kostnader

Verksamhetens resultat pa minus 473 miljoner
kronor bestar av intdkter och kostnader samt



skatteintdkter och generella statsbidrag. 2023
var verksamhetens resultat minus 592 miljoner
kronor. Skatteintakter och statsbidrag dkar inte i
samma takt som verksamheternas nettokostna-
der. Jamfort med 2021 har verksamhetens net-
tokostnader okat med 29 procent medan skatte-
intdkterna och de generella statsbidragen dkat
med 17 procent.

Verksamhetens nettokostnader som bestar
av respektive styrelse och ndmnds intdkter och
kostnader har 6kat med 5 procent jamfért med
samma period foregaende ar, vilket motsvarar
542 miljoner kronor. 2023 6kade nettokostna-
derna med 16 procent.

Verksamhetens intdkter visar totalt ett hogre
utfall pd 291 miljoner kronor jamfoért med 2023,
det motsvarar 8,4 procent. Intdkter som okat ar
framst riktade statsbidrag, patientintékter och
vardintékter.

Kostnaderna har 6kat med 6 procent vilket
motsvarar 837 miljoner kronor. Personalkostna-
derna ar 6,4 procent hogre jamfort med forega-
ende ar och kostnader for medicinskt materiel
samt utomldnsvard dr 9 respektive 5 procent
hogre.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Regionens skatteintakter paverkas dels av skat-
tesatsen som 2024 ar oférandrat 11,35 kronor,
dels av befolkningsmangd, sysselsattningsniva
och |6nenivaer. De generella statsbidragen an-
vands for att jdmna ut skillnader i intakter eller
strukturella forutsattningar inom den kommu-
nala sektorn. Inom statsbidragen regleras dven
utokat eller minskat ansvar mellan stat och regio-
ner. Dessa intdkter och bidrag satter de ekono-
miska ramarna for regionens verksamhet.

Arets skatteintikter dr 7 988 miljoner kronor,
en okning med 173 miljoner kronor eller 2,2 pro-
cent jamfort med foregdende ar.

De generella statsbidragen och utjgmning-
en dr 3 044 miljoner kronor. Det ar 492 miljoner
mer dn samma period foregaende ar och en 6k-
ning med 19,3 procent. Sektorsbidrag till hdlso-
och sjukvarden och 6kat bidrag i lakemedelsfor-
manen dr den storsta forklaringen till okningen.

Sammanlagt dkade regionens intékter fran
skatter samt generella statsbidrag och utjamning
jamfort med foregaende ar med 665 miljoner
kronor vilket motsvarar 6,4 procent.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intakterna for aret dr 734 miljoner
kronor, varav 714 miljoner kronor ar vinster i re-
gionens pensionsmedelsportfélj och 12 miljoner
kronor ranteintakter.
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Visterbotten
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Riket

Finansiella kostnader uppgar till 782 miljo-
ner kronor, varav finansiell del av arets pensions-
kostnad, inklusive sdrskild I6neskatt, &r 705 mil-
joner kronor. Rantekostnader pa externa lan ar
59 miljoner kronor och férluster i regionens pen-
sionsmedelsportfolj 9 miljoner kronor.

Finansiella intakter och kostnader ger tillsam-
mans ett finansnetto vilket 4r minus 48 miljoner
kronor. Det &r i niva med féregaende ar da fi-
nansnettot uppgick till minus 76 miljoner kronor.

7988

miljoner kronor i
skattemtakter.

Budgetfoljsamhet

Region Vdsterbotten har vid arets slut en ne-
gativ budgetavvikelse pa 84 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader med ett under-
skott mot budget pa 705 miljoner kronor har stor
negativ paverkan. Skatteintdkter och generella
statsbidrag bidrar med ett budgetoverskott pa
84 miljoner kronor. Finansnettot ger ett budget-
dverskott pa 532 miljoner kronor.

Varfor regionen har lagt en arsbudget med
negativt resultat pa 439 miljoner kronor finns be-
skrivet i avsnittet balanskravsresultat. Mer detal-
jer om budgetavvikelser finns i avsnittet driftre-
dovisning.

Pensionsforpliktelse

Pensionsskulden &r den framtida skuld som re-
gionen har till medarbetare och pensionarer.
Modellen som anvdnds dr den sé kallade bland-
modellen som skiljer pensionsrdtter intjdnade
fore och efter 1997. Pensioner intjdnade fran
1998 redovisas som avsattning i balansrakning-
en medan pensionsférmaner som tjdnats in fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse, utanfor
balansrdkningen. Det totala pensionsatagandet,
det vill sdga avsattningen och ansvarsférbindel-
sen sammanrdknat, dr vid arsskiftet 12 937 mil-
joner kronor. 63 procent av den summan finns
som en avsdttning i balansrakningen. Avsatt-
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ningar och ansvarsforbindelser har berdknats av

KPA Pension AB pa individniva.

Vérderingen av pensionsatagandet har gjorts
med hjalp av Sveriges kommuners och regioners
modell for pensionsskuldsberdkning.

For kommande pensionsbetalningar har Re-
gion Vdsterbotten avsatt medel i en pensions-
medelsportfolj. Skillnaden mellan det totala
pensionsatagandet och marknadsvardet pa de
forvaltade pensionsmedlen definieras som ater-
ldnade medel. Pensionsmedlens marknadsvarde
dridag ldgre dn pensionsatagandet vilket bety-
der att 6 077 miljoner kronor &r dterldnade. Regi-
onens mal dr att marknadsvardet av tillgangarna
i pensionsmedelsforvaltningen senast 2040 ska
técka minst hela pensionsatagandet, det vill sdga
minst 100 procent konsolidering.

Aterlan (mkr) 2024-12-31 2023-12-31

Avsdttning for pensioner 8083 6887
Ansvarsforbindelse 4854 4781
Summa pensions- 12937 11 668
atagande

Finansiella omséttnings- 6296 559
tillgangar

Aterlan 6641 6077
Avkastning pa finansiella 12,6 % 10,1 %

placeringar

Medelsférvaltning

Finanspolicyn beslutas av regionfullmaktige och
anger ramarna for finansverksamheten. Policyn
faststaller mal och riktlinjer, anger hur ansva-

ret dr fordelat samt identifierar vilka finansiella
risker regionen dr exponerad for och hur dessa
ska hanteras. Finansverksamheten omfattar om-

Procent Soliditet
30
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Soliditet enligt blandmodellen
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Soliditet enligt fullfonderingsmodellen
-40

Uppfdljning av bolag (tkr)

Omsittning

Periodens

resultat

Soliditet

Lanstrafiken i Vasterbotten AB 1007 269 0 7%
Norrlandsoperan AB 134326 23 17 %
Visterbottensteatern AB 43 090 1 21%
AC-Net externservice AB 50555 1448 41 %
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radena likviditetsforvaltning, skuldforvaltning
samt pensionsmedelsforvaltning.

For forsta gdngen pa atta ar sankte Riksban-
ken styrrantan i maj. Efter det har Riksbanken
men dven Europeiska centralbanken och ame-
rikanska Federal Reserv fortsatt att sdnka sina
styrrantor. Borserna steg under aret och opti-
mismen bekraftades av positiva rapporter fran
majoriteten av bolagen. Féretagsobligationer i
bade Sverige, Europa och USA gav ocksa positiv
avkastning. Aret har inte varit utan svangning-
ar ddr bland annat svag arbetsmarknadsstatis-
tik fran USA och fornyad recessionsoro bidrog
till att borserna foll i augusti. Det fjarde kvartalet
dominerades av det amerikanska presidentvalet.
Segern for Donald Trump fick den amerikanska
bérsen och dollarn att reagera positivt.

Det svenska indexet SIXRX som visar den
genomsnittliga utvecklingen for Stockholmsbor-
sen steg med 8,6 procent medan det globala ak-
tieindexet MSCI World AC steg med hela 29,2
procent i svenska kronor. Ett alternativ till aktier
ar rantor. Langa rantor OMRX T-Bond avkastade
2,5 procent medan de korta rantorna OMRX T-
Bill avkastade 3,7 procent. Region Vésterbottens
pensionsmedelsportfolj hade en positiv avkast-
ning pa 12,6 procent eller 704 miljoner kronor.
Portfoljens marknadsvarde okade fran 5 591
miljoner kronor till 6 295 miljoner kronor. Regio-
nens laneskuld kade med 350 miljoner kronor
till 2 570 miljoner kronor. Samtliga lan i skuld-
portfoljen dr upptagna hos Kommuninvest och
den genomsnittliga rdntan var 2,77 procent vid
utgangen av 2024. Regionens likvida medel vid
aret slut uppgick till 334 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme som visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
2024 ir soliditeten 14 procent, vilket ar en for-
samring jamfort med foregaende ar da den var
19 procent. Soliditeten enligt fullfonderingsmo-
dellen, som inkluderar samtliga pensionsdtagan-
den, minskade med 2 procentenheter till minus
15 procent. En forsamrad soliditet innebdr att
regionen har ett minskat finansiellt handlingsut-
rymme infor framtiden.

Resultat och ekonomisk stallning

i regionala koncernbolag

Region Vasterbotten dger helt eller delvis flera
aktiebolag och dr majoritetsdgare i fyra av dem.
De redovisar positivt resultat och soliditet. | ta-
bellen finns en redogorelse for ekonomin i bo-
lagen.



Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar lagstadgat och innebar
att verksamheten ska drivas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Berakningen utgar fran
arets resultat. Det justeras med realisationsvin-
ster och realisationsforluster vid forséljning av
anldggningstillgangar, orealiserade vinster och
forluster i vardepapper samt reservering och an-
vandning av resultatreserv. Om balanskravsre-
sultatet dr negativt ska det aterstallas under de
ndrmast foljande tre dren. Regionfullmaktige far
besluta att ett negativt balanskravsresultat inte
ska aterstéllas om det finns synnerliga skal. Re-
gionen har fran 2023 ett negativt balanskravsre-
sultat pa 239 miljoner kronor som ska aterstéllas
senast 2026.

Balanskravsresultatet 2024 dr minus 1 085
miljoner kronor.

2024 aberopade Region Vasterbotten syn-
nerliga skal for att lagga en negativ budget pa
minus 437 miljoner kronor. Anledningen &r att
regionens pensionskostnader okat kraftigt under
2023 och 2024. Att lagga en budget i balans och
i verksamheten tillfalligt géra stora nedskadrning-
ar, for att sedan vaxla upp igen, skulle innebara
stora negativa konsekvenser for verksamheten
och for invanarna. Forutom stora minskningar i
utbud, som innebdr risker pa kort sikt, kan en till-
fallig neddragning aven leda till mer langtgaende
konsekvenser, exempelvis inom kompetensfor-
sorjningen dar det redan idag finns utmaningar.

Synnerliga skal

Enligt kommunallagen ska kommuner och regio-
ner ha god ekonomisk hushallning i sin verksam-
het. Det handlar om att sakerstélla effektiv och
dndamalsenlig verksamhet samt god hushallning
av medel pd bade kort och lang sikt. Regionen
bedémer, med utgangspunkt i god ekonomisk
hushallning, att det inte 4r mojligt att aterstal-

la hela det negativa balanskravsresultatet fran
2024 inom tre ar och samtidigt uppratthalla en
andamalsenlig verksamhet.

Region Vasterbotten dberopar darfor syn-
nerliga skal for att inte aterstélla den del av det
negativa balanskravsresultatet som kan knytas
till inflationens paverkan pa pensionskostnader-
na. Den exceptionellt héga inflationen berak-
nas for 2024 6ka pensionskostnaderna med 892
miljoner kronor. Resterande del pa 193 miljoner
kronor planeras att aterstéllas pa tre ar. Detta
innebdr att regionfullmaktige senast i budgeten
2027 ska besluta om reglering av den éterstaen-

de delen av det negativa balanskravsresultatet
fran 2024.

Trots beslutet att aberopa synnerliga skl
krdvs fortsatt arbete for att vanda den eko-
nomiska utvecklingen. En i dvrigt hog netto-
kostnadsutveckling innebdr att det, trots att
pensionskostnaderna bedéms minska, kravs om-
fattande atgarder for att na en ekonomi i balans
under 2025 och 6ver tid starka den finansiella
stéllningen.

Attinte aterstélla hela det negativa balans-
kravsresultatet bedoms i detta ekonomiskt ut-
manande ldge ge bast forutsattningar att na god
ekonomisk hushallning pa sikt. De negativa kon-
sekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i
verksamheten bedéms bli stérre dn de kortsik-
tiga ekonomiska vinsterna. Regionens strategi ar
att ha ett langsiktigt forhallningssatt till god eko-
nomisk hushdllning, dér ett kontinuerligt arbete
mot uppsatta mal ska ge hallbara effekter for
bade verksamhet och ekonomi.

Arsredovisning 2024

Balanskravsresultat (mkr) 2024

Arets resultat i resultatrakningen -521
Reducering av samtliga realisationsvinster -6
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -610
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 53
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1085
Reservering av medel till resultatreserv -
Anvandning av medel fran resultatreserv -
Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat -1 085
Aterstillande av negativa balanskravsresultat (mkr) 2023 2024
Ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 -239

varav fran 2023 -239
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -753  -1085
Synnerliga skél att inte aterstélla +514 4892
Synnerliga skal for att aterstélla under langre tid +0 +0
Utgaende balans av ackumulerade negativa resultat
att dterstélla inom tre ar -239  -432
Utgdende balans for synnerliga skal som ska aterstallas
dver langre tid 0 0
Utgdende balans av ackumulerade ej aterstillda -239 -432
negativa resultat

varav fran 2023 som ska aterstéllas senast 2026 -239 -239

varav fran 2024 som ska terstéllas senast 2027 -193
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11 009

medarbetare.

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen
Antal anstillda
Region Vasterbotten hade under 2024 i genom-
snitt 11 009 anstllda vilket dr en dkning med
148 personer jamfort med 2023. Inom region-
styrelsen och regionala utvecklingsndmnden har
antalet anstéllda minskat men ¢kat inom halso-
och sjukvardsnamnden. Den 6kningen beror
framst pa att fler som studerar till likare, sjuk-
skoterska och tandladkare har anstéllts som som-
marvikarier. Aven satsningar pa ST-ldkare och
sjukskoterskor som studerar till specialistsjuksko-
terska paverkar antalet anstallda. Dessutom har
antalet underskéterskor och sjukskoterskor okat
med 62 respektive 54 personer under perioden.

Av alla anstallda arbetar 88 procent inom
halso- och sjukvérden. De storsta yrkesgrupper-
nairegionen ar underskoterskor, sjukskoterskor
och lakare.

Personalomsattningen i hela regionen ar
8,04 procent, vilket &r en minskning med 1,86
procentenheter jamfort med forra aret.

Fordelning av alder och kon

Cirka 76 procent av regionens medarbetare dr
kvinnor och medeldldern dr 44 ar for bade kvin-
nor och man.

Sysselsattningsgrad

Andelen medarbetare med heltidsanstallning

fortsatter att 0ka marginellt och dr nu 93 pro-

cent, vilket ar 1 procentenhet hogre an forega-

ende ar. Av kvinnorna har 92 procent en heltids-

anstallning och av mannen 96 procent.
Diagrammet nedan visar berdknat antal av-

Medarbetare som beriknas ga i pension
Antal vid 65 ar eller sluta av annan anledning

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
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. Ovriga avgangar

. Pension

slutade tillsvidareanstéllningar och pensionsav-
gangar for de kommande aren.

Kompetensforsorjning

Lanet har stor brist pa arbetskraft och det paver-
kar Region Vdsterbottens méjligheter att klara
kompetensforsorjningen. Arbetsformedlingen
gor varje dr en bedémning av tillgdngen pa olika
yrkeskategorier i Sverige. De flesta yrken inom
halso- och sjukvarden bedéms vara bristyrken

i helalandet vilket gor att konkurrensen om ut-
bildad personal ar stor. | regionen dr bristen sér-
skilt stor inom yrkesgrupper som sjukskoterskor,
underskoterskor, specialistldkare, tandladkare,
tandskéterskor, tandhygienister, biomedicinska
analytiker och medicinska sekreterare. Variatio-
nerna inom ldnet dr stora, dar inlandet och min-
dre orter har en svarare situation jamfort med
Umea och Skellefted.

Bristen pa rétt kompetens paverkar dven an-
dra verksamheter som it, inkép och upphandling
dér andra arbetsgivare i ldnet erbjuder vasentligt
hogre loner.

For att forbattra situationen arbetar regio-
nen med flera parallella atgarder. Den langsikti-
ga kompetensforsorjningen handlar inte bara om
att attrahera nya medarbetare, utan ocksa om
att behélla och utveckla befintlig personal. Malet
med regionens kompetensférsorjningsstrategi ar
att sakerstdlla ratt bemanning med ratt kompe-
tens for radande uppdrag till 2030.

Arets aktiviteter

For att behalla, utveckla och attrahera personal
har motesplatser for studenter och verksamhe-
ter genom egna massor, studiebesdk och lunch-
traffar arrangerats. Regionen deltar ocksa pa ex-
terna rekryteringsméassor och samarbetar med
universitet och andra utbildningsaktorer. Med-
arbetare har erbjudits utbildningsbidrag for spe-
cialistutbildningar. Regionen har ocksa beviljats
medel fran Omstdliningsfonden for storre sats-
ningar som Okar medarbetares kompetens, till
exempel har medarbetare inom psykiatri, barn-
och ungdomspsykiatri och habilitering utbildats
inom kognitiv beteendeterapi. Kompetensstegar
och mentorskapsprogram har tagits fram for fler
yrkesgrupper.

Nér det galler arbetsmiljo och arbetssitt for-
battras arbetsmiljon genom ett systematiskt ar-
betsmiljoarbete baserat pa Sunt arbetslivs frisk-
faktorer. Regionen fordelar om arbetsuppgifter



mellan yrkeskategorier for att avlasta bristyrken
och minskar beroendet av inhyrd personal for
att skapa en god och stabil arbetsmiljo.

Inom omradet I6ner och villkor har vard-
personal prioriterats i I6nedversynen. Gemen-
samma |6nekriterier har tagits fram som ar-
betsplatserna sedan kan anpassa i respektive
verksamhet.

For att stdrka ledarskap och medarbetarskap
genomfors insatser for att forbdttra chefers for-
utsattningar att leda.

Inom omradet bemanning och arbetstider
pagar en versyn av arbetstidsmodeller for att
skapa mer hallbara arbetsscheman.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har praglats av brist pa personal
och hog arbetsbelastning. Flera parallella atgar-
der ska forbdttra situationen. For att langsiktigt
sakerstélla kompetens behdver vi inte bara att-
rahera nya medarbetare utan ocksa behélla och
utveckla befintliga medarbetare. En hdlsosam
arbetsplats med bra arbetsklimat dr avgorande.

Ledarskap och medarbetarskap stdrks ge-
nom att forbdttra chefers forutsattningar att leda
da det direkt paverkar arbetsmiljon. Utbildning
i férandringsledning har erbjudits de flesta che-
ferna under dret.

Konflikten med Vardforbundet med strejk
och blockad paverkade framfor allt chefer, med-
arbetare och patienter inom hélso- och sjukvar-
den. Den ledde till 0kad stress, bemannings-
svarigheter, instéllda operationer och langre
vardkder.

De skérpta regleringarna i arbetstidslagen
har medfort schemaforandringar, vilket upplevs
som negativt i vissa verksamheter inom hélso-
och sjukvarden. Det som lyfts ar svarigheter
med dterhdmtning och férsdmrad balans mellan
arbete och privatliv.

Resultatet av 2024 ars medarbetarundersok-
ning visar pa sma skillnader av alla index och di-
mensioner dar nagra férandrats lite och andra ar
oférandrade. 75 procent av 10 725 chefer och
medarbetare svarade. Undersékningen visar
att styrning, férandringar, arbetsbelastning och
stress behover forbattras. Tydliga styrkor &r till-
lit till kollegor, samarbete med kollegor och st6d
fran chef.

Friskfaktorer

Det finns en handlingsplan for friskfaktorarbe-
te som 6per fram till 2027. En partsgemensam
arbetsgrupp och en referensgrupp startade un-
der 2024. Fokus ligger pd att hitta ett systema-
tiskt arbetssatt med bland annat Sunt arbetslivs
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friskfaktorer som verktyg. Det ska beskriva ge-
nomforbara skall-krav for alla verksamheter och
inkludera uppféljning pa alla nivéaer i organisatio-
nen. For att fa en gemensam bas for vad frisk-
faktorer betyder sa har forberedelser pagatt in-
for den workshop som ar planerad med central
ledningsgrupp, hdlso- och sjukvardens lednings-
grupp, huvudskyddsombud och centralt fackliga
representanter i januari 2025.

10725

Hilsa for hilsa svarade pa
A A . medarbetarunder-
Forskningsprojektet Halsa for hilsa som bestar sokningen.

av tva delar fortsatter under 2025.

Del ett bestod i att ta fram robusta arbets-
miljdmatt anpassade for halso- och sjukvarden
vilket resulterade i de fragor som sedan 2022 an-
vands i medarbetarundersokningen.

Del tvd handlar om att utveckla en modern
och effektiv arbetsmiljoutbildning anpassad till
halso- och sjukvardens behov. Den ska bidra till
regionens mal om att vara en attraktiv arbetsgi-
vare med en arbetsmiljo som framjar hdlsa. Syf-
tet ar att stirka chefers och skyddsombuds for-
maga att forbattra arbetsmiljon via bland annat
workshops.

Projekt for att behalla arbetskraft

Hosten 2024 startade Umed kommun ett pro-
jekt, Samverkansmodell for att behalla arbets-

)

kraft, som finansieras av Europeiska socialfon- E_n hand-
den. | projektet samarbetar Umedregionens lingsplan for
kommuner och Region Vdsterbotten. Forsak- friskfaktorer.

ringskassan och Omstallningsfonden dr med
som externa partner. Malet &r att oka jamstalld-
heten och minska riskerna for arbetskraftsbrist
genom att Oka antalet arbetande timmar bland
regionens medarbetare. Perspektivet dr genom-
gaende att behdlla medarbetare genom vagle-
dande och tidiga insatser vid tecken pa ohélsa
och minska sjuktalen genom en utvecklad reha-
biliteringsprocess. Projektet ska utveckla arbets-
sdtt med tidiga insatser som forhindrar eller for-
kortar sjukskrivningar. Projektet pagar fram till
juni 2027.

Projekt for hallbart arbetsliv

Region Vasterbotten deltar sedan slutet av 2024
i ett tredrigt nationellt projekt som Forsakrings-
kassan driver och som finansieras av Europeiska
socialfonden. Malet r att skapa ett mer halso-
samt och hallbart arbetsliv genom att férebygga
sjukfranvaro och framja psykisk halsa pa arbets-
platserna. Det gors genom att stirka arbetsgi-
varens kompetens och skapa hallbara arbetsmil-
joer.
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55 %

sjukfranvaro.

Sjukfranvaroutveckling

Med sjukfranvarons utveckling menas den ge-
nomsnittliga franvaron éver tolv manader. Sjuk-
franvaron utvecklas positivt inom regionen och
ligger pa 5,5 procent med en viss 6kning under
perioden juni—oktober som sedan sjunkit igen.
Den korta sjukfranvaron har minskat nagot med-
an en viss 6kning har skett i den mellanlanga.
Den langa sjukfranvaron ligger pa samma niva
som foregaende ar.

Den totala sjukfranvaron har bland kvinnor
okat fran 6,0 procent till 6,2 procent och bland
mén minskat fran 3,6 procent till 3,4 procent.
Majoriteten av kvinnorna aterfinns i de stora yr-
kesgrupperna inom hélso- och sjukvarden och
sjukfranvaron kan forklaras av fysiskt krévan-
de arbetsuppgifter. Den langa sjukfranvaron
dr oférandrad medan den korta sjukfranvaron
minskat marginellt med 0,1 procentenheter och
den medelldnga sjukfranvaron har 6kat med 0,
procentenheter.

Sjukfranvaron dr hogst bland medarbetare
6ver 50 ar men har minskat fran 6,24 procent
i december 2023 till 6,19 procent i november
2024. Den har dven minskat for medarbetare
som ar yngre dn 30 ar fran 5,19 procent till 4,98
procent, vilket inte féljer samhallsutvecklingen
dér den okar i den aldersgruppen. Daremot har
sjukfranvaron okat bland medarbetarnai alders-
gruppen 30-49 ar fran 5,01 till 5,16 procent.

Andelen medarbetare som varit sjuka férre
an 5 kalenderdagar ligger oférandrat pa 61 pro-
cent. Andel medarbetare inom regionen som
varit sjuka O kalenderdagar har minskat fran 34
procent 2023 till 33 procent 2024.

Insatser pagar for att minska sjukfranvaron
och stédrka det systematiska arbetsmiljéarbetet
och fortsétta arbeta med friskfaktorer. Chefer
och skyddsombud utbildas fér att stirka rehabi-
literingsprocessen.

Sjukfranvaron inom halso- och sjukvards-
ndmnden visar pa en relativt stadig trend under
hela 2024, bade for kort och lang franvaro somi
november 2024 ligger pa 5,67 procent. Kvinnor
ar overrepresenterade i sjukfranvarostatistiken,
med en franvaro pa 6,2 procent jamfort med
mannens 3,4 procent.

Ménstret aterkommer i de flesta yrkesgrup-
per. Aven om sjukfranvaron for medarbetare
over 50 dr har minskat nagot till 6,4 procent sa
har den aldersgruppen hégst sjukfranvaro. | al-
dersgruppen 30-49 ar ses en negativ utveckling
av sjukfranvaron fran 5,1 procent till 5,3 procent.
For personer yngre an 30 ar ses en positiv ut-
veckling av sjukfranvaron till 4,8 procent.

Andelen medarbetare som varit sjuka i O ka-
lenderdagar dr oférandrad pa 32 procent under
2024 jamfort med 2023. Andelen medarbetare
som varit sjuka fdrre dn 5 kalenderdagar ar ock-
sa oférandrad pa 60 procent 2024 jamfort med
2023.

Sjukfranvarons utveckling inom regionstyrel-
sen dr som helhet positiv med en minskning av
den genomsnittliga franvaron fran 4,9 procent
i december 2023 till 4,8 procent i november
2024. Under samma period har sjukfranvaron
for kvinnor 6kat nagot fran 6,0 till 6,1 procent
medan den bland médnnen har minskat fran 3,5
till 3,3. Den langa sjukfranvaron har okat fran
1,0 procent till 1,2 procent medan den korta och
mellanlanga sjukfranvaron minskat marginellt.

Andel medarbetare inom regionstyrelsen
som varit sjuka farre dn 5 kalenderdagar har fran
foregdende ar minskat fran 42 till 41 procent.
Andel medarbetare inom regionstyrelsen som
varit sjuka O kalenderdagar har fran foregaende
ar minskat fran 67 till 63 procent.

Regionala utvecklingsndmnden och patient-
namnden har fortsatt laga sjuktal och hog frisk-
narvaro.



Forvantad utveckling

Har belyses ndgra handelser som under kom-
mande ar forvdntas paverka regionen direkt el-
ler indirekt.

Konjunkturen nationellt och globalt

Den hoga inflationsnivéan aterspeglas i regionens
ekonomi och utmaningar. Prisdkningar betydlig
hogre dn normal indexreglering inom alla omra-
den dr en del i det underskott som behéver han-
teras. Riksbanken har sankt styrrantan men det
tar tid innan forandringarna far full effekt. BNP-
tillvaxten bedoms forbattras efter forsta halvaret
2025. Prognosen dr att inflationen stabiliseras
och det gor att vara pensionskostnader minskar
till normala nivaer vilket dr positivt for var eko-
nomi.

Det finns ekonomiska risker med ett kom-
mande handelskrig mellan Europa, USA och
Kina eftersom flera av vara medicintekniska pro-
dukter och ldkemedel kops fran dessa lander.
Lanet har pa ett nationellt plan utmarkt sig posi-
tivt kring befolkningsutveckling och tillvaxt men
det finns en osékerhet framst kopplad till batteri-
tillverkningen i lanet.

Formageutveckling civilt forsvar

Under 2025 forvdntas Grafs utredning for regio-
ner och kommuners ansvar i férhojd beredskap
och krig behandlas av regeringen vilket kan pa-
verka regionens forberedande arbete. Nationellt
har regionerna gatt samman for att planera och
koordinera gemensamma forberedande aktivi-
teter. Tillsammans med kommunerna har vi tagit
fram en plan fér hur vi gemensamt kan starka
var férmaga. Resultatet forvantas 6ka formagan
vid eventuell forhojd beredskap och krig.

Avtalsrorelsen 2025

De flesta av vara kollektivavtal ska omférhandlas
och en av de storre fragorna blir minskad arbets-
tid. Utkomsten kan fa stor paverkan pa var eko-
nomi och tillgdnglighet. Enligt vara prognoser av
pensionsavgangar och hur manga nyutbildade
som kommer in i yrkesverksam alder uppstar en
negativ differens. Det innebadr att ytterligare for-
kortad arbetstid minskar var produktionsférma-
ga och forsamrar forutsattningarna till vard for
patienter och invanare.

Arsredovisning 2024

Infrastruktur och kollektivtrafik

Det rader fortsatt osdkerhet om eventuell med-
finansiering fran Trafikverket infor 2026, dainga
samverkansavtal &nnu &r tecknade for det verk-
samhetsaret. Omfattningen av medfinansie-
ring fran Trafikverket for busstrafik och tégtra-
fik i norra Sverige dr ocksé osdker. Den positiva
utvecklingen for kollektivtrafiken 2024 ar starkt
kopplad till sankta drivmedel och dkade biljett-
priser. Vi kan inte rakna med samma utveckling
under 2025.

Startbeskedet for Norrbotniabanan dr myck-
et positivt for ldnets fortsatta utveckling, dven
om strackningen gar utmed kusten och ddrmed i
forsta hand berér kustkommunerna. Det har stor
betydelse utifrdn en sammanhallen kollektivtra-
fiklosning som binder samman ldnet med de 6v-
riga norrlandska lanen och vérlden bortom. En
rad infrastrukturprojekt startar som ar centrala
for kustkommunernas fortsatta utveckling. In-
vesteringstakten ar fortsatt hog.

Region Vasterbotten &dr den region i Sverige
som investerar mest per invanare. | huvudsak

)

gdller det fastigheter dér de tva stérsta dr nytt Anvénda
sjukhus i Skelleftea och ny byggnad for laborato-  resurserna
riemedicin pa Norrlands universitetssjukhus. smartare.

Det nya journalsystemet Cosmic dr ocksa en
stor investering for fortsatt utveckling. Inforan-
det kommer att paverka oss en del men pa sikt
kan vi dra nytta av en mer sammanhallen vard-
kedja och stdrkt patientsdkerhet.

Behov av omstallning

Regionen har i huvudsak tre stérre utmaningar;
ekonomi, tillganglighet och kompetensforsorj-
ning. For att mota dessa utmaningar krdvs for-
flyttning och omstallning inom flera omraden.
Demografin och det faktum att vi utifran vara
ekonomiska forutsattningar inte kan bli fler med-
arbetare stéller krav pd att vi gdr nagot annor-
lunda dn idag. Utpekade fokusomraden och rik-
tade fullmaktigeuppdrag skapar forutséttningar
for denna omstéllning. Med gemensamt fokus
och tydligt engagemang hos chefer och medar-
betare skapar vi tillsammans kraft for den nod-
vandiga omstallningen.
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Den regionala koncernen

Region Vasterbotten ansvarar for halso- och
sjukvard, tandvard, regional utveckling, regional
infrastruktur, kollektivtrafik och kultur. En orga-
nisation ddr hélsa, vard och utveckling ar hall-
bara ihop.

| regionen finns dels en politisk organisation,
dels en tjdnstepersonsorganisation.

Namndorganisation

Region Vdsterbotten &r en politiskt styrd organi-
sation. Det innebdr att den styrs av demokratiskt
valda politiker som fattar beslut om gemensam-
ma uppgifter inom lanet. Deras fokus ar att pa
basta satt ta tillvara férdelar av och styrkan i att
som direkt vald organisation driva bade hilso-
och sjukvard och regional utveckling.

Regionfullmaktige

Region Vasterbotten styrs av regionfullmaktige

som véljs av vdsterbottningarna via allmdnna val

vart fjarde ar. Regionfullmiktige &r ytterst ansva-
rig for ekonomin. Atta politiska partier finns re-
presenterade med 71 fortroendevalda ledamo-

ter. Ordférande: Harriet Hedlund (S).

Beredningar under fullmaktige

Infor 2023 inréttades tre nya beredningar under

regionfullmiktige som ska arbeta lansovergri-

pande med sina uppdrag.

* Beredning for kompetensférsorjning ska be-
skriva och foresla langsiktiga atgarder for
kompetensforsorjning, bade for den egna or-
ganisationen och for lanet.

*  Beredningen for samverkan och regional ut-
veckling ska arbeta med att finga upp rele-
vanta perspektiv fér kommunerna inom om-
radet for regional utveckling.

Region Visterbottens samlade verksamhet

Beredningar

» Demokratiberedningen ska féra medborgar-
dialog i arlig tematiska arbeten utifran full-
maktigebeslut.

Revisionen

De sju fortroendevalda revisorerna ar region-
fullméktiges och ddrmed dven medborgarnas
demokratiska kontrollinstrument som gran-
skar verksamheten. Revisorerna kontrollerar
bland annat om fullmaktiges mal uppfyllts och
om skattepengarna anvants pa ett ldmpligt satt.
Ordférande: Edward Riedl (M).

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har 15 ledaméter. Den ér regio-
nens ledande politiska forvaltningsorganisation
och ansvarar for att leda och samordna férvalt-
ningen i Region Vésterbotten. Regionstyrelsen
har ett strategiskt ansvar for att sékerstalla en
effektiv och dndamalsenlig regionkommun. Den
dr bland annat bestillare av regionens primar-
vard, som omfattas av vardvalssystemet, samt
tandvard. Styrelsen ansvarar aven for att folja
upp den verksamhet som utfors av privata vard-
givare. Styrelsen har utdver detta ett ansvar for
folkhalsa ur ett invanarperspektiv. Regionsty-
relsen har ett arbetsutskott. Ordférande: Peter
Olofsson (S).

Hélso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsndmnden har 13 ledamoter
och ansvarar fér den verksamhet som bedrivs
inom sjukhusvard, primarvard och tandvard i
egen regi samt funktionshinder och habilitering.
Ndmnden har det yttersta vardgivaransvaret
och ska folja och driva utvecklingen av forsk-

Regionfullmiktige Revision

Arsredovisning 2024

Region Visterbotten koncernen

Styrelser och ndimnder

* Regionstyrelse

» Halso- och sjukvirdsnidmnd
* Regional utvecklingsnamnd
» Patientndmnd

* Folkhdgskolestyrelse

» Krisledningsndmnd

Heldgda regionala bolag
« Lanstrafiken i Visterbotten AB

Samidgda Stiftelser

regionala bolag

Kommunalférbund

Privata utférare

Ekonomiska foreningar

Gemensam nimnd
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ning, innovation och utbildning inom hélso- och
sjukvarden.

Nadmnden ansvarar dven for att hdlso- och
sjukvarden tas tillvara som en regional tillvaxt-
faktor. Den ansvarar ocksa for arbetet med na-
tionella minoritetsgrupper. Utdver arbetsutskott
finns utskott for primarvard och tandvard, samt
utskott for funktionshinder och samverkan.

Regionen har delat ansvar fér primarvard
genom att lagen om vérdvalssystem tillampas
inom primdrvarden och tandvarden for barn och
unga. Systemet gor det majligt for invanarna att
vdlja vardgivare. Regionstyrelsen har ansvar for
att utforma och folja upp bestéllningen av hal-
soval for primérvard och tandvard. Halso- och
sjukvardsndmnden har ansvar for att bestalla
primérvard och tandvard. Styrelsens bestallning
galler dven for de privata utforarnai ldnet. Ord-
férande: Anna-Lena Danielsson (S).

Regionala utvecklingsndamnden

Regionala utvecklingsndmnden har 13 ledamé-
ter och ansvarar for att leda, driva, utveckla och
samordna det regionala arbetet for utveckling
ochtillvaxtilanet. | uppdraget finns dven an-
svar for regional kulturverksamhet samt regio-
nal kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta
om hur vissa statliga medel fér regional utveck-
ling ska anvandas. Ndmnden ansvarar for att
det finns samverkansstrukturer kring regionala
utvecklingsfragor mellan ndmnden och ldnets
kommuner, samt att organisera den regionala
samverkans- och stodstrukturen fér utbildning
och kompetensforsorjning med lanets kommu-
ner. Férutom arbetsutskott finns ett kollektiv-
trafikutskott och ett kulturutskott. Ordférande:
Rickard Carstedt (S).

Patientnimnden

Namnden har 7 ledaméter och ska stédja och
hjdlpa enskilda patienter som har synpunkter och
klagomal samt bidra till kvalitetsutveckling och
hog patientsdkerhet i hdlso- och sjukvarden ge-
nom att fa klagomalen besvarade av vardgivar-
na. Patientndmnden ska ocksa rekrytera, utbilda
och handleda stédpersoner till personer som
vardas med tvang enligt lagstiftning om psykia-
trisk tvangsvard, rdttspsykiatrisk vard och smitt-
skyddslagen. Ordférande: Gunnar Viklund (S).

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen har 8 ledamoter och ar
det politiska organ som styr verksamheten vid
Storumans och Vindelns folkhégskolor dar Re-
gion Vdsterbotten ar huvudman. Ordférande: Ja-
mal Mouneimne (S).

Gemensamma maltidsndamnden

Tillsammans med Skelleftea kommun har regio-
nen en namnd som ansvarar for maten pa Skel-
leftea lasarett. Gemensam maltidndmnd har 2
ledamoter. Ordférande: Tomas Teglund (S).

Forvaltningsorganisation
Tjdnstepersonerna har till uppgift att verkstalla
det som politikerna beslutat. Region Vésterbot-
tens forvaltningsorganisationen dr utformad fér
att gora en tydlig delegationsordning majlig dar
ansvar kan utkravas pa ratt niva. Den har en for-
valtning per nimnd, totalt fem, som leds av en
forvaltningschef.

Regiondirektor

Regiondirektoren dr regionens hégsta ansvari-
ga tjdnsteperson och chef dver férvaltningsche-
ferna. Regiondirektorens uppgift ar att foretrada
regionen och bitrdda regionstyrelsen i ledning,
tillsyn och samordning av regionens verksamhe-
ter och arbeta for att beslut som fattas av politi-
kerna verkstélls.

Regiondirektoren har ett vergripande an-
svar for strategiska fragor pa tjanstepersonsniva.
| det ingar att leda, samordna och klargéra prin-
ciperna for styrning, ledning, uppféljning, ut-
vardering och kontroll. Hen ska ocksa utveckla
och sdkerstalla en vl fungerande och effektiv
arbetsorganisation med invanarna i fokus samt
bidra till utveckling av Region Vasterbotten som
organisation och ldnet som plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen dr namndens ledande tjdns-
teperson. Hen har verksamhets- och resultat-
ansvar och ska bereda, verkstalla och félja upp
hela ndmndens verksamhet. Férvaltningschefen
ska tydliggdra mal och ansvar i organisationen.

| arbetet ingdr ocksa att integrera verksamhe-
ten i den dvriga regionkoncernen for att skapa
synergieffekter och mervarden.

Central ledningsgrupp

Ledningsgruppen leds av regiondirektdren, som
ocksé utser dem som ska ingéd i gruppen. Led-
ningsgruppen ér regiondirektérens resurs for
overgripande ledning av regionens totala verk-
samhet. Gruppen har ett gemensamt ansvar att
foretrada regionen och arbeta for att verksam-
heten utvecklas i enlighet med regionfullmakti-
ges mal och inriktning. Uppgiften ar att utveckla
och sdkerstalla en vl fungerande och effektiv
arbetsorganisation samt att bidra till regionens
utveckling.



Verksamhet i annan organisationsform

Region Vasterbotten bedriver verksamhet i an-
dra organisationsformer, som aktiebolag och
kommunalférbund, men dven genom privata ut-
forare.

Region Vasterbotten dger helt eller delvis
flera aktiebolag. Deras uppdrag styrs av bolag-
sordning och dgardirektiv som foreslas av regi-
onfullmiktige for att sedan behandlas pa ars-
staimma eller bolagsstimma. Regionstyrelsen
och regionala utvecklingsnamnden har i upp-
drag fran regionfullmaktige att utéva dgarrollen
for Region Vésterbotten i dessa bolag. Majori-
teten av bolagen har en verksamhet som faller
inom regionala utvecklingsndmndens ansvars-
omrdde. | den sammanstéllda redovisningen in-
gér Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga bolag
finns inte med i de sammanstéllda rakenskaper-
na med hanvisning till vdsentlighetskriteriet i re-
kommendationen R16 fran Radet for kommunal
redovisning.

Regionen dr medlem i olika kommunalfor-
bund och samordningsférbund. Férbundens
verksamhet regleras i férbundsordningen och
varje medlem har samma antal roster i forbunds-
fullmaktige.

Regionen utser styrelseledamoter i ett antal
stiftelser. Verksamheten bedrivs enligt stiftel-
sens stadgar som ibland benamns stiftelsefor-
ordning.

Juridiska personer som ags eller kontrolleras
av regionen tillsammans med andra kommuner
eller regioner, och vars verksamhet dr sérskilt
viktig for halso- och sjukvarden, betraktas som
koncernforetag. En juridisk person ar ett foretag,
en verksamhet eller en organisation som kan
forvarva rattigheter och ha skyldigheter, precis
som en fysisk person. Det innebar att de bland
annat kan ingd avtal, ha anstalld personal och
skulder samt bli stdmda i domstol.

Privata utforare
| Region Viasterbotten finns fem uppdragsédgda
hdlsocentraler och nio tandvardskliniker. Lands-
tingsfullmaktige i Vésterbotten beslutade 2009
att lagen om valfrihetssystem, LOV, infors inom
primarvard. Valfrihetssystemet bendmns Hal-
soval Vdsterbotten. Regionfullmiktige i Vdster-
botten beslutade 2020 att LOV inférs inom all-
méan tandvard for barn och unga vuxna 3-23 ar.
Valfrihetssystemet bendmns Halsoval tandvard.
De leverantorer som uppfyller regionens
krav ska ha ratt att etablera sig i primérvarden
med offentlig erséttning. Kraven dr desamma for
utforare i egen regi och privata utforare som val-
jer att etablera sig inom Halsoval Vdsterbotten.

Arsredovisning 2024

Region Vdsterbotten dr huvudman och bestél-

lare av varden. De uppdragsigda foretagen ar

juridisk person eller motsvarande som bedriver
vardverksamhet pa uppdrag av Region Vdster-

botten.

Heldgda bolag

Linstrafiken i Visterbotten AB ska stddja regio-
nens kollektivtrafikmyndighet med att organise-
ra regional kollektivtrafik. Regionen dr tillsam-
mans med ldnets 15 kommuner bestallare av
kollektivtrafik, och ddrmed dven finansidrer av
den regionala kollektivtrafiken. Region Vaster-
botten dr ensam dgare i bolaget, somi sin tur
dger regionens aktier i Bussgods i Norr AB (33,3
procent), Norrtdg AB (25 procent) samt aktierna
i Samtrafiken i Sverige AB (2,1 procent).

Samédgda bolag

AB Transitio ska forvalta och underhalla fordon
samt vara sakkunnig och inom omradet stodja
aktiedgare i fragor om upphandling och finansie-
ring av sparfordon, hégvardeskomponenter och
reservdelar. Bolaget dgs av regioner, kommunal-
forbund och lansbolag i Sverige. Region Vaster-
botten dger 5,4 procent.

AC-Net externservice AB knyter samman
stadsnaten i Vésterbotten till ett regionalt kom-
munikationsnat for att tillgodose dgarnas och
kommunernas behov av digital kommunikation
samt bidrar till deras digitalisering och samar-
bete. Baserat pa den 6verkapacitet som finns i
natet och de kommunalt dgda fibernéten i lanet
erbjuder bolaget telekommunikationstjanster till
nationella telekomoperatérer, myndigheter och
foretag med verksamhet pa flera orter, vilket
skapar ett regionalt dppet allmint kommunika-
tionsndt. Region Vdsterbotten dger 51 procent
av bolaget tillsammans med Skelleftea kraft AB
och Umea energi Umenet AB som varfor sig
ager 24,5 procent.

Almi foretagspartner nord AB ska stdrka det
svenska naringslivets utveckling och verka for
hallbar tillvaxt. Bolaget ska erbjuda tjdnster inom
affarsutveckling och utlaning till foretag med
potential for I6nsamhet och tillvaxt. Bolaget ska
sdrskilt prioritera smé och medelstora féretag.
Region Vasterbotten dger 24,5 procent av bola-
get, Almi foretagspartner AB 51 procent och Re-
gion Norrbotten 24,5 procent.

Bussgods i norr AB bedriver godstranspor-
ter i Norrbotten, Vidsterbotten samt Vister-
norrlands ldn genom ett nét av busstationer
och bussgodsombud. Verksamheten bedrivs i
huvudsak med transport i den allmanna kollek-
tivtrafiken langs dess befintliga linjestrackning.

100 %

av Lanstrafiken dgs
av regionen.
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Bolaget bidrar till starkt godshantering i lanens
glesbefolkade delar och servar privatkunder och
offentliga aktérer pa saval stora som sma orter.
Region Vasterbotten dger 33,3 procent via Lans-
trafiken AB.

Inera AB dgs av regioner, kommuner och
SKR Foretag. Bolagets uppdrag ér att skapa for-
utsattningar for att digitalisera valfarden genom
att forse dgarna med gemensam digital infra-
struktur och arkitektur. Region Visterbotten
dger 0,2 procent av bolaget.

Norrbotniabanan AB ska verka for byggan-
det av Norrbotniabanan mellan Umea och Hap-
aranda. Ovriga deldgare dr kommunerna Pite3,
Skelleftea, Umea, Lulea, Kalix, Boden, Hapar-
anda och Robertsfors. Region Vdsterbotten dger
28,5 procent.

Norrlandsoperan AB bedriver opera-,
musik- och dansproduktion samt konstutstall-
ningar, pedagogisk verksamhet och konsulentin-
satser inom scenkonst, musik och dans. Region
Viésterbotten dger 60 procent av bolaget.

Norrtag AB har till uppgift att bedriva per-
sontrafik med tag i respektive lan, samt mellan
lanen och angrdnsande lan. Bolaget ska dven
upphandla persontagstrafik for arbets- och ut-
bildningspendling i regionen, samt skapa kopp-
lingar mot den nationella tagtrafiken. Region
Viésterbotten dger 25 procent av bolaget tillsam-
mans med kollektivtrafikmyndigheterna i regio-
nerna Norrbotten, Vasternorrland samt Jamt-
land Harjedalen.

Samtrafiken AB dr ett samverkans- och ut-
vecklingsféretag inom kollektivtrafikbranschen
som pa nationell niva samordnar trafikinforma-
tion, trafikdata och biljettsystem. Samtrafiken
dgs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter
samt manga av de kommersiella trafikoperato-
rerna med nationell trafik. Region Vésterbotten
ager 1,8 procent.

Science Park i Umea AB arbetar for en eta-
blering inom omradet Universitetsstaden i
Umea. Bolaget ska ocksa stédja utvecklingen av
en attraktiv miljo med maétesplatser och profile-
rade satsningar. Malet dr att universitetets forsk-
ning och universitetssjukhusets verksamheter
tillsammans med startups, foretag och aktorer
ska attrahera externa etableringar, investerare
och utvecklingssamarbeten. Region Vésterbot-
ten dger 40 procent.

Skellefted museum AB ska frimst i den nor-
ra delen av lanet bedriva och framja kulturmin-
nesvard och museiverksamhet, och har lans-
ansvaret for teknik- och industrihistoria efter
1900. Verksamheten bedrivs pa Nordana och pa
Museum Anna Nordlander i Sara kulturhus dér

samtidskonst och genus star i centrum. Region
Viasterbotten dger 40 procent.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB bedri-
ver museiverksamhet i Lycksele med fokus pa
skog och skogsbruk, samisk historia och kultur.
Bolaget ansvarar dven for driften av Gammplat-
sen. Region Vésterbotten dger 49 procent.

Umea Biotech Incubator AB dr en foretagsin-
kubator som tillhandahaller specialiserat affars-
utvecklingsstod, tillgdng till branschnatverk och
laboratorieinfrastruktur for foretag inom life sci-
ence. Region Viésterbotten dger 16,5 procent av
bolaget.

Uminova innovation AB ar en foretagsinku-
bator som ska medverka till kommersialisering av
innovationer fran Umea universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet, med sarskild fokus pa tech-
bolag. Region Vdsterbotten dger 16,5 procent.
Ovriga deldgare dar Umea universitet via holding-
bolag, Umea kommun via Umed kommunfére-
tag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet via
holdingbolag.

Visterbottens museum AB dr ett av landets
24 lansmuseer. Uppdraget &r att samla, varda,
visa och beforska det regionala kulturarvet och
lanets kulturmiljder — fran forhistoriska spar och
lamningar, till nutida uttryck och idéer. Dessa
presenteras bland annat i utstallningar, program-
verksamhet och pedagogisk verksamhet. Verk-
samheten bedrivs i hela regionen och fran mu-
seibyggnaden och friluftsmuseet pd Gammlia i
Umea. Region Vésterbotten dger 40 procent.

Visterbottensteatern AB dr en lansteater
och har ett regionalt ansvar att producera, pre-
sentera, framja, starka och utveckla teater och
annan scenisk konst i Skellefted kommun och
ldnet. Teatern har ett sarskilt fokus pa att frimja
berdttande, och har dven en sarskild verksam-
het, Unghdsten, som arbetar med teater som
pedagogiskt verktyg med malgruppen barn och
unga. Region Vasterbotten dger 60 procent.

Kommunalférbund

och ekonomiska féreningar
Kommunalférbundet Skandionkliniken bilda-
des 2006 och medlemmar ar sju regioner med
universitetssjukhus, Region Vdsterbotten en av
dem. Verksamheten bestér dels av Skandionkli-
niken som bedriver stralbehandling av cancer
med protoner, dels av patienthotellet Hotel von
Kraemer.

Kommunalférbundet Norrlands nitverk fér
musikteater och dans har regionerna Norrbot-
ten, Vésterbotten, Vasternorrland och Jamt-
land Harjedalen som medlemmar. Nétverket ska
bland annat medverka till att musikteater och



dans blir tillgdnglig for alla i norra Sverige samt
att etablera verksamheten regionalt, nationellt
och internationellt.

Kommunalférbundet Svenskt ambulans-
flyg 4gs och finansieras av Sveriges 21 regio-
ner. Verksamheten samordnar och utfor alla
ambulanstransporter med flygplan fran bered-
skapsbasernai Umea, Stockholm och Géteborg
dygnets alla timmar, dret runt. Verksamheten
startade 2021.

Kommunalférbundet Svensk luftambulans
ansvarar for att driva verksamheten med ambu-
lanshelikoptrar for medlemmarna. Svensk luft-
ambulans betjanar en dryg fjdrdedel av Sveriges
befolkning och finns ofta i omraden dar avstan-
den dr langa och dar en helikopter kan gora stor
skillnad. Sedan hosten 2019 ar Region Vister-
botten medlem och andra anslutna regioner ar
Varmland, Dalarna samt Norrbotten.

Kommuninvest ekonomisk férening ska lang-
siktigt skapa béasta villkor for kommuner och re-
gioners finansiella verksamhet. Foreningen byg-
ger pd en frivillig medlemssamverkan och dgs av
ett stort antal kommuner och regioner.

Norra sjukvardsregionférbundet har av re-
gionerna fatt uppdraget att utveckla gemen-
samma omraden inom hilso- och sjukvard,
utbildning och forskning och darmed samman-
hdngande verksamheter. | férbundet har regio-
nerna ett gemensamt ansvar for att bestalla,
planera och samordna regional sjukvard, ut-
bildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar
bland annat om avtal for hogspecialiserad vard,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och ut-
vecklingsplan for cancervard. Forbundet ar ett
kommunalférbund, bildat 2005 mellan Region
Jamtland Harjedalen, Region Vdsternorrland,
Region Vdsterbotten och Region Norrbotten.

Regionernas 6msesidiga forsakringsbolag ar
ett rikstdckande forsakringsbolag med huvud-
uppgift att forsdkra de vardgivare som finansie-
ras av regionerna. Slutkunder ar de patienter
som drabbats av en patientskada. Forsakrings-
bolaget dgs av regionerna.
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Finansiellt bokslut




Resultatrakning

Arsredovisning 2024

S~ Koncern Koncern Arsbudget Region Region
SesultatkainRimiy) 2024 2023 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter (not 1) 4724 4478 3789 4022 3700
Verksamhetens kostnader (not 2—4) -15 583 -14 836 -13951 -14 881 -14 063
Avskrivningar (not 5) -652 -604 -638 -647 -596
Verksamhetens nettokostnader -11 510 -10 961 -10 801 -11 506 -10 959
Skatteintakter (not 6) 7988 7816 8045 7988 7816
Generella statsbidrag och utjimning (not 7) 3044 2552 2899 3044 2552
Verksamhetens resultat -478 -594 143 -473 -592
Finansiella intakter (not 8) 739 625 170 734 622
Finansiella kostnader (not 9) -782 -698 -750 -782 -698
Resultat efter finansiella poster -521 -668 -437 -521 -668
Arets resultat -521 -668 -437 -521 -668

Kassaflodesanalys

Koncern
2024

Kassaflodesanalys indirekt metod (mkr)

Lopande verksamhet

Koncern
2023

Region
2024

Region
2023

Arets resultat -521 -668 -521 -668
Justering for ej likvidpaverkande poster (not 1) 1193 1333 1189 1327
Medel fran I6pande verksamhet fére forand- 672 665 668 659
ring av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar 352 -40 292 -63
Férandring forrad -2 -6 -2 -6
Forandring korta skulder -88 191 -34 144
Kassaflode lopande verksamhet 934 810 924 734
Investeringsverksamhet

Investeringar (not 2) -945 -948 -926 -942
Forsaljning av tillgangar (not 3) 3 1 0 0
Férandring kortfristiga placeringar (not 4) -95 -320 -95 -320
Kassaflode investeringsverksamhet -1 037 -1 268 -1 021 -1 262
Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder (not 5) 357 441 360 444
Kassaflode finansieringsverksamhet 357 441 360 444
Arets kassaflode 254 -17 263 -84
Likvida medel vid drets bérjan 226 247 130 213
Likvida medel vid arets slut 480 230 393 130
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Balansrakning

—_— Koncern Koncern Region Region

Baldusiahninelnky) 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar (not 1) 76 92 76 91
Mark, byggnader, tekniska anldggningar (not 2) 6851 6542 6851 6542
Maskiner och inventarier (not 3) 1087 1098 1058 1079
Finansiella anldggningstillgangar (not 4) 143 137 142 137
Summa anldggningstillgangar 8157 7 869 8127 7 849
Omsittningstillgangar
Forrad (not 5) 38 36 38 36
Kortfristiga fordringar (not 6) 1315 1667 1290 1582
Kortfristiga placeringar (not 7) 6296 5591 6296 5591
Kassa och bank (not 8) 480 230 393 130
Summa omsittningstillgangar 8130 7525 8017 7 339
Summa tillgangar 16 287 15 394 16 144 15188
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital (not 9) 2842 3516 2820 3488
Arets resultat -521 -668 -521 -668
Summa eget kapital 2321 2848 2299 2820
Avsittningar
Avséttningar for pensioner (not 10) 8083 6887 8083 6 887
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Summa avsittningar 8083 6 887 8083 6 887
Skulder
Langfristiga skulder (not 11) 3173 2860 3172 2856
Kortfristiga skulder (not 12) 2710 2798 2590 2625
Summa skulder 5883 5659 5762 5481
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 16 287 15394 16 144 15188
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och jamforliga sdkerheter 0 0 0 (0]
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skul- 4854 4781 4854 4781
derna eller avsdttningarna (not 13)
Ovriga ansvarsforbindelser (not 14) 262 253 287 278




Arsredovisning 2024

Noter

Noter resultatrakning (mkr) Konz(é;ezrz Konz(;;ezr; Rez%i;: Rez%i;;
Not 1 Verksamhetens intakter
Patientintakter 274 240 274 240
Forsaljning av halso- och sjukvard 1486 1337 1486 1337
Forsdljning av tandvard 45 52 45 52
Forsaljning av medicinska tjanster 348 343 348 343
Forsaljning av andra tjanster 230 234 230 234
Forsaljning av material och varor 172 156 172 156
Erhallna bidrag 1324 1222 1324 1222
varav statsbidrag Folkbildningsradet Vindelns folkhégskola 18 19 18 19
varav statsbidrag Folkbildningsradet Storumans folkhégskola 15 15 15 15
Ovriga intakter 845 894 143 116
Summa verksamhetens intdkter 4724 4478 4022 3700
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 5602 5400 5573 5342
Sociala avgifter 2044 1902 2035 1882
Pensionskostnader, inklusive sarskild [6neskatt 1337 1144 1334 1139
Ovriga personalkostnader 102 9% 102 96
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 2063 1914 2063 1914
Erséttning, privata hdlsovalsenheter 273 250 273 250
Kopt halso- och sjukvard 393 393 393 393
Verksamhetsanknutna tjanster 544 554 544 554
varav inhyrd personal 306 323 306 323
Forlust vid avyttring och utrangering anldggningstillgangar 3 4 3 4
Lamnade bidrag 493 373 672 578
varav Lanstrafiken Vasterbotten AB 0 0 178 258
Lokal- och fastighetskostnader 374 383 374 383
Ovriga kostnader 2356 2423 1516 1527
Summa verksamhetens kostnader 15583 14 835 14 881 14 063
Not 3 Riakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 1 1 1 1
varav kostnad foér de sakkunnigas granskning 1 1 1 1

av rékenskaperna

Kostnader for rakenskapsrevision avser granskning av bok-
foring, delarsrapport samt arsredovisning fér rakenskapsaret
2024.
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Noter resultatriakning (mkr) Konzcé;ezrz Konztgezrr; Rezgoigz R;%iczag
Not 4 Leasingavgifter
Los egendom operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 32 61 32 61
Framtida minimileaseavgifter senare dn 1 ar men inom 5 ar 47 163 47 163
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 3 32 3 32
Varav operationell leasing évrigt
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 6 8 6 8
Framtida minimileaseavgifter senare d4n 1 ar men inom 5 ar 13 18 13 18
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 3 5 3 5
Varav operationell leasing datautrustning
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 17 1 17 1
Framtida minimileaseavgifter senare dn 1 ar men inom 5 ar 22 21 22 21
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 5 ar 0 0 0 0
Varav operationell leasing fordon
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 9 9
Framtida minimileaseavgifter senare dn 1 ar men inom 5 ar " 11
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 5 ar 0 0
Varav operationell leasing tdg
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 35 35
Framtida minimileaseavgifter senare &n 1 ar meninom 5 ar 121 121
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 5 ar 27 27
Los egendom finansiell leasing av tag
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 12 12 12 12
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 1 ar men inom 5 ar 50 49 50 49
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 113 126 113 126
Fast egendom operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 48 40 48 40
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 1 ar men inom 5 ar 109 107 109 107
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 61 70 61 70
Fast egendom finansiell leasing
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 32 32 32 32
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 1 ar men inom 5 ar 133 132 133 132
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 162 196 162 196
Not 5 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 27 23 27 23
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 362 336 362 336
Maskiner och inventarier 262 245 258 237
Summa avskrivningar 652 604 647 596
Not 6 Skatteintdkter
Regionsskatt 7988 7816 7988 7816
Summa skatteintikter 7 988 7816 7 988 7 816
Preliminara utbetalningar 7994 7645 7994 7 645
Justeringspost, slutavrakning tidigare ar 37 44 37 44
Prognos, slutavrakning innevarande ar -31 127 31 127
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Strukturbidrag 67 67 67 67
Kostnadsutjdmning 114 129 114 129
Inkomstutjdmning 1389 1322 1389 1322
Regleringsbidrag 203 118 203 118
Statsbidrag, lakemedelsférmanen 1020 913 1020 913
Generella bidrag fran staten 250 3 250 3
Summa generella statsbidrag 3044 2552 3044 2552



Noter resultatriakning (mkr) Kor'nzcoezr: Konzc(;ezrg Rez%igz R;goi;;
Not 8 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 32 0 32 0
Ranteintakter 17 28 12 25
Vinst vid avyttring av finansiella omsattningstillgangar 63 389 63 389
Orealiserade vinster, finansiella omséattningstillgangar 614 196 614 196
Realiserade valutakursvinster 8 9 8 9
Vinst vid avyttring av finansiella anldggningstillgangar 5 2 5 2
Summa finansiella intdkter 739 625 734 622
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnad 66 28 66 28
Réntedel av arets pensionskostnad 567 463 567 463
Loneskattedel av arets pensionskostnad 138 112 138 112
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar 3 4 3 4
Realiserade valutakursforluster 2 47 2 47
Forlust vid avyttring av finansiella omsattningstillgangar 2 39 2 39
Ovriga finansiella kostnader 4 4 4 4
Summa finansiella kostnader 782 698 782 698
Noter kassaflodesanalys (mkr) Konztz;ezrz Konz(gezr; Rezgoigz R;%ig;
Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 652 604 647 597
Justering orealiserade vinster, reavinst och forluster -611 -192 -610 -192
vdrdepapper
Justering finansiell leasingskuld -44 -32 -44 -32
Avrets férandring, avsattning for pensioner 1196 953 1196 953
Summa ej likviditetspaverkande poster 1193 1333 1189 1327
Not 2 Investeringar
Immateriella tillgangar 12 17 12 17
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 671 597 671 597
Maskiner och inventarier 256 330 239 324
Finansiella anldggningstillgdngar 6 4 5 4
Summa investeringar 945 948 926 942
Not 3 Forsiljning av tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 0 1
Finansiella anldggningstillgdngar 0
Summa forsiljningar 1
Not 4 Forandring kortfristiga placeringar
Omplacering i kortfristiga finansiella placeringar -95 -320 -95 -320
Summa férandring kortfristiga placeringar -95 -320 -95 -320
Not 5 Forandring langfristiga skulder
Investeringsbidrag 10 24 10 24
Amortering av skuld -3 -3 0 0
Upptagna lan 350 420 350 420
Summa forandring langfristiga skulder 357 441 360 444
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Noter balansrakning (mkr) Konzrbezr: Konztga_;; Rez%ig: Rezgoig;
Not 1 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 295 281 295 278
Arets investeringsutgifter 12 17 12 17
Summa anskaffningsvirde 307 298 307 295
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -204 -183 -204 -181
Arets avskrivningar -27 -23 -27 -23
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -231 -206 -231 -204
Summa redovisat varde vid arets slut 76 92 76 91
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 11435 10838 11435 10838
Avrets investeringsutgifter 671 597 671 597
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Summa anskaffningsvirde 12106 11435 12 106 11435
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -4 893 -4 557 -4 893 -4 557
Avrets avskrivningar -362 -336 -362 -336
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -5 255 -4 893 -5 255 -4 893
Summa redovisat virde vid arets slut 6 851 6 542 6 851 6542
Not 3 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 3961 3722 3897 3656
Arets investeringsutgifter 256 330 239 324
Forséljningar och utrangeringar -59 -82 -59 -82
Summa anskaffningsvirde 4158 3970 4076 3 898
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -2867 -2697 -2819 -2652
Arets avskrivningar -262 -256 -258 -249
Forsaljningar och utrangeringar 59 81 59 81
Summa avskrivningar -3 071 -2 872 -3018 -2 819
Summa redovisat varde vid arets slut 1087 1098 1058 1079

Fran och med 1 januari 2024 redovisas ej uppséagningsbara leasing- och hyresavtal for fast egendom som finansiell leasing,
enligt RKR R5. 2023 ars jamforelsesiffror har uppdaterats.

Not 4 Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar (utlimnade lan) 17 17 17 17
Vdrdepapper med mera 126 119 125 119
Bostadsrétter 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 143 137 142 137

Not 5 Forrad

Bransle 7 4 7 4
Implantat 30 28 30 28
Ovrigt 1 5 1 5
Summa redovisat vérde vid arets slut 38 36 38 36

Not 6 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 554 511 439 388
Ovriga fordringar 22 34 13 9
Mervdrdeskatt och fordringar pa staten 121 137 121 137
Upplupna skatteintdkter 121 356 121 356
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 497 630 596 692
Summa redovisat vdrde vid arets slut 1315 1667 1290 1582




Noter balansrakning (mkr) Konztgazr: Konzcé;ezr; Rezgoig: R(;%igg

Not 7 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 3265 3478 3265 3478
Réntefonder 2279 1904 2279 1904
Ovriga kortfristiga placeringar 2 14 2 14
Vdrdereglering 751 195 751 195
Summa redovisat virde vid arets slut 6 296 5591 6 296 5591

Not 8 Postgiro, bank och handkassor

Bank 430 230 393 130
Handkassor och plusgiro 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 480 230 393 130
Region Vasterbotten har en checkkredit pa 300 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 9 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2848 3528 2820 3499
Justering av avyttrade aktier -6 0 0 0
Justeringspost omrakning finansiell leasing 0 -11 0 -1
Dispositioner av foregaende drs resultat 0 0 0 0
Erhallet aktieagartillskott 0 0 0 0
Arets resultat -521 -668 -521 -668
Summa redovisat virde vid arets slut 2321 2848 2299 23820

Koncernen 2023 omfattar Lanstrafiken AB och Region Visterbotten. Koncernen 2024 omfattar Lanstrafiken AB och Region
Visterbotten. Lanstrafiken AB har under ar 2024 avyttrat 1/3 av sitt aktieinnehav i Bussgods i Norr AB.

Not 10 Avsittning pensionsforpliktelser

Ingaende avsittning inkl I6neskatt 6887 5885 6887 5885
varav |6neskatt 1671 1428 1671 1428
Nyintjdnad pension 548 448 548 448
Arets utbetalningar 152 133 152 133
Rénte- och basbeloppsupprakning 567 463 567 463
Andrat livsldngdsantagande RIPS 0 0 0 0
Ovrig post -1 -1 -1 -1
Fordndring av I6neskatten 233 186 233 186
Forandring av pension for fortroendevalda 0 48 0 48
Summa redovisat varde vid arets slut 8083 6 887 8083 6 887
Utredningsgrad i procent 96 % 96 96
Not 11 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 99 88 99 88
Langfristiga skulder finansiell leasing 503 547 503 547
Langfristiga skulder 2571 2224 2570 2220
Summa redovisat virde vid arets slut 3173 2860 3172 23856
Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har. Fran och
med 1 januari 2023 redovisas ej uppsagningsbara leasing- och hyresavtal for fast egendom som finansiell
leasing, enligt RKR R5. 2023 ars jamforelsesiffror har uppdaterats.
Not 12 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 653 764 709 745
Innestdende évertid 47 47 47 47
Innestaende jour och retroaktiva l6ner 203 194 203 194
Semesterloneskuld 555 527 555 527
Upplupen arbetsgivaravgift 143 135 143 135
Upplupen pensionsavgift och avgiftsbestimda pensioner 256 222 256 222
Forutbetalda skatteintakter 0 0 0 0
Kallskatt 119 116 119 116
Upplupna kostnader med mera 734 792 558 637
Summa redovisat virde vid arets slut 2710 2798 2590 2625
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Noter balansrakning (mkr) Konz%azr: Konztga_:; Rez%ig: Rezgoig;
Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
Ingédende ansvarsforbindelse 4781 4712 4781 4712
varav loneskatt 1160 920 1160 920
Rénte- och basbeloppsupprakning 303 310 303 310
Andrat livslingdsantagande RIPS 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar -288 -273 -288 -273
Ovrig post 44 18 44 18
Forandring av I6neskatten 14 14 14 14
Summa pensionsforpliktelser 4 854 4781 4 854 4781
Utgdende ansvarsforbindelse 4 854 4781 4 854 4781
Anstillda Adelreformen
Adel 156 151 156 151
Loneskatt 38 37 38 37
Summa Adelreform 194 188 194 188
Not 14 Borgensataganden
Lanstrafiken Vasterbotten AB 0 0 25 25
AC-Net AB 10 10 10 10
Stiftelsen Skellefteda museums samlingar 1 1 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 251 242 251 242
Summa redovisat virde vid arets slut 262 253 287 278
Proprieborgen Transitio (solidarisk)
* Borgensatagande som innebadr att fordringsédgaren omedelbart kan krava vem hen vill av borgensman-
nen eller lantagaren sa snart nagon betalning uteblivit. Region Vdsterbotten har som en av 21 regioner
undertecknat dessa borgensforbindelser.
Bedémt utestaende varde borgensforbindelser 527 592 527 592

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Viasterbotten har i oktober 2016 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner
som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vésterbottens ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Region Visterbottens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 055 344 815 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
till 3057 673 598 kronor.

Ansvarsforbindelse Lof (regionens 6msesidiga forsakringsbolag)

Regionen ansvarar som deldgare i patientforsakringen Lof for bolagets férbindelser till ett belopp mot-
svarande 10 ganger den premie som erldggs for vart ar som férlust har uppkommit i patientforsakringen.
Ar 2024 uppgick premien till 36 miljoner kronor.



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt lag om
kommunal bokféring och redovisning, samt re-
kommendationer fran Radet for kommunal redo-
visning. | vissa fall har regionen gjort undantag
fran rekommendationerna. Dessa undantag ang-
es under aktuell rubrik.

Allmant

* Intakter redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras Region Visterbot-
ten och kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

* Fordringar har upptagits till de belopp var-
med de berdknas inflyta.

* Tillgdngar och skulder har upptagits till an-
skaffningsvarde om inget annat anges.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

Enligt gallande lagstiftning ska arsredovisning-
en omfatta den verksamhet som Region Vés-
terbotten bedriver genom nagon annan juridisk
person. Syftet dr att ge en rattvisande och sam-
manfattande bild av Region Vdsterbottens totala
ekonomiska stéllning och resultat, oavsett vilken
form verksamheten bedrivs i.

Koncernens avgransningar

Den sammanstéllda redovisningen fér Region
Vasterbotten innefattar 6vriga juridiska perso-
ner ddr regionen har ett betydande inflytande.
Med juridisk person avses en organisation eller
verksamhet som har egen rittskapacitet. Med
betydande inflytande menas att Region Vaster-
botten har minst 20 procent av rosterna i det be-
slutande organet.

Juridiska personer vars omséttning eller till-
gangar understiger 2 procent av Region Vaster-
bottens skatteintdkter och generella statsbidrag
har inte tagits med i den sammanstllda redovis-
ningen. Detta enligt rekommendation R16 fran
Radet for kommunal redovisning. De juridiska
personer som inte finns med i den sammanstall-
da redovisningen understiger tillsammans 5 pro-
cent av Region Visterbottens skatteintakter och
statsbidrag.

Konsolidering

Den sammanstillda redovisningen har gjorts
med proportionell konsolideringsmetod, vilket
innebdr att endast den dgda andelen av kon-

cernforetagets resultat och tillgangar tas med.
Det bokforda vardet pa aktierna i det foretag
som inkluderats i den sammanstallda redovis-
ningen har eliminerats mot dotterbolagets egna
kapital. Interna mellanhavanden i savél resultat
som balansrakning har eliminerats.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster dr transaktioner som
sallan forekommer. De &r viktiga att uppmark-
samma i arsredovisningar eftersom jamforel-
ser med andra tidsperioder kan bli missvisande
annars. Eventuella jamforelsestérande poster
sdrredovisas i not till respektive post i resultat-
rakningen, samt i forekommande fall i kassaflo-
desanalysen. Region Vdsterbotten definierar
jamforelsestorande poster som transaktioner
som forekommer séllan och som éverstiger fem
miljoner kronor. Realisationsvinster vid fastig-
hetsforsdljningar redovisas alltid som jamforelse-
storande post.

Resultatrakning

| resultatrdkningen visas regionens intdkter och
kostnader for en viss tidsperiod. Periodens re-
sultat dr lika med skillnaden mellan intdkter och
kostnader.

Intakter
Skatteintakter

Skatteintdkterna redovisas enligt rekommenda-
tion R2 fran Radet for kommunal redovisning.

| prognosen for skatteintakter anvander Region
Vasterbotten den prognos for skatteunderlag
som Sveriges kommuner och regioner publice-
rar.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i resul-
tatrakningen tillsammans med 6vriga verksam-
hetsanknutna intdkter. Periodiseringen sker i
enlighet med rekommendation R2 fran Radet for
kommunal redovisning,.

Ovriga intdkter

Offentliga investeringsbidrag bokfors somin-
takter pa ett satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och forbrukning, det vill sdga i samma
takt som avskrivningar for tillgangen sker. EU-bi-
drag bokfors som intdkter och redovisas i enlig-
het med villkor och restriktioner for det aktuella
bidraget.

Arsredovisning 2024
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Kostnader

Hyres- och leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella om de
uppfyller reglerna for finansiella leasingavtal och
hyresavtal enligt Radet for kommunal redovis-
nings rekommendation R5. Leasingavtal som
inte uppfyller dessa regler eller avtal som under-
stiger ett ar klassificeras som operationella.

Anlaggningstillgangar

En anldggningstillgang ar en tillgang som ska
anvandas under langre tid. Region Vésterbot-
ten klassificerar en tillgang som anlaggningstill-
gang om den dr avsedd for stadigvarande bruk
eller innehayv, ska nyttjas i minst tre r, samt om
beloppet dverstiger gransen fér mindre vérde.
Region Vasterbotten definierar gransen for ett
mindre varde till ett fast prisbasbelopp. Belopps-
gransen dr ett fransteg fran Radet fér kommunal
redovisnings rekommendation R4.

Komponentindelning

Komponentavskrivning ska tilldmpas pa anldgg-
ningstillgangar. Detta rekommenderar Radet for
kommunal redovisning, R4. Det innebdr att an-
laggningstillgangarna ska delas in i komponenter
och avskrivas komponentvis. Region Vésterbot-
ten har beddémt att komponentindelning ska till-
lampas pa fastigheter. For fastigheter ar kompo-
nenterna uppdelade i sju olika grupper. Hur lang
avskrivningstiden &r for olika fastigheter varierar
beroende pa vilken typ av byggnad det hand-
lar om, samt hur byggnaden ar uppdelad i olika
komponenter som mark, stomme, byggnader
ochinstallationer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar &r fysiska till-
gangar som ar avsedda for stadigvarande bruk.
Investeringsbidrag som anvants for att kopa
anldggningstillgangen tas upp som en forutbe-
tald intakt i redovisningen och periodiseras over
nyttjandeperioden.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras av Region Vés-
terbotten som anldggningstillgangar om syftet
ar langsiktigt. Detta ar i enlighet med rekom-
mendation R7 fran Radet for kommunal redovis-
ning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Till Region Vasterbottens immateriella anldgg-
ningstillgangar raknas framst externa kostnader,
men dven en del egen upparbetad tid vid vissa
storre it-investeringar och it-projekt i egen regi.

De forvarvade respektive internt upparbetade
tillgdngarna redovisas tillsammans i regionens
arsredovisning. Detta dr ett avsteg fran rekom-
mendationen R3 fran Radet for kommunal redo-
visning.

Att regionen valt att redovisa de immateriel-
la anldggningstillgdngarna tillsammans beror pa
att andelen dr mycket liten i forhallande till de
forvarvade tillgadngarna. Region Visterbotten
omproévar nyttjandeperioden for immateriella
anldggningstillgangar i samband med varje ars-
bokslut.

Avskrivningar

En avskrivning borjar ndr tillgdngen borjar anvén-
das. Avskrivningen avimmateriella och materiel-
la anldggningstillgangar sker under den berdk-
nade nyttjandeperioden. Avskrivningen ar linjar
vilket betyder att avskrivningen sker med lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen
baseras pa anskaffningsvarde, exklusive eventu-
ellt restvarde. Avskrivningar gors inte pa tillgang-
ar i form av mark, konst och pagaende arbeten.

Regionens fastigheter dr uppdelade i sju
komponenter. Avskrivningstiderna varierar be-
roende pa typ av byggnad samt pa hur fastighe-
ten dr uppdelad i olika komponenter som mark,
stomme, byggnader och installationer. Avskriv-
ningstiderna pa komponenterna varierar mellan
10 och 60 ar. Avskrivningstider pa maskiner och
inventarier dr i regel 5 till10 ar.

Avskrivningstider pd immateriella anldgg-
ningstillgangar dr vanligtvis 5 ar. For vissa av re-
gionens immateriella anldggningstillgangar ar
avskrivningstiden ldngre. | dessa fall finns det
underlag som exempelvis avtal eller beskriven
anvandningstid som beddms vara ldngre én 5 ar.
Hanteringen av avskrivningar pd immateriella an-
laggningstider ar i enlighet med rekommenda-
tion R3 fran Radet fér kommunal redovisning.

Anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod
omprovas lépande under aret. Om forutsatt-
ningarna for en anldggning férandras dandras an-
laggningens avskrivningstid.

Nedskrivning

Om det finns indikationer pa att ett redovisat
vdrde dr for hogt bedoms om en nedskrivning
bor ske. En nedskrivning innebdr att det bok-
forda vardet for en anlaggningstillgang minskas.
Genomférda nedskrivningar omprévas arligen.

Omsittningstillgangar

En omsattningstillgang ar en tillgang som for-
védntas omséttas I0pande i verksamheten. Den
ar alltsa inte avsedd for stadigvarande bruk som



exempelvis lager, kundfordringar och likvida
medel.

Kortfristiga placeringar
Regionens pensionsmedelsportfélj klassifice-
ras som en omsattningstillgang enligt Radet for
kommunal redovisning, R7. Att den klassificeras
sa beror pa att aktierna standigt kops och séljs.
Portfoljens forvaltning regleras i finanspolicyn
som antas av regionfullmaktige.

Finansiella omsattningstillgangar varderas
till verkligt varde, det vill sdga det varde som till-
gangen har vid varderingstillfallet. Pensionsport-
foljens kortfristiga placeringar, det vill sdga de
finansiella tillgdngarna som inte &r anldaggnings-
tillgdngar, varderas tillsammans. Detta gors for
att battre reflektera syftet med att ha en port-
foljforvaltning, ndmligen att sprida riskerna pa
olika slags tillgédngar vilket minskar volatiliteten i
vdrderingen. Volatilitet ar ett riskmatt som anger
hur stora prisrorelserna har varit i en aktie, ut-
tryckti procent.

Avsattningar
Pensioner

Region Vdsterbotten redovisar pensioner enligt
géllande lagstiftning. Detta innebar att pension
som intjdnats fore 1998 varken tas upp som en
skuld eller avsdttning utan redovisas som an-
svarsforbindelse enligt den sa kallade blandmo-
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dellen. Pensioner intjanade fran och med 1998
redovisas ddremot som avsdttning i balansrak-
ningen. Till grund for regionens berdkning av
pensionsavsittningen och ansvarsforbindelsen
ligger KPA:s berdkning. Avsattningen och an-
svarsférbindelsen vardesidkras genom basbe-
loppsupprakning och férsakringsteknisk ranta
enligt riktlinjer for berdkning av pensionsskuld
som antagits av Sveriges kommuner och regio-
ner.

Pensionskostnad

Pensionskostnaden bestdr i huvudsak av tre de-
lar: utbetalning av intjdnade pensionsformaner,
premie pa avgiftsbestdmd pension och avsatt-
ning for férmansbestamd pension.

Transparent bokslut for folktandvarden

Transparensbokslut for tandvarden gors nar det
kamerala bokslutet &r klart. Regionerna tog 2012
gemensamt fram en modell f6r en enhetlig sar-
redovisning for tandvardens verksamhet. Under
2018 vidareutvecklades modellen och Region
Visterbotten har efter denna anpassat sitt trans-
perensbokslut. Malséttningen ar att folktandvar-
den ska verka under konkurrensneutrala villkor
och ha en dppen och transparent redovisning
som visar potentiella snedvridningar av konkur-
rensen. Transparensredovisningen ska ske arli-
gen och vara tillgénglig for allminheten.
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Driftredovisningen ska redogdra for hur utfallet forhaller sig till den
budget som faststélls for den |6pande verksamheten. Den speglar
respektive styrelse och namnds intakter och kostnader. Alla namnder
lamnar egna arsrapporter som blir underlag till Region Vasterbottens

arsredovisning.

| driftredovisningen, som ofta benamns verk-
samhetens nettokostnader, ingar verksamhetens
intakter och kostnader men inte skatteintakter,
generella statsbidrag, finansiella intdkter och
kostnader samt extraordinéra poster.

Regionstyrelsen och namnderna redovisar
tillsammans ett budgetunderskott pa 701 miljo-
ner kronor for 2024. Budgetunderskottet forega-
ende ar var 1015 miljoner kronor. Verksamhe-
tens nettokostnader dr 5 procent hogre dn 2023.
Trots att inflationen avtar ar kostnadsnivaerna
hoga.

Jamfort med 2023 4r de externa intdkterna
8.4 procent hogre. | ar redovisar externa intak-
ter ett budgetoverskott pa 203 miljoner kronor
dar de specialdestinerade bidragen och vardin-
tdkterna har varit hogre dn budgeterat. Tandvar-
dens patientintdkter och tandvardsintakter har

Driftredovisning (mkr)

varit ldgre an forvantat, bland annat pa grund av
kompetensbrist.

| jamforelse med 2023 har de externa kost-
naderna okat med 5,8 procent. Personalkostna-
derna har 6kat med 6,4 procent och avvikelsen
mot budget blir minus 605 miljoner kronor. Eko-
nomin inom halso- och sjukvarden har paverkats
negativt av bemanningssituation, konflikt och
strejk. Forandrad produktion med reducerade
vardplatser har ocksa resulterat i en 6kad kost-
nad fér utomlansvard.

Den medicinska utvecklingen med avance-
rad medicinteknisk utrustning, nya effektiva me-
toder och ldkemedel bidrar ocksa till hég kost-
nadsutveckling. Tabellen visar verksamhetens
nettokostnader per ndmnd och styrelse.

Utfall 2023  Utfall 2024 Kostnadsutveckling Budget 2024 Budgetavvikelse

Regionférvaltningen -3660 -3872 6% -3785 -87
Hélso- och sjukvardsnamnden -6 832 -7181 5% -6 559 -621
Regionala utvecklingsndmnden -440 -417 5% -427 10
Folkhogskolestyrelsen -12 17 40 % -14 3
Patientnamnden -6 -6 5% -7 0
Revisionen -9 -8 -10% 9 1
Omférdelning generella statsbidrag 4 4
Verksamhetens nettokostnader -10 959 -11 506 5% -10 801 -705
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Uppfoljning per namnd

Regionstyrelsen

Budgetunderskottet for regionstyrelsens verk-
samheter dr 87 miljoner kronor 2024. Nettokost-
naderna har dkat med 5,8 procent jamfért med
2023. En forklaring till budgetunderskottet ar en
negativ avvikelse for regionens pensionskost-
nader med 78 miljoner kronor. Omradet Digita-
lisering och service har en negativ budgetavvi-
kelse pa 82 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras
framst av en negativ budgetavvikelse fér journal-
systemet Cosmic pa 43 miljoner kronor och sjuk-
resor pa 15 miljoner kronor. Det som vager upp
dr att tandvards- och primdrvardsbestdllining
samt staberna.

Halso-sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndmndens verksamheter
redovisar ett underskott mot budget pd 621 mil-
joner kronor och en nettokostnadsokning pa 5,1
procent. Under dret har intakterna varit 9,9 pro-
cent hogre an foregaende dr medan kostnader-
na okat med 6,9 procent.

Kostnaderna for personal ar fortsatt hoga
och redovisar en negativ avvikelse mot budget
pa 541 miljoner kronor och en kostnadsutveck-
ling pa 7,5 procent jdamfort med 2023. Den for-
klaras av I6neutveckling och 6kade sociala avgif-
ter. De personalkostnader som &r kopplade till
insatser i arbetet med tillganglighet ersatts med
statsbidrag och dr redovisad som intakt i verk-
samheterna.

Det samlade underskottet mot budget for
primdrvarden uppgar till 171 miljoner kronor.
Primarvardens kostnader har ett underskott
med 204 miljoner kronor, en kostnadsutveckling
pa 5,6 procent. Den negativa budgetavvikelsen
for personal- och lakemedelskostnader &r stor.

Sjukhusvarden redovisar budgetunderskott
pa 594 miljoner kronor och en nettokostnads-
utveckling pd 6,9 procent. Personalkostnaderna
som avviker negativt mot budget med 421 mil-
joner kronor, uppgar till 70 procent av avvikel-
sen. Kostnadsutvecklingen for personal uppgar
till 8,6 procent i sjukhusvarden. Sjukhusvardens
ekonomi har fortsatt under 2024 paverkats av
bemanningsproblem som resulterat i dyra kort-
siktiga l6sningar som 6vertid, sommaravtal och
hyrpersonal.

Tandvarden redovisar budgetunderskott pa
55 miljoner kronor. Intdkterna avviker negativt
mot budget med 68 miljoner kronor och kost-
naderna ett dverskott pa 13 miljoner kronor.
Bristen pa tandldkare ar en stor utmaning. Det
medfor fortsatt prioritering av barntandvard och
akut tandvard pé bekostnad av den intéktsfinan-
sierade vuxentandvarden.

Halso- och sjukvardsndmnden uppmark-
sammade regionfullméktige efter april manad
att namnden inte klarar uppdraget inom angivna
ramar. De bedémde att verksamhetens dtgards-
planer inte var tillrdckliga och att det dr nddvan-
digt att genomfora fler atgarder samt infora ut-
budsbegransningar for att vanda trenden med
6kande underskott. Ndmnde beskrev en utma-
ning i att genomfora detta utan negativ paverkan
pa tillgangligheten.

Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsndmndens nettokostnader
ar 5 procent hégre dn 2023 och budgetavvikel-
sen dr positiv med 10 miljoner kronor. Budgeto-
verskottet beror till stérsta del pa ett positivt ut-
fall pa 9,5 miljoner kronor inom kollektivtrafiken.
Gynnsamma effekter har bland annat varit mins-
kad reduktionsplikt och ldgre branslekostnader.

Folkhogskolestyrelsen
Folkhégskolestyrelsen redovisar ett budgetun-
derskott pa 3 miljoner kronor och en nettokost-
nadsutveckling pa 40 procent. Vissa statsbidrag
har minskat samtidigt som en del extra medel
inkommit fran foregaende ars reglering. Beldgg-
ning pa internatet samt deltagare hanvisade fran
kommun och arbetsformedling har varit ldgre &n
forvantat. En stor del av underskottet har varit
planerade investeringar som ska tas fran folk-
hogskolornas egna kapital som forsvinner under
ar 2025.

Patientnamnden
Budgetdverskottet dr 0,2 miljoner kronor och

nettokostnaderna har ékat med 5 procent jam-
fort med 2023.
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miljoner kronor for
medicinskt materiel.
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Analys av storre budgetavvikelser

Pensionskostnader

Budgetunderskottet for regionens pensionskost-
nader dr 78 miljoner kronor. Kostnaderna har
okat jamfort med den prognos som lag till grund
for arets budget. De ekonomiska férutsattning-
arna ser nagot ljusare ut kommande ar. Progno-
sen ar att inflationen stabiliseras runt tva pro-
cent samtidigt som skatteunderlaget forbattras
och pensionskostnaderna minskar till mer nor-
mala nivaer.

Nya journalsystemet Cosmic
Budgetunderskottet for Cosmic ar 43 miljoner
kronor. Det kan till viss del forklaras av tillfélliga
avvikelser inom programmet och ¢kade kost-
nader i forvaltning for nya integrationer, tillagg
samt nybestéllningar. For att atgarda underskot-
tet avvecklas gamla system vilket frigér budget
till forvaltning. Anpassningar gors till ny tidplan
samt omfordelningar av budgetmedel efter pro-
grammets avslut.

Lakemedel

Region Vasterbotten redovisar ett dverskott mot
budget for likemedelskostnader pa 30 miljoner
kronor, och kostnadsutvecklingen &r 7 procent
jamfort med forra aret. Prisékningar, utékad pro-
duktion inom vissa enheter och nya preparat bi-
drar till kostnadsutvecklingen. Avsatt utrymme
for nya lakemedel har inte helt nyttjats under
2024 vilket gett ett 6verskott mot budget. For att
halla nere kostnadsutvecklingen fortséatter dialo-
gen med ldkemedelscentrum kring generika och
att dela doser samt en Gversyn av rutiner vid re-
ceptfornyelse.

Medicinsk materiel

Har har kostnaderna okat kraftigt de senaste
aren. De uppgdr till 690 miljoner kronor inom
hdlso- och sjukvarden vilket ar en 6kning med
8.4 procent jamfort med foregaende ar. Budget-
underskottet ar 131 miljoner kronor fér hdlso-
och sjukvarden och dr storst inom de opereran-
de verksamheterna och laboratoriemedicin.

Ett 6kat samarbete med inképs- och upp-
handlingsenheten och en genomgang av for-
packningsstorlekar for att minska svinn ar exem-
pel pa aktiviteter som kommer att fortsatta. Ett
nytt inkdpssystem kommer att gora det ldttare
att kontrollera fakturerade priser mot bestall-
ningspriser och férhindra bestéllningar av artik-
lar dar avtal har upphort.

Utomlansvard

Kostnaderna for utomlansvarden dr 372 miljo-
ner kronor, vilket jdmfort med foregaende ar ar
en ékning med 5 procent och motsvarar en 6kad
kostnad pa 17 miljoner kronor. Kostnaderna for
utomldnsvard har ett budgetunderskott pa 98
miljoner kronor.

En 6kad efterfragan pa vard efter pandemin,
bemanningsproblem och férre vardplatser har
bidragit till en 6kad kostnad for utomldnsvard.
Aktiviteter for att 6ppna fler vardplatser och 6ka
tillgdngen pa operationsresurser pagar.

| kostnaderna for utomlansvard ingar kostnad
for digitala vardtjanster som adr drygt 18 miljoner
kronor. Kostnaderna for flygtransporter som be-
drivs av kommunalférbundet Svenskt ambulans-
flyg ingar ocksa. Antalet flygtimmar ar 347 vilket
ar en 6kning med 3 procent jamfort med 2023.
Kostnaden for flygtransporter uppgar till 13 mil-
joner kronor vilket dr en 6kning med 0,2 miljoner
kronor jamfort med 2023.

Hyrpersonal

Kostnaderna for hyrpersonal ar 289 miljoner kro-
nor. Det dr 17 miljoner kronor mindre 4n 2023
vilket motsvarar en minskning med 6 procent

Kostnaderna for hyrskéterskor dr 57 miljoner
kronor vilket innebdr en minskning med 11 mil-
joner kronor eller 16 procent. Kostnaden for hyr-
lakare, som star for 80 procent av hyrkostnaden,
har minskat med 7 miljoner kronor till 232 miljo-
ner kronor vilket motsvarar en minskning med
3 procent. Merkostnaden for att ha hyrpersonal
istallet for egen personal bedoms till 50 procent
vilket innebdr en merkostnad pa 145 miljoner
kronor fér 2024.

Indikatorn for kostnad av hyrpersonal i for-
hallande till regionens egen personal har minskat
till 4,1 procent 2024, fran 4,7 procent 2023. Bade
primarvarden och sjukhusvarden har minskat
sitt beroende, med siffror pa 14,3 respektive 2,6
procent. Malet dr att nd 2 procent. Primdrvarden
har sarskilda utmaningar med att bemanna med
egen personal, sarskilt ldkare i inlandet och Skel-
leftedomradet. Indikatorn &r nationell och fram-
tagen av Sveriges kommuner och regioner.

Regionens styrgrupp har utifran uppdrag ut-
format en aktivitetsplan som grund for arbetet
under 2024. Styrgruppen héller inop arbetet och
séakrar att alla verksamheter foljer avtal och lo-
kala riktlinjer.



Produktion

Produktion av hélso- och sjukvard

Som tidigare beskrivits har de senast dren varit
utmanande. Under pandemidren 6kade kost-
naderna for sjukvard snabbt med omstillning,
testning och vaccinering av befolkningen och
paverkan pa produktion. Efter pandemin ses en
kvardrojande paverkan pa halso- och sjukvarden
med okad efterfragan pa vard. Verksamheterna
inom ndmndens omrade har beskrivit ett fortsatt
anstrangt lige med personalbrist, och som féljd
av det reducerade vardplatser, 6verbeldaggning-
ar och utlokaliserade patienter.

Den samlade produktionen av vérd har ékat
med 0,8 procent jdmfort med 2023. | primarvar-
den har produktionen minskat med 2,1 procent
och sjukhusvarden har ékat med 1,6 procent.
Produktionen mits i viktade vardtjanster som ar
ett sammanvégt matt pd produktionen i dppen-
vard och slutenvérd. Vardkontakterna viktas uti-
fran de resurser de berdknas behova. Ett vard-
tillfalle i slutenvarden bedéms exempelvis vara
mer resurskravande adn ett besok i ppenvarden.
Det har ldnge pagatt en forskjutning fran sluten
till ppen vard. Det innebaér att produktionen
av viktade vardtjanster sjunker utan att varden
vare sig minskar eller blir sdmre. Under 2021
och 2022 paverkade vaccinationsbesoken pro-
duktionssiffrorna for primarvarden. Producerad
vard for kvinnor dr 10 procent hogre an fér man,
matt i viktad vardtjanst 2024.

Slutenvard

Antalet vardtillfallen pa lanets tre sjukhus och pa
primdrvardens sjukstugor dr 0,7 procent lagre an
2023. Varddagarna har 6kat med 0,5 procent.
Medelvardtiden dr 2,6 procent hogre dn 2023
och ligger ackumulerat pa 5,22 dagar och har
okat for bade man och kvinnor. Mannens med-
elvardtid dr i snitt 4 procent hogre dn kvinnornas
under 2024.

Beldggningen av sjukhusvardens vardplatser
ar 101,7 procent, vilket innebdr att det i genom-
snitt varit fler patienter inlagda varje dag an det
funnits vardplatser tillgangliga. Beldaggningen
var 1,2 procent hogre an aret innan. 2023 var
beldggningen 100,2 procent. Beldggningen pa
sjukstugornas vardplatser ligger pa 65,2 procent
vilket dr 5,3 procent lagre dn foregaende ar. Be-
ldggningen mits exklusive tekniska vardplatser,
vilket exempelvis dr en plats pa intensivvardsav-
delning.

Totalt producerades knappt 241 000 vardda-
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Disponibla vardplatser R12-vdarden

Jan—dec 2021 Jan—dec 2022

Jan—dec 2023 Jan—-dec 2024

R12-vérden: rullande 12 anvénds for att ge en dynamisk bild av hur antal disponibla vardplatser utvecklas. Varje stapel visar ett arsvarde som
innehéller manadens och de 11 féregdende manadernas antal. Varje manad tas den dldsta manaden bort och en ny laggs till.

gar vilket motsvarade drygt 40 000 vardtillfallen.
Av slutenvardens vardtillfallen producerades
2,3 procent pa primdrvardens sjukstugor. Kvin-
nor konsumerade fler vardtillfallen 4n man men
vid jamforelse av antalet varddagar &r skillnaden
mindre da mans vardtillfallen i genomsnitt om-
fattar fler varddagar. Métt i DRG-podng konsu-
merade mannen mer slutenvard an kvinnorna,
det vill sdga de har tagit mer resurser i ansprak.
Antalet disponibla vardplatser har 6kat lite
jamfort med 2023 efter att tidigare minskat. Un-
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der 2024 hade regionen i snitt 530 vardplatser
tillgéngliga vilket dr en 6kning jamfért med 2023
med 1,3 procent och motsvarar 7 vdrdplatser.
Med disponibel vardplats avses en vardplats i
sluten vard med fysisk utformning, utrustning
och bemanning som sékerstaller patientsakerhet
och arbetsmiljo.

Oppenvard

Under 2024 producerades 1403 700 lakarbe-
sok och sjukvardande behandlingar inom den
regiondrivna hilso- och sjukvarden. Det dr en
minskning med 0,9 procent jamfort med 2023
dar antalet lakarbesok har okat med 1,2 procent
och sjukvédrdande behandlingar minskat med 2,2
procent. Fler kvinnor &n mdn har besokt en laka-
re eller en annan vardgivare under 2024.

Over tid syns en minskning av sjukvérdande
behandlingar i primdrvarden dar covid-19-vac-
cination stor jamforelsen. Under 2024 registre-
rades 50 000 besdk som covid-19-vaccination
inklusive besok i regionens primdrvard vilket ar
en minskning med 50 procent jamfort 2023. |
dessa besok ingar dven de som vid sammatill-
falle vaccinerats mot influensa. Antalet sjukvar-
dande behandlingar i sjukhusvarden har minskat
med 2,1 procent jamfort med 2023. Lakarbesok i
primdrvarden har minskat med 1,5 procent men
okat med 2,8 procent i sjukhusvarden jamfort
med 2023.

Vard pa distans

Vardbesoken pé distans har okat under 2024
med 9,6 procent jamfort med 2023. De utgor
10 procent av alla besok vilket motsvarar drygt
140000 besok. Av distansbesoken dr 71 pro-
cent telefonbesok och 25 procent digitala vard-



moten, det vill sdga videobesék via app. Ovriga
besok pa distans dr telemedicinbesdk och in-
ternetbesok som utgdr 4 procent. Fordelningen
mellan de olika typerna av distansbesok ligger
ganska konstant éver tid. Det dr fler kvinnor dn
mdn som besoker varden pa distans och skillna-
den mellan konen okar lite dver tid.

Medicinsk service

Har ligger produktionsdkningen pa 1 procent to-
talt ddr bild- och funktionsmedicin 6kar med 3,7
procent och laboratoriemedicin minskar med
1,8 procent jamfort med 2023.

Operation

Totalt genomférdes 34 875 operationer pa la-
nets tre sjukhus under 2024 vilket dr en ékning
med 0,6 procent jamfort med 2023. Det ar fler
kvinnor dan man som opererats och skillnaden
mellan kénen &r konstant dver tid.

Tandvard

Tandvarden producerade 215 500 bestk 2024,
en minskning med 1,4 procent jdmfért med
2023. Vid jamforelse med 2019 har antalet be-
sok minskat med 21,5 procent, vilket motsvarar
drygt 59 000 besok. Kvinnor besoker den re-
giondrivna tandvarden i hogre utstrackning dn
man.

Produktion utford av privata
vardgivare med offentlig finansiering
Den vard som bedrivs av privata vardgivare med
offentlig finansiering minskade med 4,13 procent
jamfort med 2023. Totalt producerade de cirka
199 200 besok pd uppdrag av Region Vasterbot-
ten under 2024. Antalet besok som producerats
av de privata vardgivarna i hdlsovalet minskade
med 1,5 procent. Minskningen finns bade for 1a-
karbesok och sjukvdrdande behandling. Besok
som producerats av privata vardgivare utanfor
hélsovalet minskade med 11,4 procent. Det ar
besok till fysioterapeut och psykoterapeut som
minskat med 11,7 respektive 44,2 procent.

Minskningen av besdk till fysioterapeut be-
ror pa att en vardgivare succesivt avslutade sin
verksamhet under 2023. Beviljade terapitimmar
ar fler 4n vad som sedan genomférs, orsaken till
detta kommer att analyseras ndr en ny upphand-
ling paborjas.

Besoken till taxeldkare ligger ungefar pa
samma niva som 2023. En uppféljning har ocksa
genomforts under aret dir regionen kraver dter-
betalning for besék som inte &r medicinskt moti-
verade vilket ocksa kan vara en orsak till minsk-
ningen av besok jamfért med tidigare ar.
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Privata vardgivare med

offentlig finansiering

Privata i hilsoval

2020

Lakarbesok 50248 51155 53195 51747 51582
Sjukvardande

behandlingar 81314 119725 101117 100663 98533
Summa externa

i hdlsoval 131562 170880 154312 152410 150115
Privata utanfor hilsoval

Taxeldkare 8625 9057 8231 7536 7603
Taxefysioterapeuter 51996 49 554 47 N5 45550 40217
Psykoterapeuter med avtal 1858 2047 702 2322 1296
Summa privata

utanfor hilsoval 62479 60658 56848 55408 49116
Summa privata

vardgivare 194 041 231538 211160 207 818 199 231
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Region Vasterbottens investeringar i byggnader, mark, dvriga materiella
och immateriella anldggningstillgangar samt finansiella anldggningstill-
gangar uppgick 2024 till 926 miljoner kronor vilket var 8 miljoner kronor

lagre an drets budget.

Investeringar inom fastighet

Arets investeringar i regionens fastigheter upp-
gick till 671 miljoner kronor. Det &dr en 6kning
jamfort med foregaende ar med 74 miljoner
kronor. Jamfort med budgeten pa 642 miljoner
kronor ger det ett negativt underskott pa 29 mil-
joner kronor. Avvikelsen beror framst pa tidsfor-
skjutningar fran féregaende ar, men till viss del
dven pa okade utgifter i pagaende projekt.

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera
byggprojekt startat och andra haller pa att far-
digstéllas. Arbetet med det nya laboratoriehuset
vid norra delen av sjukhuset haller pa att starta.
Forstudie for att klargora projektets omfattning,
tidplan och ekonomi pagar. Stérre ombyggnads-
projekt i byggnaderna 10 och 4 har till stérsta
del genomforts och berdknas vara klara i slutet
pd sommaren 2025.

Pa Skellefted sjukhus pagar projektet Skellef-
teas nya vardbyggnad. En programhandling for
att faststalla vad de nya fastigheterna ska inne-
halla kommer att pagd dven under 2025. Verk-
samhetsplanering fortgar for att sdkra behov och
fléden pa sjukhusomradet. Ansokan om bygglov
for parkeringshus avslogs och en ny parkerings-
|6sning tas fram. Centrum fér obstetrik och gy-
nekologi har flyttat in i renoverade lokaler. Bygg-
nad 105 och 106 far nu solceller pa taken vilket
vdntas varaklart i slutet av sommaren 2025.

Pa Lycksele sjukhus har bland annat ett pro-
jekt for byte av tak och ventilation i byggnad 104
slutbesiktats och verksamheten flyttade in i lo-
kalernai slutet av aret.

Investeringsredovisning byggnader (tkr)

Fardigstillda projekt

Anpassningar gors i Asele sjukstuga samt di-
striktsskoterskemottagningarna i Ammarnds och
Risback. Arbetet med en ny hdlsocentral tillsam-
mans med Dorotea kommun haller pa att upp-
handlas. Anpassningar fér ambulansen i Sorsele
och Dorotea pagar.

Framtida lokalbehov bereds for Vindelns
folkhogskola dar ombyggnationer av kék och en-
ergiatgdrder paborjats. | Hornefors hilsocentral
och Vindelns hilsocentral pagar atgérder som ar
i sitt slutskede.

Ej paborjade projekt

| forhallande till den beslutade investeringspla-
nen for 2024 redovisas ett overskott pa 30 mil-
joner kronor for planerade men inte paborjade
projekt.

Plan Utfall Avvikelse
29900 0 29 900

Ej paborjade projekt 2024 (tkr)

Ej pabdrjade projekt

Fardiga projekt

Under aret har investeringsprojekt for cirka 64
miljoner kronor fardigstallts. Anpassningar for
kliniskt traningscentrum i byggnad 119 i Skellef-
ted och investeringar i energieffektiviseringar har
genomforts. Mindre atgarder har genomforts i
psykiatribyggnaden i Umed samt ett antal bygg-
projekt i regionens lokaler motsvarande 52,5 mil-
joner kronor.

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Plan Utfall Avvikelse

Beslutad budget Ackumulerat utfall Avvikelse

Norrlands universitetssjukhus 1115962 1065342 50630 4362 1102 3 260
Byggnad 28, psykiatrilokaler 1115962 1065 342 50620 4362 1102 3 260
Linet 60 000 65 046 -5046 50000 58538 -8 538
Mindre byggprojekt 50000 50000 0 50000 52538 -2538
Lénsam energieffektiv investering i fastigheter 2023 10000 15 046 -5046 0 6086 -6 086
Skelleftea sjukhus 29 100 31565 -2 465 0 4214 -4 214
Byggnad 119, anpassning kliniskt traningscentrum 27100 29887 -2787 0 3307 -3307
Byggnad 119, byte av ugnar och diskmaskin 2000 1678 322 0 907 -907
Summa fardigstillda projekt 1205 062 1161953 43109 54362 63854 -9 492
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Pagaende projekt
De storsta pagaende projekten under 2024 ar
Skelleftea nya vardbyggnad, reservkraftsanlagg-

inte fick bygglov beviljat. Med anledning av det-
ta har atgdrder for Skellefted nya vardbyggnad
tidigarelagts. Projekten for byggnad 10 och 4 pa

Norrlands universitetssjukhus har en storre ne-
gativ budgetavvikelse da de varit i simre skick dn
vad tidigare prognos visat.

ning i Skellefted, samt ombyggnationer i bygg-
nad 10 och 4 pa Norrlands universitetssjukhus.
De projekt som har den stérsta avvikelsen mot
arets budget dr parkeringshus i Skelleftea som

Investeringsredovisning byggnader (tkr)

Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

Pagaende projekt Beslutad Total Avvikelse Plan Utfall Avvikelse
budget prognos total 2024 2024 2024

Externa 19 400 21767 -2367 10 700 6942 3758
Reinvesteringar i Vindelns folkhégskola och Hornefors
halsocentral 19400 21767 -2367 10700 6942 3758
Lycksele sjukhus och sédra Lappland 275 000 269 618 5382 53 300 42 444 10 856
Byggnad 120 169 000 168 897 103 4000 7832 -3832
Byggnad 104, byte tak och ventilation 21700 24290 -2590 16 600 16 663 -63
Byggnad 105, 106, 102, nya tak och flaktrum 20400 18343 2057 18 400 3967 14433
Ovriga reinvesteringar i bland annat tak, ventilation
och tekniska forsérjningssystem 49 450 43226 6224 12300 10912 1388
Ovriga strategiska investeringar i bland annat
verksamhetsanpassningar 12450 12862 -412 0 2398 -1 064
Ovriga sakerhetsrelaterade investeringar 2000 2000 0 2000 672 1328
Lanet 17 915 23033 -5118 -63 135 22 645 -85 780
Energieffektivisering och avfallshantering 10000 10000 0 10000 989%4 106
Utrustningsinvesteringar inom medicinsk teknik 6 865 11815 -4 950 6 865 11815 -4 950
och laboratoriemedicin
Gemensam driftkritisk dokumentation 1050 1218 -168 400 936 -536
Tidsforskjutningar -80 400 0 -80 400
Norrlands universitetssjukhus 595679 600 342 -4 663 272100 236 863 35237
Byggnad 4 och 10 326 875 343 558 -16 683 188 000 164713 23287
Byggnad 5A, Kliniskt forskningscentrum och kliniskt 73000 52190 20810 0 1057 -1057
trdningscentrum
Ny laboratoriebyggnad 35300 35364 -64 17 500 12297 5203
Ovriga reinvesteringar i bland annat hissar
och teknikutrymmen 69 654 63717 937 28700 24998 3702
Ovriga sakerhetsrelaterade investeringar i bland annat
beredskapslager, serverhall och elférsorjning 53150 54746 -1596 19100 14828 4272
Ovriga strategiska investeringar i bland annat
cykelgarage och verksamhetsanpassningar 37700 45767 -8067 18 800 18970 170
Skelleftea sjukhus 672 662 630 799 41 863 285 102 298 263 -13 161
Byggnad 135, ny reservkraftsanldggning 154500 150341 4159 89700 80659 9041
Byggnad 105 och 106, yttertak 84100 97 829 -13729 49600 55314 -5714
Byggnad 106, 104 och BB samt gynekologisk avdelning 50402 62 251 -11 849 402 1239 -11 989
Byggnad 120, medicinmottagning 23500 24354 -854 300 154 146
Ny vardbyggnad 129200 119381 9819 10500 72192 -61692
Nytt parkeringshus 104 000 34607 69 393 79700 2474 77 226
Ovriga reinvesteringar i bland annat relining
och ventilation 8700 9085 -385 4500 735 3765
Ovriga strategiska investeringar i bland annat rivningar
och kulvert 80160 88158 -7 998 27 900 52853 -24953
Ovriga sakerhetsrelaterade investeringar i bland annat
parallellt gassystem och skyfallsskydd 38100 44793 -6 693 22500 21491 1009
Totalsumma 1580656 1545559 35097 558 067 607 157 -49 090
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Under hosten 2024 satte
Visterbottensteatern i sam-
arbete med Aarjelhsaemien
teatere upp serieromanen
Nar vi var samer av Mats
Jonsson. Det ar varldens for-
sta pjds med umesamiska
och svenska som scensprak.
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Materiella och immateriella investeringar

Arets 6vriga materiella och immateriella inves-
teringar uppgick till 251 miljoner kronor vilket ar
37 miljoner kronor lagre dn budget. Overskottet

forklaras fraimst av ett framflyttat projekt inom it.

Investeringsutgifter for medicinteknisk ut-
rustning uppgick till 167 miljoner kronor forde-
lat pa 163 separata drenden och 33 olika enhe-
ter i ldnet. Investeringarna har framst bestatt av
ersdttningar, men dven en del ny teknik eller ex-
pansioner for utdkad kapacitet har inforts.

lt-investeringar uppgar till 44 miljoner kro-

nor. Storsta delen utgor strategiska investeringar

for att mota behovet av okad lagringskapacitet.

Reinvestering i ndtverksinfrastrukturen har ge-
nomforts med fokus pa sakerhet och robusthet.
Inom centrala komponenter har reinvestering
gjorts inom server- och lagringsplattformar samt
sdkerhet for att mota saval verksamhetens dka-
de behov som det férdndrade varldslaget.

Investeringar i hjalpmedel uppgar till 32 mil-
joner kronor och fér dvrig utrustning férdelas
investeringarna pa 8 miljoner kronor mellan re-
gional utveckling, verksamhetsservice och fast-
ighet.

Investeringar i utrustning och immateriellt (tkr) Utfall 2024 Plan 2024 Avvikelse 2024
Investeringsomrade medicinsk teknik 166 612 175 000 8388
Linjaraccelerator 20224 20224 0
Rontgenangiografisystem 11402 13 000 1598
Scapis 2, CT 10300 10300 0
Focused Ultra Sound (FUS) 8447 8500 53
Ovriga mindre investeringar i medicinteknisk utrustning 116 239 122976 6737
Investeringsomrade it 43 960 70 000 26 040
Server och lagring 24579 5000 -19579
Nat och it-sdkerhet 18 896 16 000 -289%
Ovriga it-investeringar 485 49000 48515
Investeringsomrade hjdlpmedel 32 406 32000 -406
Ovrig utrustning och konst 7750 11 000 3250
Summa 250728 288 000 37 272
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BILAGOR

Bilaga 1: Budgetomfordelningar 2024

Hélso- och sjukvardsnamnden mkr
Sjukhusvard Primarvard bestillning

Regionfinanserad forskning 28,0 Okat personalomkostnadspaldgg 11,5
Nya ldkemedel, diabeteshjalpmedel och ldkemedelsservice 85,0 Teknisk justering -0.1
| egen regi Tandvard bestillning

Svensk luftambulans 52 Okat personalomkostnadspéligg 2,6
Nationell hégspecialiserad vard 111 Teknisk justering 0.4
Coloncancerscreening och prostatacancertestning 50 Digitalisering och service

Oron 1.4 Okat personalomkostnadspaligg 7.9
1177 direkt 13.0 Regionfinanserad forskning 07
Forlossning Lycksele 63 Planeringsverktyg Tessa och diagnostiska skarmar 1.8
Laboratoriemedicin och bild- och funktionsmedicin -8,0 Flytt av inkop till ekonomistaben 231
Okat personalomkostnadspaldgg 79.5 Teknisk justering 0.2
Teknisk justering 05 Bvrig verksamhet inom regionstyrelsen

Primidrvard verksamhet

- Okat personalomkostnadspalidgg -112,0
Okat personalomkostnadspalidgg 1.4 Sektorsbidrag 832
Lonetillagg till slutenvardsplatser sodra Lappland 33 Bankkostnader flyttas till finansiella kostnader 2,0
Utvidgade mobila team 10,0 Flytt av inkop fran Digitalisering och service 231
Teknisk justering 0.2 Teknisk justering 01
Tandvérd verksamhet Summa regionstyrelsen

Okat personalomkostnadspaldgg 13 Regionala utvecklingsnimnden

Teknisk justering 0.2 Okat personalomkostnadspélagg 09

Ovrig verksamhet hilso- och sjukvardsnimnden

Summa regionala utvecklingsnimnden 0,9
Regionfinanserad forskning -28.8 Folkhégskolestyrelsen
Nya Iakte-me(ilel 9ch Iak.emedelsserwce i egeT regi 4,6 Okat personalomkostnadspaligg 06
Budgetforstarkningar sjukhusvard och primarvard -145.3 Patientnimnden
Laboratoriemedicin och bild- och funktionsmedicin 8,0 " e
: - . Okat personalomkostnadspaldgg 0.1
Planeringsverktyg Tessa och diagnostiska skarmar -1.8 L.
Sektorsbidrag 166,4 "
- — Okat personalomkostnadspaldgg 0.1
Okat personalomkostnadspaldgg 6,0
— - Nettoforandring 251,6
Teknisk justering 0.2
Summa hilso- och sjukvardsnamnden 251,9

Bilaga 2: Medelsforvaltning

Marknadsvirde och avkastning Marknadsvarde mkr Avkastning %  Avkastningskrav %* Differens %
Totala portfolien 62949 12,6 6,9 57
Tillgangsallokering Portfolj % Normal %

Aktieportfolj 62,1 40,0 60,0 70,0
Ranteportfolj 37,9 20,0 40,0 60,0
Oplacerad likvid 0,0 0,0 0,0 15,0
Oplacerad likvid 0.2 00 00 15,0

* Kravet pa avkastning dr 4 % realt per ar (3,5 % realt fran och med december 2024). Aktuell inflation 1,6 %.
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