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Peter Olofsson
har ordet

2020 har varit omtumlande och annorlunda med anledning av
pandemin som drabbade Sverige och varlden. Den har paverkat
hela samhallet och inte minst hélso- och sjukvarden, ndgot som
stallt stora krav pa regionens medarbetare.

Ett ar som praglats av corona-pandemin

Den nodvandiga omstéllningen for att ta emot
och behandla patienter med covid-19 har kravt
flexibilitet och uthallighet. Fér manga har det
inneburit nya arbetsuppgifter eller nya arbets-
platser och manga arbetade timmar for att trygga
varden for ldnets invanare. Det dr med stolthet
jag riktar ett sdrskilt tack till alla medarbetare som
med stort allvar och professionalism tagit sig an
alla utmaningar kopplade till pandemin.

Detsamma géller det regionala utvecklings-
arbetet som pa kort tid stallts om for att finga
upp pandemins effekter for att stirka lanets
tillvaxt. For forsta gangen antogs dven, av ett
direktvalt regionfullmaktige, en ny regional
utvecklingsstrategi for aren 2021-2030. Strategin
lagger grunden for fortsatt utvecklingsarbete
i hela vart lan, fran fjall till kust.

Regionens hélso- och sjukvard har under
aret fortsatt hallit hog medicinsk kvalitet. | drets
hélso- och sjukvardsbarometer sticker Region
Visterbotten ut. Den visade pa fler positiva
resultat 4n riket generellt. Hela 82 procent av
vasterbottningarna har hogt fortroende for hur
hélso- och sjukvarden hanterat pandemin. Det
dr det basta resultatet i landet och kan jamféras
med dvriga regioners snittvdrde pa 73 procent.

2020 var aret da vi stéllde om istllet for att
stdllain. Med hjélp av den enskilt starkaste
forandringsfaktorn, ckad digitalisering, har
regionen paskyndat utvecklingen av nya
kommunikationsvdgar med medborgarna.

Nagot som under radande pandemi har varit
avgorande for att mota medborgarnas behov och
efterfragan av valfardstjanster.

Betydelsen av god samverkan och samarbete
mellan kommunal, regional och statlig niva
har under pandemin tydligt visat sig inom en
rad omraden. De stodpaket som regeringen,
tillsammans med samarbetspartierna, genomfort
under aret har varit avgérande for regionens
féormaga att mota pandemins ekonomiska konse-
kvenser, till exempel minskade intdkter kopplat
till regionvardsuppdraget och kollektivtrafiken.

Nar vi summerar 2020 kan vi konstatera
att regionens balanskravsresultat uppgar till
376 miljoner kronor vilket innebdr att foregaende
ars upparbetade underskott dr borta och att det
strukturella underskottet har halverats. Liksom
fore pandemin krévs det dock att vi haller
i och haller ut ndr det géller en god ekonomisk
hushallning och antagen omstéllningsplan. Det
ar gladjande att befolkningen lever allt Iingre och
att vi ser 6kade mojligheter till vard och behand-
ling vilket gor att vi kan hjalpa fler. Det betyder
dock 6kade kostnader och krdver att vi standigt
utvecklar vara arbetssatt med ratt personal pa
rdtt plats utifrin medborgarnas behov.

Det ar dnnu for tidigt att dra slutsatser om hur
pandemin kommer att paverka var framtid men
mycket tyder pd att vi kommer se konsekvenser
inom flera omraden under lang tid framéver.

Det ar viktigt att vi haller i och haller ut!

Peter Olofsson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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| Vasterbotten bor drygt 271 700 personer férdelade pa 15 kommuner.
Det betyder att knappt tre procent av Sveriges befolkning bor i lanet.
Sex av kommunerna hor till landets tio minsta kommuner. En av dem
ar Bjurholm, som med lite 6ver 2 400 invanare dar minst i landet.

Vasterbotten
och dess invanare

Visterbottens lan priglas av glesbygd och langa
avstand. Det dr 40 mil fran fjall till kust och hir bor
i genomsnitt fem invanare per kvadratkilometer.
Som jamforelse bor det i genomsnitt 25 invanare
per kvadratkilometer i riket. Befolkningen i lanet
okade nagot under 2020. Mest 6kar antalet
bosatta i Umed men dven i Skelleftea, Lycksele,
Vindeln och Vénnis 6kade populationen.

Befolkningen i Vésterbotten ar forhallandevis
ung och har den nionde ldgsta medeldldern i
Sverige bland bade kvinnor och méan. Medel-
aldern dr 43 ar bland kvinnor och 41 ar bland man.
| Umea bor manga studenter sa dér 4r medelaldern
bara 39 ar vilket ar lagst i lanet. | Sorsele, Dorotea
och Asele ar medelaldern dver 47 &r.

Aven om medelaldern i lznet 4r l1ag kommer
en stor del av arbetskraften ga i pension inom en
overskadlig tid. Tillgangen pa ny arbetskraft ar
begransad. Det innebar 6kande utmaningar for
vélfardssystemen i kommunerna eftersom allt far-
re i yrkesaktiv dlder ska forsorja, utbilda och varda
allt fler barn och éldre. Den demografiska utveck-
lingen kréaver att vi hittar nya arbetsformer och ser
till att fler kan etablera sig pa arbetsmarknaden.

Visterbotten har en generellt god arbets-
marknad med en jamforelsevis lag arbetsloshet.
Tredje kvartalet 2020 var arbetslosheten i Vister-
botten 6,9 procent, att jamféra med 8,6 procent
i riket. Arbetslosheten dr hogre bland méan an
bland kvinnor. Aven om arbetslésheten jamfort
med andra ldn dr lag sa har den okat varje ar
sedan 2017. Pandemin har paverkat arbets-
marknaden negativt och lett till fler varsel
och en tydlig 6kning av arbetslésheten under
varen och sommaren 2020. Jamfort med 6vriga
lan har dock Visterbottens arbetsmarknad
klarat pandemin bra.

Precis som i resten av riket dr arbetsmarknaden
i lanet konsuppdelad. Kvinnor jobbar framfor allt
i vard- och omsorgsyrken. Man arbetar inom fler
branscher och driver foretag i storre utstrackning

an kvinnor. Min tar emot storre andel stod fran
det foretagsframjande systemet an kvinnor.

| Umed och Skellefted samt i fjallkommunerna &r
andelen tjansteforetag hog. | kranskommunerna
ar industri, jordbruk och skogsbruk vanligare.

Invanarnas utbildningslangd skiljer sig & mellan
lanets kommuner. | Umea har bade kvinnor och
man i hogre grad an rikssnittet gatt minst tre
ar i gymnasiet. | lanets samtliga kommuner
ar andelen med lang utbildning hogre bland
kvinnorna dn bland mannen. Flickor och pojkar
vdljer i stor utstrackning olika gymnasieprogram.
Koénsskillnaderna ar storst i yrkesforberedande
program. Andelen av befolkningen i aldrarna
16-74 &r som gétt minst tre &r i gymnasiet i Vdster-
botten dr 67 procent av kvinnorna och 61 procent
av mannen. Det kan jamféras med rikssnittet pa
65 procent for kvinnor och 58 procent fér man.

Tillit till andra manniskor ar hogre bland
lanets befolkning &n rikssnittet. | Vasterbotten
anger 79 procent av kvinnorna och 76 procent
av mannen att de i allménhet litar pa andra
manniskor. Det kan jamféras med riket dar
motsvarande siffra dr 73 procent av kvinnorna
och 71 procent av mdnnen. De kommuner i
Visterbotten med hogst tillit bland kvinnor ar
Robertsfors, Norsjo, Mald och Storuman. Bland
man ar tilliten storst i Robertsfors, Dorotea och
Skelleftea. Det ar stora skillnader mellan kvinnor
och min nar det giller radsla for att ga ut pa
grund av upplevd risk att bli verfallen, ranad
eller ofredad. Det 4r 33 procent av kvinnorna
och 6 procent av mdnnen som ar radda for att
gé ut. Det dr lagre dn genomsnittet for riket
dér 43 procent av kvinnorna och 13 procent av
mannen dr radda for att ga ut.

| europeiska jamforelser tillhor Vasterbotten
en av regionerna med hégst innovationskraft
i Europa.

Sambhdllsutveckling och livskvalitet méats med
det europeiska sociala utvecklingsindexet,
European Social Progress Index. Indexet ar ett
komplement till den ekonomiska utvecklingen
som mdts via bruttonationalprodukt. Den
hégsta nivan av social utveckling i hela EU finns
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Medelildern
i lanet ar 43 ar
bland kvinnor
och 41 ar
bland man.
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Medellivs-
langden har
Okat marginellt
for bade
kvinnor och
man. For bada
kénen ligger
den strax
under rikets
medelvérden.

Diagrammen visar i hur
hog grad indikatormalen
har uppfyllts (i procent)
och bygger paen
jamférelse med den
region som har det basta
vardet for respektive
indikator. Nér vdrdena
nar ut till kanten ar
Visterbotten bast i landet.
De tre indikatorerna
halsoframjande program,
psykisk hélsa och
kroppslig hdlsa finns inte
med da matvarden senare
dn 2014 inte finns.

i makroregijonen &vre Norrland — dér region
Visterbotten ingdr. Ovre Norrland har varit pa
forstaplatsen dnda sedan 2016. Regionen ar bast
pa att erbjuda sina medborgare "avancerad utbild-
ning" och "vatten och sanitet” medan "personliga
rdttigheter” samt "hélsa och vdlmaende” ligger

pa samma niva som i jimférbara regjoner.

Halsoldget i Vasterbotten

En god folkhilsa innebdr ett sa gott hdlsoldge
som mojligt i hela befolkningen och att skill-

naderna mellan de som har det sdémst och de
som har det bdst dr sma. Vésterbottningarnas

hélsovanor ar i stort sett goda. Hélsovanorna har
dock inte forbattrats sa mycket under det senaste
aret. Medellivslangden har 6kat marginellt for
bade kvinnor och mén. For bada kénen ligger
Visterbotten strax under rikets medelvérden.
For bade kvinnor och mén har Visterbotten
farre dodsfall per 100 000 invanare i forebygg-
bara diagnoser och dodsorsaker i jimférelse
med riket. Det géller till exempel lungcancer,
cancer i matstrupe, levercirros och olyckor
med motorfordon. Detta géller dven for
behandlingsbara sjukdomar som exempelvis
diabetes, blindtarmsinflammation, slaganfall,
gallstenssjukdom och livmoderhalscancer.

Kvinnor

Medellivslangd

Rokning gravida

Vaccination (MPR)

Helamning av flickor
upp till 4 manader

Riskkonsumtion
av alkohol

==
R

Dodsfall som férhindrats
genom forebyggande arbete

Daodsfall som forhindrats
genom behandling

Sjalvskattad halsa

Man

Medellivslangd

Vaccination (MPR)

Helamning av pojkar

Dadsfall som forhindrats
genom forebyggande arbete

Daodsfall som forhindrats

upp till 4 manader

Riskkonsumtion
av alkohol

genom behandling

Tandhdlsa

Sjélvskattad halsa

Tandhélsan vid 19 ars alder har forsamrats nagot
bland min men &r oférandrad bland kvinnor. Bade
kvinnornas och mannens sjélvskattade halsa ar
ldgre an nivaerna for riket. Mdnnens sjalvskattade
hélsa dr battre dn kvinnornas. Andelen vaccinera-
de mot méssling, passjuka och réda hund ar i stort
sett oforandrad fran foregdende métning. Det
ar fortsatt en lag andel kvinnor som réker under
graviditeten. Visterbotten har ldgst andel rokande
av samtliga regioner. Andelen kvinnor som ammar
sina spadbarn upp till fyra manaders ar hog. Risk-
konsumtionen av alkohol 4r ungefar i niva med
riket. Médn har hégre nivaer av riskbruk an kvinnor.
Spindeldiagrammen pa sidan 8 ger en bild av vis-
terbottningarnas hélsa jamfort med landet.

Halsoldget ar battre hos befolkningen langs
kusten dn i inlandet. Det kan till stor del forklaras
med att inlandsborna &r dldre men kan dven bero
pa faktorer som utbildning och socioekonomi.
Skillnaderna inom kommunerna &r storre 4n
mellan kommunerna. Skillnaderna mellan
kommunerna ar tydligare lings den titbefolkade
kusten dn i inlandet.

Enligt Halso- och sjukvardsbarometern som
under hdsten mitte invanarnas uppfattning om
varden har 76 procent av vésterbottningarna
hogt fortroende for hélso- och sjukvarden i sin
helhet. Det dr hogre dn rikssnittet pa 69 procent
och det tredje hogsta resultatet i landet.
Generellt 6kade fortroendet for hilso- och
sjukvarden med cirka tio procent vilket bedéms
vara en effekt av pandemin.

Undersokningen visar ocksa att hela 82 procent
av viésterbottningarna har ett hogt fortroende

for hur hélso- och sjukvarden hanterat corona-
pandemin i regionen. Det dr bésta resultatet i riket
och kan jamforas med snittvardet for alla regioner
pa 73 procent.

Halsoldget under 2020 har préglats av corona-
pandemin. Pandemin har fatt konsekvenser
for hela samhillet. Halsoldget paverkas bade
direkt via insjuknande i covid-19 och indirekt
via de restriktioner som satts in for att minska
spridningen. Fler min dn kvinnor har détt eller
vardats inom intensivvarden. Kénsskillnaderna
ar kopplade bade till virusets natur, hogre
forekomst av riskfaktorer bland man samt att
man dr mindre bendgna att dndra sitt beteende
och folja restriktioner.

Pandemin har inneburit stora férandringar i
levnads- och arbetsférhallanden. Pandemin har
dven paverkat sociala och samhdlleliga ndtverk
och levnadsvanor som kan fa konsekvenser for
folkhilsan pa lang sikt. Den har slagit hart mot
grupper som redan har en svag koppling till
arbetsmarknaden. Inom den kvinnodominerade
offentliga sektorn har arbetsbordan varit mycket
stor. Kvinnor har dven i hdgre utstrackning an
man forlorat inkomster pa grund av att de varit

hemma med symptom eller for vard av sjuka barn.

Isolering i hemmet i samband med att manga
tvingats stanna hemma innebar en 6kad risk for
vald i ndra relationer dér kvinnor och barn ar
sdrskilt utsatta.

Det 4r dnnu for tidigt att dra nagra slutsatser
om hur pandemin har paverkat halsoldget
i befolkningen. Mycket tyder pa att vi kommer
att se konsekvenser under en lang tid framover.

Inledning
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Visterbottningarna
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i hela landet for

hur hélso- och
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corona-pandemin.




Inledning

En vanlig dag i regionen

267

personer besoker arbetsterapeut
eller sjukgymnast i specialiserad
sjukhusvard, kvinnor 58 %
och man 42 %.

437

personer besoker arbetsterapeut
eller sjukgymnast i primarvarden,
kvinnor 63 % och man 37 %.

33 38

' verksamheter arbetar utifran
oEEFelpemeis, laboratorieanalyser gors.

2 345

personer besoker lakare eller
distriktsskoterska i primdrvarden,
kvinnor 54 % och mén 46 %.

2174

personer besoker ldkare eller
sjukskéoterska i specialiserad
sjukhusvard, kvinnor 51 %
och mén 49 %.

45

® ()
; ; 9 personer far stéd vid
ohélsosamma levnadsvanor,

personer dr inlagda pa kvinnor 48 % och
sjukhus eller sjukstuga, man 52 %.
kvinnor 49 % och man 51 %.

personer i alla aldrar besoker folktandvarden,
kvinnor 55 % och man 45 %.

10

Inledning

11 469

personer aker med regiontrafiken.

12

personer som dr 40, 50 och 60 ar
far en hdlsoundersokning (VHU),
kvinnor 51 % och man 49 %.

568

personer dker sjukresor.

134

personer opereras i ppenvard eller
slutenvard, kvinnor 53 % och mén 49 %.

1040

portioner varm

747 personer undersoks

med rontgen.
mat serveras

till patienter.

722

personer besoker psykiatrin,
kvinnor 58 % och man 42 %.

personer ger blod 1517 personer besoker ett

kvinnor 43 % och mén 57 %. regionalt kulturevenemang. '

157 000

kilowattimmar forbrukas i regionens —
[ ]

lokaler per dygn, exklusive varme.

personer transporteras
med ambulans.

10890

besok gors pa 1177.se.

1
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Sé hadr anvands pengarna

Region Visterbottens verksamhet finansieras
i huvudsak med skatter och statsbidrag. Den
storsta delen av organisationens inkomster
(53 procent) kommer fran den skatt pa

11,35 kronor som invdnarna i Vésterbotten
betalade 2020. Organisationens nast storsta
intakt dr generella statsbidrag (16 procent).
Den vard som Region Vasterbotten saljer till

~,

Intédkter, enligt budget

andra regioner star for ytterligare en relativt
stor del medan 3 procent kommer fran avgifter
som patienten sjélv betalar. Den storsta delen
av pengarna gar till sjukhusvard (75 procent),
primarvard (12 procent), tandvard (4 procent)
och regional utveckling (4 procent). Storsta
kostnaden &r personalkostnader for regionens
medarbetare motsvarande drygt 60 procent
av kostnaderna.

Kostnader, enligt budget

. Skatteintakter 53 %

Generella statliga bidrag 16 %

Forséljning av sjukvard och tandvard 11 %
. Patient- och tandvardsintakter 3 %

Ovriga intakter 16 %

Finansiella intakter 1 %

. Sjukhusvard 75 %
Primarvard 12 %
Tandvard 4 %

. Regional utveckling 4 %
Kollektivtrafik 1 %

Ovriga ndmnder och pensionskostnad 4 %

Intdkter 12 677 miljoner kronor

Kostnader 12 533 miljoner kronor




Nedslag i verksamheten

Nedslag i verksamheten

Hbtg-diplomering
av lanets bibliotek

For att bli mer inkluderande och
tillgdngliga startade i borjan av dret en
hbtg-diplomering av lanets bibliotek.
Diplomeringen innebdr att medarbetare
och ledning forst utbildas. Sedan tar de
fram en konkret handlingsplan for att
arbeta med hbtq, normer och jamlikhet.
Hbtg-diplomeringen dr en gemensam
satsning fran Regionbibliotek Vaster-
botten och folkhélsoenheten vid
Region Visterbotten. Intresset bland
bibliotekspersonalen ar stort.

Det ligger i bibliotekens demo-
kratiska uppdrag att arbeta med
manskliga rattigheter och mot all form
av diskriminering. Diplomeringen
gors pa lanets folk- skol- och sjukhus-
bibliotek och innebar att bibliotekens
verksamhet, kommunikation och
bemotande utvecklas.

Sveriges forsta
e-utbildning i samisk
kulturforstaelse

Under hésten introducerades
Sveriges forsta e-utbildning i samisk
kulturforstaelse for vardpersonal.
E-utbildningen har tagits fram av
Kunskapsnatverket fér samisk halsa.
Utbildningen ska 6ka kunskapen om
samisk kultur och samers réttigheter i
halso- och sjukvarden.

14

For att forsta samiska patienters per-
spektiv behdver vardpersonalen kun-
skap om samisk historia, kultur och den
kollektiva erfarenheten av utsatthet.

Halso- och sjukvarden
har ny malbild

| november beslutade hélso- och
sjukvardsnamnden om en ny malbild.
Malbild 2030 innebaér att skapa bédsta
mojliga forutsattningar for lanets
invanare att leva ett liv i god hélsa.
Malet ska nds genom att invanare och
region jobbar tillsammans. Invanarna
ska ta ansvar for sin hélsa och fa det
stod de behover. Regionen ska skapa
god hdlsa, vard och omsorg pa rétt
satt, pa ratt plats och i rétt tid.
Malbilden ska ge en tydlig och lang-
siktig riktning for halso- och sjukvardens
utveckling. Fokus ligger pa invanarnas
behov. Med en gemensam riktning kan
hélso- och sjukvarden méta framtiden
med storre kraft. Den nya malbilden
ger ett battre stod for planering och
prioritering sa att de gemensamma
resurserna anvands pa basta satt.
Halso- och sjukvardens utmaningar
ar gemensamma och maste motas
tillsammans. Det beh6vs samarbeten
pa alla plan. Samarbete ar viktigt
savdl inom organisationen som med
externa aktorer och med invanarna.
For att na malbilden maste halso-
och sjukvarden kunna fokusera pa
invanarnas och patienternas behov.

Ett 4r som praglats av
corona-pandemin

Pandemin har paverkat hela samhallet
och inte minst hdlso- och sjukvarden.

| Region Vasterbotten har den
nodvandiga omstallningen for att ta
emot och behandla covid-sjuka stallt
stora krav pa medarbetare i manga
yrkesroller. De nodvandiga ompriorite-
ringarna har kravt flexibilitet och uthal-
lighet. Manga medarbetare har fatt nya
arbetsuppgifter eller nya arbetsplatser.

De har arbetat ett stort antal timmar for
att trygga varden for lanets invanare.

Pandemin har dven stéllt stora
krav pa logistik och material-
forsorjning, lakemedelshantering,
stdd och kommunikation.

Nodvandiga prioriteringar har
inneburit att manga behandlingar
eller ingrepp som inte dr akuta har fatt
vdnta. Samtidigt har vissa invanare
undvikit att soka vard eftersom de
varit radda for att bli smittade.

Regionens smittskyddsenhet har
arbetat med smittsparning. De har
aven informerat om nationella och
regionala riktlinjer fér att minska
smittspridningen. Enheten for
vardhygien har samverkat med en
rad aktorer och sett till att det finns
aktuella riktlinjer for saval halso-
och sjukvardens medarbetare som
kommunernas personal. Enheten fér
vardhygien har dven smittsparat vid
fall inom vard och omsorg.

Stora resurser har lagts pa att
minska smittspridningen. Regionen
har arbetat for fa en bild av smittlaget
genom att ta prover. Det har gjorts i
riktade insatser och genom att erbjuda
invanarna méjlighet att sjdlva ta tester.

Vérdpersonalens insatser hyllades
i juni med flaggor, en symbolisk gava,
fran stiftelsen Sveriges nationaldag.
Flaggorna éverlamnades av till-
férordnad landshovding Lars Lustig
till lanets tre sjukhus. | ett digitalt
mote tackade dven statsminister
Stefan Lofvén och socialminister Lena
Hallengren vardpersonalen i Region
Visterbotten for deras insatser. Under
métet fick ministrarna en djupare
inblick i hur de som jobbat med
intensivvard under pandemin ser pa
sin egen och patienternas situation.

| slutet av aret startade vaccine-
ringen mot covid-19. Forst ut var de
invanare som bor pa kommunernas
sarskilda boenden.

Stor 6kning av
digitala vardmoten

Antalet fysiska vardbesok har under
aret minskat mycket. Tack vare att
Region Visterbotten skyndat pa
utvecklingen av digitala I6sningar har
ett stort antal enheter kunnat erbjuda
vard pa distans. Resultatet dr bade noj-
da patienter och medarbetare. Arbe-
tet med att infora digitala vardméten
har pagatt under ett par ar. Under den
pagéende corona-pandemin 6kade
efterfragan da fler verksamheter ville
kunna erbjuda digitala vardmoten.

En av de enheter som sedan
borjan av mars erbjudit videobesok
till sina patienter ar Heimdalls
hdlsocentral i Skellefted. Bade det
psykosociala teamet och ldkare har
digitala vardméten. Det dr framst
astmasjukskoterskan som anvant
sig av videobesdk. Astma- och
kol-patienter har fitt ett tryggt alter-
nativ for bland annat aterkommande
tester av lungfunktionen nar de
pa grund av smittldget inte kunnat
besoka hilsocentralen.

Nu dr det ocksa enklare for patienter
listade pa halsocentralerna i Vilhelmina,
Robertsfors och Erikslid att komma i
kontakt med varden. Den 7 september
lanserade Region Vdsterbotten pa prov
en ny digital tjanst for att chatta direkt
med hdlsocentralens vardpersonal.

Med hjélp av Mobilt BankID samt
mobil, surfplatta eller dator kan listade

patienter logga in i en webbapplika-
tion for att s6ka vard for sig sjdlva eller
sina barn. Beroende pa sékorsak far
patienten tips om egenvard, en inbju-
dan till chatt med vardpersonal och
vid behov kontakt med l4kare. Aven
videosamtal dr méjligt och for patien-
ter listade i Vilhelmina. Pa Erikslid

gér det att chatta direkt med barn-
avardscentralen eller administrativ
personal. Vardchatten dr kostnadsfri
for invanaren.

Nar projektet utvarderats fattas
beslut om i vilken omfattning tjdnsten
kommer att finnas kvar. En liknande
tjdnst i Region Norrbotten har visat
goda resultat.

Parallellt med forsoket pa halso-
centralerna har akutmottagningen
i Skellefted sedan i juli erbjudit
en "digital klapp" som bygger pa
samma plattform.

Region Vasterbotten
vill gora behandlingar
for sallsynta sjukdomar
tillgdngliga for fler

Precisionsmedicin och nya innovativa
lakemedelsbehandlingar lyfts ofta
fram som ett framtidsomrade for
hélso- och sjukvarden. Behandlingarna
ger dem som idag lever med séllsynta
sjukdomar mojlighet att leva ett liv
i god hdlsa. Region Vasterbotten
arbetar for att fler ska fa tillgang till
dessa behandlingar.

Nya behandlingar har godkands
for bland annat Skelleftesjukan och
Familjar amyloidos med polyneuropati.
Vasterbotten har uppmarksammat
de utmaningar som langsiktigt kan
aventyra tillgangligheten till nya
innovativa lakemedelsbehandlingar
for patienter som lever med séllsynta
sjukdomar. Sedan varen 2020 ar
regionen drivande i flera nationella
satsningar och regeringsuppdrag.
Visterbotten jobbar tillsammans med
andra regioner, staten, likemedels-
foretagen och patientféreningar for
att hitta langsiktigt hallbara modeller
som kan sakra den jamlika tillgangen till
dessa behandlingar i landet.

Nedslag i verksamheten

AT-samarbete med
Vasa inleds

Region Vdsterbottens rekryteringen

av nasta ars AT-ldkare innehaller en
efterlangtad nyhet. Efter ett flerarigt
samarbete mellan Region Viésterbotten
och Vasa sjukvardsdistrikt tillsatts fran
januari 2021 AT-tjanster med klinisk
tjdnstgoring i Vasa. Det handlar om fyra
tjanster arligen.

Visus ar framtidens
vardinformationsstod

Region Vasterbotten fortsatter arbetet
med att infora ett nytt vardinformations-
stod. Stodet har fatt namnet Visus.
Visus utformas tillsammans med
atta andra regioner inom Sussa
samverkan. Det gemensamma vard-
informationsstodet bestar av journal-
systemet Cambio Cosmic som anpassas
efter de nio regionernas behov.

Visus dr ett modernt verktyg
for halso- och sjukvarden som ska
stodja mobila arbetssatt. Det innebar
ett forbattrat stod for halso- och
sjukvarden, 6kad patientsakerhet
och moderna verktyg som 6kar
patienternas mojlighet att vara del-
aktiga. Det dr en helhetslésning som
omfattar grundldggande stod for vard-
dokumentation, vardadministration
och lakemedel. Det ger dven stod
for operationsplanering, anestesi,
intensivvard, obstetrik, cytostatika
samt drifttjdnst, support och underhall.

Vasterbotten

— en attraktiv region
dar olikheter skapar
utvecklingskraft

Den regionala utvecklingsstrategin,
Viésterbotten — en attraktiv region dar
olikheter skapar utvecklingskraft, visar
hur vi tillsammans i lanet ska arbeta for
en hallbar utveckling. Strategin som
antagits under aret har 6vergripande
hallbarhetsmal, inriktningar och
prioriteringar som ska vdgleda oss

ndr Vdsterbotten méter utmaningar
och mojligheter fram till ar 2030.
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Forskning och utveckling

Forskning

Klinisk forskning ar viktig for att forbattra

och utveckla bade hélso- och sjukvarden och
tandvarden. Tillsammans med medicinska
fakulteten vid Umea universitet stodjer Region
Visterbotten varje ar klinisk forskning av hog
kvalitet. Under aret har stéd till lakarutbildning
och forskning, Alf, samt tandlakarutbildning
och forskning, Tua, delats ut. Under 2020 har
304 forskningsprojekt helt eller delvis finansierats
pa detta satt.

Region Visterbotten delar ut ettariga
forskningsanslag for yngre forskare. Vart tredje
ar ger regionen dven spjutspetsmedel for att
séakra Visterbottens och norra Sveriges tillgang

till hogspecialiserad vard. Tio forskningsprojekt
har fatt spjutspetsmedel 2019-2021. Lovande
yngre forskare inom klinisk och translationell
forskning stods genom att Region Visterbotten
medfinansierar Wallenberg center for molekylar
medicin. Detta 4r medicinsk forskning som
bygger pa att problem som upptécks i sjukvarden
anvinds i forskning innan klinisk prévning.

Klinisk forskning behdver en fungerande
infrastruktur. Det medicinska biblioteket,
Biobanken Norr, Kliniskt forskningscentrum och
Registercentrum Norr samt arliga utlysningar ar
alla viktiga forutsattningar for forskning. Kliniskt
forskningscentrum erbjuder infrastruktur och
forskningsstod i form av olika yrkeskompetenser,
anpassade lokaler och utrustning for klinisk,
patientndra forskning.

Registercentrum Norr erbjuder infrastruktur
och forskningsstod i form av kvalitetsregister,
statistikstéd och utbildning i vetenskapsmetodik
och statistik. Arbete med kvalitetsregister ar
viktigt for att kunna utveckla och forbattra
kvalitén av varden for stora patientgrupper. Det
arbetet innefattar stora nationella kvalitetsregister
savél som regionala register och initiativ som
Visterbottens halsoundersokningar (VHU). Deras
tjdnster dr tillgdngliga for saval sjukvard, akademi
som industri. Under 2020 har Registercentrum
Norr bidragit till att utveckla kunskapsstyrning av
varden via de nationella programomradena samt
inom sjukhusregional och lokal kunskapsstyrning.
Pandemin 2020 har paverkat den kliniska
forskningen pa sa sitt att manga studier har fatt
gora uppehdll. Flera stora forskargrupper har
darfor haft svart att forbruka anslagen under aret.
Genom en tillfillig dverenskommelse med staten
har éverblivna Alf-medel kunnat skjutas till 2021.
Flera covid-19-relaterade studier startades inom
regionen i samarbete med Umea universitet,
andra regioner och med stéd av ovan nimnda
infrastrukturer for klinisk forskning.

Vikédnner dnnu inte till alla konsekvenser av att
forskning inte kunde fullfoljas eller inte bedrevs
pa grund av pandemin.

Glesbygdsmedicin bedriver forskning med
fokus pa individen som bor och lever i glesbygd.
Forskare vid enheten studerar |6sningar for en
god och ndra vard i kommuner och regjoner.
Enligt hdlso- och sjukvardslagen ar regionerna
numera skyldiga att organisera varden sa att den
kan ges ndra befolkningen. Forskare studerar
hur det kan goras i glesbygd med langa avstand.
De undersoker ocksa hur nya losningarna kan
anvdndas i redan etablerade system. De tar ocksa
reda pa vad som fungerar for olika individer
och befolkningsgrupper. Exempel pa projekt
under 2020 &r: Dietist pa distans, Patientvanlig
diagnostik, Vard i livets slutskede bland samer,
Sjukstugemodellen samt Halsosystem och
kontinuitet i varden.

Innovation och utveckling

Region Visterbottens satsning pa partnerskap
fortsatter att utveckla konceptet Innovations-
kliniker med fler samarbeten mellan halso- och
sjukvard och foretag. Vi har dven paborjat ett
samarbete med Region Orebro |4n for att sprida
och dela lardomar om innovation i vardens
vardag. Innovationskliniker ar ett projekt inom
det nationella projektet Innovationsmotorer
som &r en del av det strategiska innovations-
programmet Medtech4health med finansiering
fran Vinnova.

Inledning

Inom ramen for god och néra vard har ett
innovationspartnerskap mellan Region Vasterbot-
ten och Umed kommun antagits under 2020.

Region Visterbotten driver ett projekt som
finansieras genom EU-strukturfond, Viasterbotten
Health Innovation Development Office. Projektet
hjdlper sma och medelstora foretag att komma
i kontakt med halso- och sjukvard. Regionen
deltar ocksa i ett annat strukturfondsprojekt vid
namn Support Office for Health and life science.
Daér deltar dven Lulea tekniska hogskola och
arbetet leds av Umea universitet. Projektets mal
dr att det ska bli l4ttare for olika aktorer i regionen
att genomfora projekt finansierade av de
europeiska forsknings- och utvecklingsfonderna.

Innovationsprogrammet Swelift 6kar
samverkan for utveckling och innovation inom
Life science i Sverige. Dartill genomférs projektet
Swelife ATMP. Det gor konkurrenskraftig cell-
och genterapi tillgédnglig. Det utvecklar ocksa
nya affirsmodeller samt det regulatoriska
stodsystemet for innovativa lakemedel. Projektet
genomfors tillsamman med Centre for Advanced
Medical products.

Region Vasterbotten koordinerar ett samarbete
mellan Sveriges kommuner och regioner
(SKR), Radet for nya terapier, Tandvards- och
lakemedelsférmansverket och Region Stockholm.
Samarbetet syftar till att pilottesta nya varderings-
och betalningsmodeller fér Advanced Medical
products. Under 2020 tilldelades Region
Visterbotten ett politiskt uppdrag att tillgénglig-
gora avancerade lakemedelsterapier. Det ska
leda till ett forbattrat system pa nationell niva.

Region Visterbotten har under 2020 fortsatt
arbetet med att ta fram en ny regional innova-
tionsstrategi. Dér ingdr dven arbete med smart
specialisering. Det dr ett langsiktigt arbete som
ska forbattra forutsattningarna for att kommersi-
alisera idéer i regionen. Ett arbete for att utveckla
och forstarka den regionala innovationsledningen
i Vésterbotten har ocksa borjat. Syftet ar att
skapa bittre beslutsunderlag och mer traffsakra
utvecklingsinsatser. Bland annat tar projektet
fram en modell for att mata och analysera hur
vél innovationsekosystemet i Vasterbotten
fungerar. Under aret har ocksa transnationella
samverkansprojekt bedrivits som syftat till att
utveckla innovationsférmagan inom regjoner och
att starka smart specialisering mellan regioner.
Det har bland annat inneburit att det nu finns en
plattform for att sprida de basta I6sningarna nar
det giller smart specialisering inom Ostersjé-
omradet. Syftet ar att det ska ge bittre underlag
for att styra investeringar och 6ka ldrande nir det
géller implementering av innovationer.
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Digitalisering och medicinsk teknik
Digitalisering sker kontinuerligt. Det &dr en
forutsattning for den framtida hélso- och
sjukvarden, for valfarden och for utveckling

i Region Vdsterbotten. Digitalisering dr den
enskilt starkaste forandringsfaktorn i samhallet.
Hur vél vi lyckas avgér hur vél vi moter
invanarnas behov och efterfragan. Det dr
ocksa en forutsattning for att kunna leverera
valfardstjanster med minskade resurser.

Region Visterbotten ligger i framkant inom
omradet telemedicin och vard pa distans. En av
drivkrafterna bakom den snabba utvecklingen
dr just de langa avstanden i regionen. | ar har
regionen fokus pa okat distansarbete. Det géller
bade i det interna arbetet och i var kontakt med
invanarna. Behovet av att bromsa smittspridning
i samband med pandemin har lett till att varden
haft en extra hég motivation att borja anvinda
digitala I6sningar. De har anvant digjtala
vardméten, mobil incheckning och inomhus-
navigering. Regionen har dven genomfort
andra prioriterade digitaliseringsinitiativ som
exempelvis nya formulartjanster, nya funktioner
i befintliga system och intelligent automation
som automatiserar repetitiva arbetsmoment.

Under aret har Region Vésterbotten
intensifierat utvecklingen inom artificiell
intelligens, Al. Vi har bland annat bérjat en
breddad uppbyggnad och utbyte av kunskap
inom Al-omradet, utlyst en ny professur med
inriktning mot Al och startat flera Al-projekt.
Bland projekten finns ett EU-finansierat projekt
for operation och intensivvard.

Regionen arbetar kontinuerligt med utveckling
utifran den digitala agendan. Agendan innehaller
mal och prioriteringar for att ta tillvara potentialen
i digitalisering for regional utveckling.

Under 2020 har flera utbildningar genomforts
for att 6ka den digitala kompetensen hos lanets
kommuner och det regionala naringslivet.
| samarbete med Inera bedrivs ett projekt for att
stdrka den digitala arkitekturen hos offentliga
aktorer. P4 sé vis skapar vi bittre forutséttningar
for digitalisering i vélfarden.

| borjan av aret etablerades Digital Impact North.
Det dr en gemensam kraftsamling kring digitali-
sering och Al mellan Regjon Vasterbotten, Umea
universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet, Umea
kommun och Svensk forskning for hallbar tillvaxt.
Regeringskansliet har godként samarbetets
anstkan om att bli en sa kallad europeisk digital
innovationshubb. Regeringskansliet har nu skickat
ansokan vidare till EU som en av 15 kandidater.

Arbetet med Smart Industri Vésterbotten har
fortsatt. Syftet ar att stdrka sma och medelstora

industriféretags konkurrens- och attraktionskraft
genom digitalisering och kompetensférsorjning.
Nar det géller datadriven innovation och
artificiell intelligens (Al) har projektet Datadriven
innovation for det hallbara samhallet avslutats.
Ett nytt projekt, RegAl, har startat. Projektet
syftar till att sma och medelstora foretag i lanet
ska fa kunskap om hur de kan anvdnda Al for

att utveckla sina verksamheter.

Det sker ett fortsatt arbete for utbyggnad av
bredband. Pa sa satt okar tdckningsgraden och
kapaciteten. Detta arbete har i korthet handlat
om att kartldgga behov, koordinera aktorer och
att genomféra upphandlingar.

| slutet av aret arrangerades konferensen
Métesplats Digitala Vésterbotten som lockade
over 450 deltagare. Konferensen var for forsta
gangen helt digitalt.

Visterbotten — en attraktiv region dar olikheter
skapar utvecklingskraft

Sammanfattning

Halso- och sjukvard

Verksamheten har under aret i allt vasentligt
praglats av den pagaende covid-19-pandemin.
Hogsta prioritet har varit att "platta ut smitt-
kurvan" och forbereda varden for att hantera ett
okat antal covid-smittade intensivvardspatienter
och patienter i behov av annan sjukhusvard.
Regionen har lyckats védl med detta. Regionen
har gjort omstallningar framférallt genom att
fordela resurser till intensivvard och infektion.
Det har varit tillrickliga atgarder utifran det antal
patienter som hittills behovt vard.

Lange sag det ut som att en andra vag, av nya
covid-smittade, skulle utebli men tyvérr vande
trenden skarpt uppét i slutet av oktober. Dess-
vdrre drabbades dven dldreomsorgen. Sarskilt
patagligt var utbrottet vid dldreboendet Tranan
i Storuman. Sédra Lappland hade tidigare varit
forskonade for smittan. Med gemensamma
krafter har chefer och medarbetare i omsorgen
och i sjukvarden lyckats hantera laget pa ett
utomordentligt sitt. | slutet av aret var pandemin
pa en relativt hég men stabil niva.

Fler patienter behovde sjukhusvard under
hosten. Dessa patienter var dock inte lika
allvarligt sjuka och tillfrisknade fortare 4n
de som var inlagda under varen. En central
smittsparningsenhet har fran och med juli sparat
positiva patientprover. Vardhygien har fortsatt
att spara positiva prover inom vard och omsorg.
Andelen smittade av de som provtagits har under

arets sista tva manader legat relativt konstant

kring 9-10 procent.

Tva pilotverksamheter startade under
december sd kallad antigentestning bland
vardpersonal. Nar sadana tester finns att tillga
i storre omfattning kommer sannolikt fler kliniker
att bérja med denna typ av tester for snabbare
indikation pa smitta. Det berdknas ske en bit
in pa 2021.

Region Vasterbotten har legat i framkant i
Sverige nir det gdller hur vi hanterat covid-19:

* En vil fungerande rutin for sjélvprovtagning
och analys resulterade i manga testade under
tidig host.

* Smittsparning har varit i fas dven under den
mest intensiva tiden med manga smittade.

* Som enda regjon har regionen ingen 6ver-
dédlighet under aret. Tvdrtom, kan en svag
underdddlighet ses i det statistiska underlaget.

En positiv effekt av covid-restriktionerna har varit
de digitala I6sningar som verksamheten utvecklat
istdllet for fysiska besok. Antalet digitala vard-
moten har 6kat markant fran oktober.

| slutet av dret borjade Region Visterbotten ar-
betet med att planera fér covid-vaccinationer. Den
allra férsta vaccindosen gavs den 29 december.

| arets Halso- och sjukvardsbarometer sticker
Visterbotten ut inom de flesta omraden. Den
visade pa fler positiva resultat an riket generellt
for bland annat tillgéanglighet, vantetider, jamlik
vard, och fortroende. Sarskilt patagligt ar antalet
invanare som har ett stort fortroende for
hélso- och sjukvarden och fér hur varden
hanterat corona-situationen dar resultateten
dr cirka 10 procent hogre an riket i stort.

Regional utveckling

Under dret har en ny regional utvecklingsstrategi
antagits. Strategin omfattar perioden 2021-2030.
Den ar ett av Region Visterbottens ledande
strategidokument och en utgangspunkt for
verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete.
Pandemin har drabbat barande delar av

samhallet kraftigt. Foretag skapar resurser till den
gemensamma valfirden. Nar féretagen paverkas
av pandemin drabbar det vélfiarden i form av
minskade skatteintdkter. Antalet varsel och

konkurser har 6kat. Anda bestar utvecklingen
och tillvéxten i Vésterbotten. Det regionala
tillvaxtarbetet fortsatter med framgéang. Det
regionala utvecklingsarbetet har pa kort tid stillts
om for att kunna fanga upp pandemins effekter
pa foretagen och kultursektorn i Vésterbotten.
Regionen utformar insatser och uppdaterar
|6pande den nationella nivan om effekter och
behov i lanet. Alla har med stort allvar och
professionalism tagit sig an utmaningarna.
Samtidigt har organisationens olika delar sett
nya utvecklingsmojligheter. Det har blivit tydligt
att regionen har goda forutsattningar att ta sig
vidare med nya krafter efter pandemin.

Staten har under aret lanserat en mangd stod-
paket som omfattar allt fran sdnkta arbetsgivar-
avgifter, korttidsarbete och anstand med att
betala skatt till statliga [anegarantier och statligt
sjukléneansvar. Region Viasterbotten har agerat
i den radande situationen tillsammans med
kommuner och andra aktérer i regionen. Bland
annat har vi genomfort enkatundersékningar
for att ta reda pa hur foretag i regionen har
paverkats av pandemin. Resultatet fran lanets
professionella kulturskapare gav en mérk
bild. Var femte kulturproducent angav att de
inte ldngre kan arbeta. Over 60 procent hade
drabbats av instéllda uppdrag.

Regionen har gjort en sammanstillning av
digitala utbildningsmajligheter for att stotta
foretag som tvingats till permitteringar. Vi for
|6pande dialog med kommunernas naringslivs-
enheter for att kartldgga hur det lokala
stodsystemet fungerar. Region Véasterbotten
har dven en tat dialog med Tillvaxtverket och
Néringsdepartementet om hur naringslivet
i lainet paverkas. Vi fortsatter att diskutera
relevanta stodinsatser.

Region Visterbotten &r en av de mer aktiva
parterna i att utarbeta I6sningar och strategier for
regionens kompetensforsérjning. Ett samarbete
med Region Gavleborg pagar for att utarbeta
en modell fér kompetensforsorjning i samband
med storre etableringar som exempelvis batteri-
fabriken Northvolt. Aven andra initiativ pagar
som till exempel samarbeten for att attrahera

arbetskraft fran Goteborg, Malmo och Stockholm

till Northvolt.
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Samlad bedémning av maluppfyllelse

Mal Bedomning
Hallbart samhille

1. Vésterbotten har vérldens basta och mest jamlika halsa .
2. Vasterbotten ar det barnvinligaste lanet ()
3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

4. Visterbotten &r en ledande miljéregion

God och jamlik hilso- och sjukvard

5. Vihar en ndra, tillgénglig och personcentrerad vard i hela lanet

6. Vilevererar jamlik och jamstalld hdlso- och sjukvard av hog kvalitet

7. Vidr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

8. Vihar en langsiktigt héllbar ekonomi

Jamlik och attraktiv region

9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samarbetspartner

10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering ([ )
11. Vésterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

12. Visterbotten har ett klimat fér okad tillvédxt av jobb och féretag ([ )

Maluppfyllelse

| regionplanen har regionfullmaktige angett
tolv mal inom tre malomraden. Ndmnderna har
fatt i uppdrag att styra utifran malen och sitta
indikatorer for att folja upp hur de uppfylls
inom sitt ansvarsomrade. Arsredovisningen 4r
en uppféljning av resultat per december och
bedémning av maluppfyllelse vid arets slut.
Regionstyrelsens samlade bedémning &r en
viktad sammanvégning av den maluppfyllelse
som namnder och styrelser har [dmnat.

Den samlade bedémningen &r att tre mal har
uppfyllts, dtta mal delvis har uppfylits och ett
mal inte har uppfyllts.

Séker arbetsmiljé tack vare samverkan

Corona-pandemin har paverkat arbetsmiljdarbetet
under aret. Ett gott samarbete kring arbetsmiljo-
fragor pa central niva och i hélso- och sjukvards-
forvaltningen har bidragit till en saker arbetsmiljo.
| 6vrigt har vi fortsatt att skapa forutsattningar
for systematik och delaktighet i planering och
uppféljning. Frisktalet har forsamrats och den
totala sjukfranvaron har 6kat ndgot under aret.
Antal rapporterade tillbud och arbetsskador har
ocksa okat under aret. Den negativa utvecklingen
hanger samman med corona-pandemin.

Under dret har pandemin inneburit utveckling
som exempelvis nya digitala arbetssatt. Den har

ocksa inneburit nya sitt att motas och nya forut-
sdttningar for att utdva ledarskap. Utmaningarna
inom kompetensforsorjningen ar fortsatt stora
inom flera omraden. Pandemin synliggjorde dven
bristen pa specialistsjukskéterskor ytterligare.
Vi ar fortsatt beroende av inhyrd personal
men flera verksamheter har lyckats bryta den
negativa utvecklingen.

Kostnaderna for inhyrda lakare dr hoga men
till del minskande. Samtidigt 6kar kostnaderna for
inhyrda sjukskéterskor framférallt i inlandet. Pa
grund av svarigheterna att rekrytera ill vissa orter
i lanet, och da framférallt inom glesbygdsomraden,
har ett projekt for att uppna stabil och varaktig
bemanning i glesbygd initierats.

Overskott pa grund av stadsbidrag

Region Visterbotten redovisar for 2020 ett
positivt ekonomiskt resultat pa 98 miljoner
kronor. Det dr en negativ avvikelse mot budget
pa 45 miljoner kronor. Regionens balanskravs-
resultat uppgdr darmed till 376 miljoner kronor.
Det innebdr att det negativa balanskravsresultatet
fran ar 2019 &r aterstallt.

Bade intdkter och kostnader har paverkats av
den pagaende pandemin. Pandemin har inneburit
kraftigt minskade intékter samt extra kostnader for
framst personal och material. Samtidigt har kostna-
der inom vissa andra omraden minskat. Overskot-

tet beror till stor del pa att staten gett stora tillfalliga
statsbidrag och kompenserat for merkostnader och
vissa andra kostnader relaterade till pandemin.
Regionen identifierade infor 2020 atgérder
motsvarande 225 miljoner kronor i en omstallnings-
plan for hallbar ekonomi. Den samlade effekten
av omstallningsplanen uppgar till 138 miljoner
kronor. Det motsvarar en uppnadd effekt pa
61 procent. Det kan vara svart att veta om vissa
kostnadsreduceringar ar en effekt av atgérder i
omstéllningsplanen eller en effekt av pandemin.
Att sektorn nu tillfalligt fatt stora tillskott medfor

dock inte att regionens ekonomi pa sikt blivit battre.

Region Visterbottens underliggande strukturella

underskott finns kvar nér tillfalliga bidrag och andra
pandemirelaterade faktorer raknas bort. Det innebér
att det fortsatta arbete med omstallningsplanen for
att fa en ekonomi i balans ar viktigt.

Regionens pensionsmedelsportfélj har haft
en negativ vardeutveckling under ar 2020
pa 3,4 procent. Det var 7,9 procent lagre an
avkastningskravet. Under aret har stora delar av
portfoljen omsatts med kop fér cirka 4 600 miljoner
kronor och férsaljningar for cirka 4 586 miljoner
kronor. Realiseringarna i portféljen innebar att
tidigare ars justeringar for ej realiserade vinster
i balanskravsutredningen i ar till stor del aterfors
i balanskravsresultatet.

Inledning
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Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelsen ska beskriva regionens ekonomiska resultat
och stéllning samt klargdra om regionen har en god ekonomisk
hushéallning ur ett finansiellt perspektiv.

Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Region Visterbottens resultat for 2020 uppgar
till 98 miljoner kronor. | tabellen ovan visas en
oversikt 6ver verksamhetens utveckling de
senaste fem aren.

Soliditeten har under de senaste fem aren
minskat. Det beror pa att regionen har finansierat
en del av de genomforda investeringarna med
externa medel. Upplaningen av externa medel har
inte 6kat under 2020 utan dr pa samma niva som
2019. Investeringstakten har minskat jamfért med
tidigare perioder men &r fortfarande pa en hog
niva. De 6kade nivaerna beror pa en 6kad digita-
lisering, medicinteknisk utveckling samt ett stort
behov att rusta upp och bygga nya fastigheter.

Arets balanskravsresultat uppgar till
376 miljoner kronor. Det gér att 2019 ars
negativa balanskrav helt aterstalls.

Antalet anstéllda ar i princip pa samma niva
2020 som 2019. For att nd en ekonomi i balans
de kommande aren &r det positivt att de senaste
arens 6kning har planat ut.

Den regionala koncernen

Den 1 januari 2019 bildades Region Vésterbotten.
Det innebar att Vésterbottens ldns landsting,

Regionférbundet Vésterbottens lan och vissa
uppgifter som hanterats av Lansstyrelsen i
Visterbotten foérdes samman i en organisation.
Syftet med regionbildningen &r att starka och
utveckla ldnet. Manniskors halsa och regionens
utveckling dr starkt beroende av varandra. Med en
gemensam organisation skapas mer kraft i dessa
fragor. Den nya organisationen ar nu etablerad
och verksamheterna har en starkare samverkan.

Ndmndorganisation

Regionfullmiktige
Regionfullmiktige dr Region Visterbottens hog-
sta beslutande organ och bestar av 71 ledaméter.
Det dr medborgarna i regionen som utser de for-
troendevalda genom allminna val. Ledaméterna
beslutar om dvergripande och principiellt viktiga
fragor. Regionfullmaktige faststaller skattesatsen
i regionen och dr ytterst ansvarig for ekonomin.
De fortroendevalda beslutar om regionens
overgripande mal. De fordelar resurser, gor
prioriteringar samt foljer resultaten i forhallande
till uppsatta mal och ska vidta atgarder om malen
inte nas. Ordférande: Roger Marklund (S)
Fullmaktiges beredningar for folkhalsa och
demokrati har uppdraget fran fullmaktige att 6ka
regionkommunens kunskap om medborgarnas
behov av atgdrder och insatser. De ska

Fem ar i sammandrag

Enhet 2020 2019 2018 2017 2016
Folkméangd Antal 273 061 271736 270154 268 465 265 355
Utdebitering kr 11,35 11,3 11,3 11,3 10,8
Verksamhetens intakter Mkr 3650 3311 2900 2724 2718
Verksamhetens kostnader Mkr 11750 11531 10961 10317 9811
Arets resultat Mkr 98 225 35 145 97
Nettokostnadsutveckling % 1,0 56 56 6,9 3.4
Balanskravsresultat Mkr 376 -333 68 132 71
Soliditet % 19.1 191 20,5 243 26,2
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet % -21.3 -221 -31,5 -42.9 -56,9
Pensionsatagande Mkr 9835 9436 9514 9229 9128
Investeringar Mkr 1182 1478 1174 1101 576
Langfristig laneskuld Mkr 2600 2600 1600 400 0
Antal anstillda Antal 10737 10729 10550 10337 10139

Forvaltningsberattelse
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Antalet
anstéllda
ariprincip
detsamma
som fore-
gdende ar.
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Fortroendepersonsorganisation
2019-2022

Regional utvecklingsnamnd

Arbetsutskott

Kollektivtrafikutskott Utskott for Utskott for

Kulturutskott

Beredning for
regional utveckling

Beredning: Folkhalsa och demokrati sodra Lappland

Regionfullmaktige

Beredning: Folkhilsa och demokrati Skelleftea-Norsjo

Revision

Beredning: Folkhalsa och demokrati Umearegionen

Hélso- och sjukvardsnamnd

Arbetsutskott

Regionstyrelse

Arbetsutskott

Folkhogskolestyrelse

primérvard och tandvard

Utskott for funktions-
hinder och samverkan

|

Samverkansforum
véard och omsorg

Beredning for utbildning
och kompetensférsorjning
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verka for att ge regionens medborgare goda
forutsattningar till dialog med den politiska
organisationen och dess fortroendevalda.

Revisorerna har 7 ledaméter och ar region-
fullmiktiges och ddrmed dven medborgarnas
demokratiska kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs i regionkommunen.
Ordférande: Edward Riedl (M)

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har 15 ledaméter och ansvarar
for att leda och samordna forvaltningen. Region-
styrelsen har uppsikt 6ver de andra ndmndernas
beslut samt 6ver den del av verksamheten

som bedrivs i andra former sasom bolag,
stiftelser, kommunalférbund och gemensamma
namnder. Regionstyrelsen dr bestéllare av
regionkommunens primdrvard som omfattas

av vardvalssystemet samt tandvard. Styrelsen
ansvarar dven for att folja upp verksamhet som
utfors av privata vardgivare. Utver detta har
styrelsen dven ansvar for folkhdlsa ur ett medbor-
garperspektiv. Ordférande: Peter Olofsson (S)

Hilso- och sjukvardsnamnden

Ndmnden har 13 ledaméter och ansvarar for

den verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard,
primdrvard i egen regi, tandvard i egen regi samt
funktionshinder och habilitering. Nimnden har
ddrmed det yttersta vardgivaransvaret. Nimnden
ska folja och driva utvecklingen av forskning,
innovation och utbildning inom omradet halso-
och sjukvard. Utover detta ansvarar ndmnden
for att hdlso- och sjukvarden tas tillvara som en
regional tillvaxtfaktor. Ndmnden ansvarar dven

central katastrofledning

Regionledningsmaéte

for arbetet med nationella minoritetsgrupper.
Ordférande: Anna-Lena Danielsson (S)

Regionala utvecklingsnimnden

Namnden har 13 ledaméter och ansvarar for att
leda, driva, utveckla och samordna det regionala
utvecklings- och tillvaxtarbetet i lanet. | ndmndens
uppdrag finns dven ett ansvar for regional kul-
turverksamhet samt regional kollektivtrafik. En
viktig uppgift ar att besluta om anvandningen

av vissa statliga medel for regional utveckling.
Ndmnden ansvarar for att det finns samverkans-
strukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan
ndmnden och lanets kommuner. Den ansvarar for
organiseringen av den regionala samverkans- och
stodstrukturen for samverkan inom omradena
hélsa och social vélfard samt utbildning och
kompetensforsorjning med lanets kommuner.
Ordférande: Rickard Carstedt (S)

Patientnamnden

Namnden har 7 ledaméter och ska utifran
synpunkter och klagomal stédja och hjélpa
enskilda patienter. Den ska bidra till kvalitets-
utveckling och hég patientsakerhet i hilso-
och sjukvarden. Patientndmnden har ocksa
enligt lag om psykiatrisk tvangsvard, lag om
rdttspsykiatrisk vard och smittskyddslagen
uppgift att rekrytera, utbilda, handleda och
utse stodpersoner till patienter som vardas
med tvang. Ordférande: Gunnar Viklund (S)

Folkhogskolestyrelsen
Styrelsen har 7 ledaméter och ér det politiska
organ som utévar den politiska styrningen

Forvaltningsberattelse

Tjanstepersonsorganisation 2019

Regionfullmaktige Revision Revisionskontor

Patientnamnd

Regjonal Halso- och Folkhogskolestyrelse

Regionstyrelse

utvecklingsnamnd sjukvardsnamnd

Regional Hélso- och
utvecklingsférvaltning sjukvardsforvaltning

Folkhogskolestyrelsens

Patientnimndens kansli > A
forvaltning

Regionférvaltning

Regional utvecklingsstab Halso- och sjukvardsstab Ekonomistab

Regional utveckling FoU-stab HR-stab

Kommunikationsstab

Léanssjukvardsomrade 1
1

Léanssjukvardsomrade 2
1
Narsjukvard Skelleftea

1 digitalisering och

Ledningsstab

Verksamhetsomrade

Narsjukvard sodra medicinsk teknik
Lappland 1
1 Verksamhetsomrade

Narsjukvard Umea
1

Tandvard

av verksamheten vid de folkhogskolor dar
Region Visterbotten dr huvudman. Det

service

hégspecialiserad vard i Norra sjukvardsregionen.

Regionkommunen dr huvudman for:

29

géller Storumans och Vindelns folkhogskolor. * 38 hédlsocentraler, varav sex drivs av privata Halso- och
Ordférande: Jamal Mouneimne (S) vardgivare pa uppdrag av regionstyrelsen. sjukvarden
Nagra halsocentraler har vardplatser och
o . ansvarar
Kostndmnden kallas sjukstugor. B o
Ndmnden har 2 ledaméter. Tillsammans med * Tre sjukhus med akutmottagningar och aven for hog-
Lycksele kommun har en gemensam kost- specialiserad vard; Lycksele lasarett, specialiserad

namnd inrdttats som bland annat ansvarar

Skellefted lasarett och Norrlands universitets-

vard i Norra

for maltidsproduktion vid Lycksele lasarett. sjukhus i Umea. sjukvérds-
Ndmnden lyder under kommunfullmaktige * 33 kliniker for allmantandvard samt specialist- .
och ar en del i den kommunala organisationen. tandvard for patienter med sarskilda behov. regionen.

Ordférande: Daniel Johansson (V)

Gemensamma maltidsnimnden

Ndmnden har 2 ledaméter. Tillsammans

med Skelleftea kommun har en gemensam
kostndmnd inrattats som bland annat ansvarar
fér maten som lagas vid Skelleftea lasarett.
Ordférande: Janeth Lundberg (S)

Forvaltningsorganisation

Tjanstepersonsorganisationens uppgift ar att
stodja och frdmja namndernas uppdrag genom
att bista med expert- och sakomradeskunskap.
Region Visterbotten har en férvaltningsstruktur
med en forvaltning per nimnd, totalt fem.
Regiondirektdren &r regionens hogsta ansvariga
tjdnsteperson. Varje forvaltning leds av en
forvaltningschef. Forvaltningsstrukturen ger
goda mojligheter att ha en tydlig delegations-
ordning dér ansvar kan utkrévas pa ratt niva.
Halso- och sjukvard dr den storsta verksam-
heten ddr Region Visterbotten dven ansvarar for

Region Visterbotten bedriver forskning och
utbildning inom hélso- och sjukvard och
tandvard. Det 4r en forutsattning for en god
och tillgdnglig vard i norra regionen och for
att kunna attrahera och behalla medarbetare
och bidra till utveckling i varden och lanet.

Tillsammans med kommunerna finansierar
Region Visterbotten kollektivtrafiken och
arbetar for regional utveckling i lanet inom
omraden sasom kultur, hdllbarhet, infrastruktur
och samhillsplanering, néringslivsutveckling,
innovation, digitalisering, turism, kompetens-
forsorjning och utbildning.

Region Visterbotten bedriver utvecklings-
och tillvaxtarbete i lanet, ofta byggt pa
samverkan. Den regionala utvecklingsstrategin,
RUS tas fram i bred samverkan for att 6ka
Visterbottens méjligheter till stabil tillvaxt
och hallbar utveckling i en global ekonomi.

Regionkommunen har ocksa ansvar for viss
folkbildning och adger folkhdgskolorna i Vindeln
och Storuman.
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Tillsammans
med linets

15 kommuner
bestiller och
finansierar
regionen
regional
kollektivtrafik.
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Regionala koncernbolag

Region Visterbotten dger helt eller delvis flera
bolag. Deras uppdrag styrs utifran bolagsord-
ning och dgardirektiv. De foreslas av region-
fullmiktige och behandlas sedan pa arsstimma
eller bolagsstimma. Regionstyrelsen och
regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag
fran regionfullméktige att utéva dgarrollen for
Region Visterbotten i dessa bolag. Majoriteten
av bolagen har en verksamhet som faller inom
regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade.
| den sammanstéllda redovisningen ingar
Lanstrafiken i Visterbotten AB. Ovriga bolag
finns inte med i de sammanstillda rakenskaperna
med hanvisning till vasentlighetskriteriet i Radet
for kommunal redovisnings rekommendation
R 16 Sammanstillda rakenskaper.

| Region Visterbotten finns dven sex uppdrags-
dgda foretag. Landstingsfullmaktige i Vasterbotten
beslutade 2009 att lagen om valfrihetssystem, LOV,
inférs inom primdrvard fran den 1 januari 2010.
Valfrihetssystemet heter Halsoval Vasterbotten.

Uppdragsédgda foretag

De leverantérer som uppfyller regionens krav
ska ha ritt att etablera sig i primarvarden med
offentlig erséttning. Kraven géller savil utforare
i egenregi som privata utférare som véljer att
etablera sig inom Hélsoval Vasterbotten. Region
Visterbotten dr huvudman och bestillare av
Halsoval. De uppdragsdgda foretagen ar juridisk
person eller motsvarande som bedriver vard-
verksamhet pa uppdrag av Region Visterbotten.

Heldgda foretag

Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift
ar att stodja kollektivtrafikmyndigheten vid
Region Vésterbotten i uppdraget att organisera
regional kollektivtrafik. Region Véasterbotten
ar tillsammans med lanets femton kommuner
bestillare av kollektivtrafik och darmed dven
finansidrer av den regionala kollektivtrafiken.
Region Visterbotten dr ensam dgare i bolaget.
Bolaget dger regionens aktier i Bussgods i Norr
AB (66,7 procent), Norrtdg AB (25 procent) samt
aktierna i Samtrafiken i Sverige AB (2,1 procent).

Bussgods i Norr AB erbjuder transport av
gods till bade privatpersoner och féretagare,
genom ett ndt av busstationer och bussgods-
ombud. Fran och med den 1 april 2020 tog
Lanstrafiken i Norrbotten AB 6ver en tredjedel
av aktierna i Bussgods i Norr.

Norrtag AB har till uppgift att bedriva person-

trafik med tag i respektive lan, mellan ldnen och i
angransande ldn. Norrtag AB ska dven upphand-
la persontagstrafik for att tillgodose behovet av
arbets- och utbildningspendling i regionen. De
ska dven skapa kopplingar mot den nationella
tagtrafiken i 6vrigt. Region Vasterbotten dger
bolaget tillsammans med kollektivtrafikmyndig-
heterna i Norrbotten, Viasternorrland respektive
Jamtland Hérjedalen. For narvarande haller en
utredning av dgarforhallanden pa att slutforas.

Samdgda foretag

AC-Net Internservice AB tillhandahaller ett
regionalt bredbandsnit inom Visterbottens
lan for sina dgare. Bolaget ska dven driva pa
utvecklingen inom it, data- och telefoniomradet.
Bolaget har dven i uppdrag att bedriva projekt
som omfattar kommunerna i Viésterbottens lan
och som stddjer regionala utvecklings-, digitali-
serings- och bredbandsstrategier. Ett exempel
ar projekten Cesar for samtliga stadsnat i
Visterbotten och uppgradering av regionnatet.
AC-Net Externservice AB har i uppdrag
att erbjuda olika slags elektroniska kommunika-
tionstjanster. Det gors baserat pa den 6verskotts-
kapacitet som finns i det regionala bredbandsnat
som AC-Net Internservice AB tillhandahaller.
Foretaget bidrar till 6kad forsljning av sddana
elektroniska kommunikationstjdnster hos de
kommunaldgda stadsnaten i Vasterbottens
lan. Under aret har en ny dgarstruktur med
medféljande aktiedgaravtal, dgardirektiv och
bolagsordning beslutats av Region Visterbottens
regionfullmaktige. Region Visterbotten dger
57 procent av bolaget, Skelleftea Kraft AB
20,5 procent, Umed Energi UmeNet AB 20,5 pro-
cent och Foretagarna Visterbotten AB 8 procent.
Norrlandsoperan AB:s verksamhet bestar av
att producera, framja, starka och utveckla opera,
musikteater, musik- och dans inom regionen.
Visterbottensteatern AB har till uppgift
att inom regionen utveckla en bred teaterverk-
samhet, liksom ndrstaende scenisk och kulturell
verksamhet som till bade form och innehall
paverkas av och forankras i de behov, 6nskemal
och forutsattningar som finns. Bolaget dgs
tillsammans med Skelleftea kommun.
Skogsmuseet i Lycksele AB Region Vister-
botten dger museet tillsammans med Lycksele
kommun. Museet ska bedriva museiverksamhet,
bland annat genom att forvalta och varda
bolagets markomraden och byggnader, och dven
forvalta och varda den byggnad och de samlingar
som &gs av stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele och
halla dem tillgdngliga for allmanheten.

Skelleftea museum AB ska i huvudsakligen
den norra delen av ldnet bedriva och framja kultur-
minnesvard och museal verksamhet, samt annan
ndrstaende kulturell verksamhet. Museum Anna
Nordlander ingar i Skellefted museum AB. Bolaget
har dven ett ansvar for teknik och industrihistoria
efter 1900. Museet 4gs av Region Visterbotten
tillsammans med Skellefted kommun.

Vasterbottens museum AB dr driftsansvarigt
for lansmuseiverksamheten. Bolaget ska
bedriva samt framja kulturmiljévard och museal
verksamhet inom regionen, liksom annan
ndrstaende kulturell verksamhet. Bolaget dgs
tillsammans med Umea kommun.

Science Park i Umea AB ska samverka med
ovriga intressenter som redan finns, eller avser
etablera sig, inom omradet Universitetsstaden
i Umed kommun. Bolaget ska initiera, driva och
delta i planering- och utvecklingsprocesser,
utveckla samarbeten till nytta for bolagets dgare
och samarbetspartners. Syftet med verksamheten
ar att gynna utveckling av kvalitet och effektivitet
i dgarnas olika verksamhetsomraden. Bolaget
ska ocksa stodja utvecklingen av en attraktiv
miljé med motesplatser. Det innebdr att profilera
satsningsomraden, dar universitetets forskning
och universitetssjukhusets verksamheter
tillsammans med startups, foretag och aktorer
i innovationssystemet gemensamt attraherar
externa etableringar, investerare och utvecklings-
samarbeten. Region Visterbotten dger 40 pro-
cent, Umed kommun via Umea kommunforetag
AB 51 procent och Umea universitet via Uminova
Holding AB 9 procent.

Norrbottniabanan AB har i uppdrag att
bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotnia-
banan. Ovriga deldgare 4r kommunerna Pite4,
Skellefted, Ume3, Luled, Kalix, Boden, Haparanda
och Robertsfors.

Norra sjukvardsregionforbundet har av
regionerna fatt uppdraget att utveckla gemen-
samma intresseomraden inom hdlso- och sjuk-
vard, utbildning och forskning och angransande
verksamheter. | forbundet har regionerna ett
gemensamt ansvar for att bestélla, planera
och samordna sjukvardsregional sjukvard,
utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv. Férbundet beslutar
bland annat om avtal for hégspecialiserad vard,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och utveck-
lingsplan for cancervard.

Norra sjukvardsregionférbundet ar ett
kommunalférbund, bildat 2005 mellan de fyra
regionerna i norra Sverige: Region Jamtland
Harjedalen, Region Visternorrland, Region
Visterbotten och Region Norrbotten.

Forvaltningsberittelse

Almi Foretagspartner Nord AB ska stirka
det svenska naringslivets utveckling och verka
for en hallbar tillvaxt. Bolaget ska erbjuda tjdnster
inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak
riktat till foretag med |6nsamhets- och tillvaxt-
potential. Region Visterbotten dger 24,5 procent
av bolaget, Almi Féretagspartner AB 51 procent
och Region Norrbotten 24,5 procent.

Umea Biotech Incubator AB ar en inkubator-
verksamhet inom life science som erbjuder
specialiserat for affarsutveckling, tillgang till
branschnétverk och laboratorieinfrastruktur.
Region Visterbotten dger 16 procent av bolaget,
Umea universitet 50,3 procent, Sveriges
lantbruksuniversitet 8,46 procent och Umea
kommun 25,16 procent.

Uminova Innovation AB fokuserar pa inno-
vationsutveckling med uppgift att medverka till
kommersialisering av innovationer frin Umea uni-
versitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Ovriga
deldgare dr Umed universitet via holdingbolag,
Umea kommun via Umea kommunféretag AB samt
Sveriges lantbruksuniversitet via holdingbolag.

Transitio AB har till uppgift att forvalta och
underhalla fordon samt en radgivande roll som
sakkunnig inom sparfordonsomradet, ut6ver att
stodja aktiedgare i fragor om upphandling och
finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter
och reservdelar. Bolaget dgs av regjoner,
kommunalférbund och lansbolag i Sverige — varav
Region Vésterbottens dgande ar 5,4 procent.

Inera AB 4gs av regioner, kommuner och
SKR Féretag. Bolagets uppdrag ar att skapa
forutsattningar for att digitalisera valfarden,
genom att forse dgarna med gemensam digital
infrastruktur och arkitektur.

Kommunalférbundet Svenskt ambulans-
flyg kommer att utfora alla regionernas flyg- , ,
ambulanstransporter med flygplan. Verksamheten
4r under uppbyggnad med driftstart 2021. Kommunal-
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygdren  f5rbundet
natpnell organ|§at|on s.or.n agsoch ﬁhan5|eras av Svenskt
Sveriges 21 regjoner (tidigare landsting).

Landstingens 6msesidiga forsidkringsbolag Ambulansflyg
ar ett rikstackande forsakringsbolag som har ags och
till huvuduppgift att forsakra de vardgivare finansieras
som finansieras av regionerna. Slutkunder ar av Sveriges
de patienter som drabbats av en patientskada. .

Det dr ett dmsesidigt forsakringsbolag som 21 regioner.
dgs av sina forsakringstagare, regionerna.

Kommuninvest ekonomisk forening syftar
till att skapa langsiktigt basta villkor for kommu-
ner och regioners finansiella verksamhet. Bygger
pa en frivillig medlemssamverkan som 4gs av ett
stort antal kommuner och regioner.
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Region Visterbotten

Regionkoncernen

Uppdragsforetag
I

Medicinkonsulten AB
hélsocentral
Lycksele

|
Citymottagningen
hélsocentral
Umea
|
Husldkarna

hélsocentral
Umea

Norrlandskliniken AB
hélsocentral
Umea

|
Capio
hélsocentral
Umea

Privata vardgivare med
offentlig finansiering,
cirka 80 st

28

Helagt foretag
I

Lénstrafiken
i Vasterbotten AB
100 %

Bussgods i Norr AB

Norrtag AB

Samdgda foretag

|
AC-Net Internservice AB
51%
I
AC-Net Externservice AB
51%
|
Norrlandsoperan AB
60 %
|
Visterbottensteatern AB
60 %
|
Skogsmuseet i Lycksele AB
49 %
I
Skellefted museum AB
40 %

I
Visterbottens museum AB
40 %

I
Science Park i Umea AB
40%
|
Norrbotniabanan AB
28,5%

I

Norra sjukvardsregionforbundet

25%
|

Almi Foretagspartner Nord AB

24,5 %
|
Umead Biotech Incubator AB
16 %
|
Uminova Innovation AB
16 %
I
Transitio AB
53%
I
Inera AB
4,76 %
|

Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg
2,7%

|
Landstingens 6msesidiga

forsakringsbolag
2,7 %

|
Kommuninvest ekonomisk

forening
07%

___ Stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele

Bothnia musik AB

49 %

Stiftelsen Skellefteda museum
40 %

_ Stiftelsen Vésterbottens museum

40 %

Styrning och uppféljning av
den regionala verksamheten

Den politiska styrningen i Region Vasterbotten
uttrycks via regionplanen som &r det hogsta
styrande dokumentet for organisationen. Planen
sétts for fyra ar och utgdr fran politiska priorite-
ringar, statliga uppdrag, befolkningens behov
samt de forutsattningar som rader i linet och
landet samt lagar och férordningar.

Regionplanen innehaller vision, mal for olika
malomraden, ekonomiska forutsattningar och
budgetramar for planeringsperioden.

Den planering och budget som uttrycks
i regionplanen omfattar alla ledningsnivaer och
bryts uppifran och ner genom organisationens
olika nivaer. Uppféljningen av bade verksamhet
och ekonomi gar den andra vdgen och bérjar
langst ner i verksamheten och aggregeras sedan
upp i organisationen. Lairdomar fran uppféljningen
tas med in i kommande ars planering.

Mal- och resultatstyrning

Genom de mal som regionfullméktige beslutar

om ger politiken uttryck for vad de vill uppna med
verksamheten. De 6vergripande malen faststalls i
regionplanen och ndmnderna far i uppdrag att sty-
ra utifran dem. Malen &r langsiktiga och géller for
hela mandatperioden. Utgangspunkten dr att alla
ndmnder ska kunna arbeta med malen men nagra
av malen géller inte for alla och riktas darfor till be-
rorda ndmnder. Fullméaktige kan ocksa ge uppdrag
till styrelser, ndmnder och fullmaktigeberedningar.
Uppdragen omfattar specifika och avgransade
aktiviteter eller insatser som antingen &r tidsatta
eller ska genomféras under mandatperioden.

Utifran fullméaktiges mal konkretiserar styrelser
och namnder sitt uppdrag i ndmndplanerna.
Nidmnderna sétter indikatorer eller delmal for
vad de behéver styra pa och folja upp for att
na malen. Tjdnstepersonsledningen har sen till
uppgift att konkretisera verksamhetsplanerna
och beskriva hur verksamheterna ska arbeta for
att uppna malen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen i Region Vésterbotten
handlar om att planera, kalkylera och budgetera
forviantade hindelser i verksamheten. Infor
varje nytt ar har regionen enligt kommunallagen
skyldighet att faststélla en budget for nast-
kommande 4r och en ekonomiplan fér paféljande
tre ar. Forslag till fordelning av budgetramar inom
regionens styrelser och ndmnder tas fram av
den politiska majoriteten. Beslut om budget och
ekonomisk plan fér ndstkommande planerings-
period tas i regionfullmiktige i samband med
regionplan i juni varje ar. Dérefter har respektive
styrelse och ndmnd ansvaret att tillsammans med
forvaltningsledningen ta fram en fordelning av
tilldelade ramarna inom den egna verksamheten.
Det dokumenteras i den verksamhetsplan som
styrelse och ndmnd beslutar under hosten. Sista
steget dr att respektive verksamhetsledning
fordelar beslutad ram, till respektive verksamhet.
Fordelning av medel gors pa tva olika sétt. Det
huvudsakliga séttet ar en budgetram.
1. Anslagsfinansiering som &r en tilldelning av
medel genom en fastslagen budgetram
2. Ersittningsmodell med utgang fran en fast
prestationsersdttning om 87 procent och en
rorlig del om 13 procent.

Forvaltningsberattelse
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Vision och mal

Region Visterbotten har antagit en vision och
tre malomraden. Visionen uttrycker vad vi som
organisation langsiktigt stravar efter att uppna.
Malomradena pekar ut riktningen for att na

dit. Inom varje malomrade anger fullmaktige
mal, totalt tolv till antalet, vilka dr utgangspunkt
for all verksamhet.

Region Visterbottens vision dr ett lan dar
framtiden byggs tillsammans med invanare,
kommuner, organisationer och naringsliv. Ett
Visterbotten ddr méjligheter kan realiseras
och alla far plats. En region dér hélsa, vard och
utveckling hdanger ihop och stérker varandra.

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och
stark region som manniskor vill leva i, flytta till,
bestka och samarbeta med. Region Visterbotten

REGION VASTERBOTTENS VISION:

tar ansvar for att det finns en uthallig och
jamlik vélfard och att arbetet med innovation
ger resultat. Genom att samla krafter och dela
kunskap utvecklar vi Vésterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med
goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far
fler att vélja Vasterbotten.

Som en del i att stélla om till en héllbar eko-
nomi finns i regionplanen fyra perspektiv som
ska genomsyra all verksamhet inom Region

Visterbottens vilfards- och utvecklingsuppdrag.

Perspektiven; virde for invanaren, hallbarhet,
jamstdlldhet och omstillning till forebyggande
arbetet ska finnas med for varje mal vid plane-
ring, beslut, genomférande och uppféljning.

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa

Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo

Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo

Social samhérighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard

Samlande kraft Gemenskap Tillgdnglighet Arbetsmiljé

Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet

Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och néringsliv Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Tillvaxt
Utbildning

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart samhalle

Visterbotten har virldens basta
och mest jamlika hilsa

God och jamlik

hilso- och sjukvard

Vi har en néra, tillgdnglig och

Jamlik och attraktiv region

Vi ar en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Viésterbotten ar
det barnvénligaste lanet

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv

Visterbotten 4r en ledande
miljoregion

personcentrerad vard i hela ldnet

Vi levererar jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvard av hog kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Vi har en langsiktigt
hallbar ekonomi

Vi dr ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Visterbotten dr en attraktiv
och jamstalld region att leva
och verka i samt flytta till

Viésterbotten har ett klimat for
okad tillvixt av jobb och foretag

Overgripande styrdokument

Inom Region Visterbotten anvéands olika styr-
dokument. Styrdokumenten syftar generellt
till att fortydliga den politiska viljan och sakra
en effektiv och saker verkstillighet. Region-
fullmiktige antar arligen det politiska styr-
dokumentet, regionplan och budget som anger
den 6vergripande inriktningen for Region
Visterbotten bade for det narmaste budget-
aret och fér den kommande tredrsperioden.
Regionplan och budget dr i kombination med
faststillda policydokument, strategier och andra
dvergripande styrdokument utgangspunkten
for det uppdrag som Region Vésterbottens
styrelser och ndmnder har att hantera.
Ledningssystemet dr det verktyg som Region
Visterbotten anvander for att tydliggora hur
verksamheten styrs, leds, utvecklas och f6ljs
upp. Ledningssystemet syftar till att kvalitetssakra
arbetet och ddrmed méjliggora ett gott arbete.
Policy, riktlinjer, delegationsordningar med mera
samlas i Region Visterbottens ledningssystem Lita.

Uppfodljining

Styrning ska skapa forflyttning och fa ratt saker
att handa vid rétt tidpunkt i verksamheten.
Uppfoljning handlar om att mita och se hur val
verksamheten genomfor det som var planerat.
Via uppfoljningen far vi veta om resultatet blev
som det var tiankt eller om vi behdver gora
justeringar for att na malen.

Uppfoljning av regionplanen genomfors tre
ganger per ar. Regionstyrelsen limnar en arsredo-
visning och tva delarsrapporter till fullmaktige for
beslut. Dessa avser perioderna januari—april och
januari—augusti. Rapporterna innehaller uppfolj-
ning av inriktningsmalen, inklusive prognos av
maluppfyllelse vid arets slut och en ekonomisk
redovisning med finansiell analys samt arsprognos.

Aktiviteter som planerats i verksamheten
foljs upp lI6pande under aret. Uppféljningarnas
resultat aggregeras och redovisas mot de delmal
och indikatorer som beslutats av respektive
namnd. Utfallen pa namndniva satts samman

Forvaltningsberittelse

och analyseras for att ge en bild av hur hela
organisationen lyckas med forflyttning mot de
mal som antagits av regionfullmaktige samt vilka
atgadrder som eventuellt behdver vidtas.

En annan viktig del i ekonomistyrningen &r
regelbunden uppféljning av verksamheten.
Métningar, kontroller och analyser av intakter
och kostnader ska medverka till att vidta , ,
atgérder vid ovantade handelser till exempel
vid budgetuppféljning. Uppfoljiningen genomférs
for att uppna ekonomiska mal och en god
ekonomisk hushalining.

Budget och
ekonomisk
plan beslutas
av region-
fullméktige

I juni varje ar.

Intern kontroll

En god intern kontroll forebygger, upptacker

och atgardar fel och brister som hindrar att

organisat-ionen kan na sina mal pa ett sakert

och effektivt sdtt. Intern kontroll bygger ocksa in

medvetenhet om behovet av att vdrna och varda

en stabil, 6ppen och réttssaker process.
Intern kontroll handlar om att pa en rimlig

niva sakerstalla:

* att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt

* att information om verksamheten och den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig

* att lagar, regler och regionfullmaktiges policys,
mal och riktlinjer foljs.

Enligt kommunallagen &r det respektive ndmnd
som har ansvar for att sikerstélla en fungerande
intern kontroll fér sin verksamhet. Namnden
antar darfor arligen en plan for intern kontroll som
bygger pa en riskanalys. For prioriterade risker tar
namnden fram atgarder for att folja, forebygga,
minimera eller i basta fall eliminera riskerna.
Namnden ska l6pande, eller minst i samband
med drsrapporten, félja upp de kontrollaktiviteter
som faststillts i internkontrollplanen. Dar redo-
visas utférda kontroller och resultat av uppfolj-
ningar samt atgarder som har eller ska vidtas med
anledning av resultatet.
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Sjukfranvaron
har ékat nagot
och ligger pa

59 %

32

Visentliga
personalforhallanden

Medarbetarna och regionens arbete med
personalfragor &r viktiga framgangsfaktorer
for att halla en hog kvalité i den regionala
servicen och utvecklingen samt i utbudet av
hélso- och sjukvard.

En av forutsattningarna for att fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare r att regionen har konkur-
renskraftiga I6ner och villkor. Region Visterbotten
ser ett starkt samband mellan var formaga att
kompetensforsorja organisationen och att ha en
I6nebildning med inriktning mot likabehandling
och jamstélldhet. En individuell och differentierad
16n kan bidra till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet.

Regionens samverkansavtal beskriver regionens
och de fackligas gemensamma arbete for att bidra
till bra beslutsunderlag och béttre verksamhet.
Samverkan ar vér plattform fér intern dialog,
delaktighet och méten dér alla blir viktiga i att
bidra till att vi nar malen for Region Visterbotten.

Arbetsmiljo och sjukfranvaroutveckling

Region Visterbotten ska vara en utvecklande
och attraktiv arbetsplats diar medarbetare kianner
sig vdlkomnade, sedda och delaktiga. Som
arbetsgivare ska regionen verka for att vara en
hilsofrdmjande arbetsplats och ddrmed uppna en
god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo.
Arbetsmiljdarbetet har under aret paverkats
av corona-pandemin. | borjan av aret uppstod
en brist pa den personliga skyddsutrustning
som krdvdes for att kunna arbeta pa ett sakert
sétt. Bland annat sa startade regionen egen
tillverkning av skyddsforkladen under varen
och tillverkningen bedrevs fram till semestern.
Under varen gjordes omstéllningar inom
Region Visterbottens interna foretagshalsa.
Stédet till individer och verksamheter utveck-
lades snabbt och i god samverkan mellan
regionens forvaltningar. Vi har snabbt omsatt
nationella riktlinjer i lokala rutiner. Samtidigt har
vi saknat tydlighet fran tillsynsmyndigheten. Ett
gott samarbete pa central niva och i hélso- och
sjukvardsforvaltningens samverkansgrupp har
bidragit till en séker arbetsmiljo. Vardhygien har
ocksa haft fokus pa medarbetarnas sakerhet och
utvecklat rutiner inom omradet. | 6vrigt har vi
fortsatt att skapa forutsattningar for systematik
och delaktighet i planering och uppféljning.
Frisktalet, som méts som andelen medarbetare
med fem eller farre sjukfranvarodagar, har

forsamrats fran 66 procent till 59 procent. Den
totala sjukfranvaron har dkat ndgot under aret
och ligger pa 5,9 procent. Det &r den korta
sjukfranvaron, mindre dn 14 dagar, som orsakat
okningen. Antal rapporterade tillbud och arbets-
skador har ocksa dkat under dret. Den negativa
utvecklingen hianger samman med corona-
pandemin. Tydliga toppar i sjukfranvaro observe-
rades under mars och april samt fran september
och framat. Perioderna sammanfaller med de
perioder da samhadllssmittan varit betydande.
Sjukfranvaro under en sammanhingande
tid av 60 dagar eller mer, under aret varit cirka
2,1 procent. Den totala sjukfranvaron fér kvinnor
har varit 6,7 procent och f6r min 3,9 procent.
For unga medarbetare (yngre dn 29 ar) och
de mellan 30 och 49 ar har sjukfranvaron varit
5,8 procent jdamfort med 6,1 procent for de som
ar dldre dan 50 ar.

Kompetensforsorjning

Under dret har pandemin medfért utveckling
som kan stdrka Region Vasterbottens kompetens-
forsorjning i framtiden. Nya digitala arbetssitt,
Okat teamarbete, samverkan mellan enheter
och stor omstéllningsféormaga i reaktivering av
tidigare sjukvardspersonal samt forméaga till
omstationering av personal inom och mellan
verksamheter har forsett oss med kompetens.
Pandemin har ocksa synliggjort befintliga
utmaningar som bristen pa specialistsjuk-
skoterskor som funnits under en langre tid.

Vi ar fortsatt beroende av inhyrd personal.
Flera verksamheter har dnda lyckats bryta den
negativa utvecklingen. Kostnaderna fér inhyrda
lakare &r hdga men minskande. Dock 6kar
fortsatt kostnaderna for inhyrda sjukskéterskor
framfor allt i inlandet. Det beror pa att det ar
svart att rekrytera till vissa orter. Av det sklet
har ett projekt for att uppna stabil och varaktig
bemanning i glesbygd initierats.

Kompetensutveckling av sa vdl medarbetare
som chefer inom regionen har paverkats av de
omstallningar som corona-pandemin inneburit.
Restriktioner kring fysiska moten och resande
samt 6kad arbetsbelastning har inneburit
farre kurser och konferenser. Samtidigt har
regionen anvant nya digitala I6sningar bade
internt och externt.

Regionen har hanterat utmaningar som
pandemin orsakat ndr det géller méten och forut-
sattningar for ledarskap. Det dr for tidigt att dra
nagra slutsatser kring hur det paverkat arbets-
miljé och verksamhet.

Personalsammanstéllning

Antal anstillda

Region Visterbotten har i genomsnitt haft

10 737 manadsavlonade personer anstéllda under
2020, varav 9 808 tillsvidareanstéllda. Detta dr en
marginell 6kning jamfort med ar 2019.

Alders- och kinsférdelning

Medelaldern &r 45 ar bland Region Visterbottens
anstallda, 45 ar bland kvinnor och 44 ar bland
man. Kvinnor utgdr 77 procent av medarbetarna.
Kénsfordelningen skiljer sig at mellan yrkes-
grupperna. Inom exempelvis ldkargrupperna ar
fordelningen mellan kvinnor och mén jamn.

Alders- och kénsférdelning
Antal Kvinna @ Man
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Sysselsdttningsgrad

Andelen heltider var 90,8 procent den sista
december 2020. Det &r en mindre 6kning jamfort
med motsvarande tidpunkt 2019.

Sysselsattningsgrad

Kvinnor Min Totalt
Deltid 830 150 980
Heltid 7342 2326 9668

Personalomsittning

Personalomsattningen 2020 var 7,94 procent.
Det ar marginellt hogre jamfort med 2019
(7,86 procent).

Alderspensionsavgangar
och 6vriga avgangar
En 6kning av pensionsavgangarna kommer under
de ndrmaste aren for att sedan plana ut och ligga
kvar pa en nagot hogre nivd jamfort med 2020.
De foreslagna forandringarna i det nationella
pensionssystemet, med bland annat forslag om
hojd riktalder, kan forvéntas innebara att med-
arbetarna gar i pension senare dn vad de gor i dag.
Ovriga avgéngar per &r visar ett genomsnitt av
hur manga som avslutat en tillsvidareanstallning
inom Region Visterbotten tre ar tillbaka (har
exkluderas de som avslutat sin anstallning efter
65 ars alder).

Antal personer som beriknas kunna ga i pension
vid 65 ars alder eller avga av andra orsaker de
narmaste 10 aren

Antal Pension @ Ovriga avgangar
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Tillfdlliga stats-
bidrag och
ersdttningar
har paverkat
resultatet.

29

Office 365
ger minskade
resekostnader.

34

Viktiga forhallanden
for resultat och
ekonomisk stallning

Effekter av pandemin

Under 2020 har verksamheten i hég grad
praglats av den pagaende pandemin.

Smittskydd och krisberedskap har under aret
varit centrala i pandemi-arbetet. | slutet av aret
har vi fokuserat pd att planera for kommande
vaccinationsinsatser. Detta kommer att vara ett
arbete som medfér stora utmaningar. Pandemin
har krévt stora anstrangningar bade for att hantera
covid-19-relaterade vardtillfallen och en omstall-
ning med prioriteringar for att uppratthalla varden
i sin helhet. Samtidigt har vi arbetat for att minska
smittspridning och antalet patienter som behdver
sjukhusvard. Pandemin har ocksa inneburit en
stor paverkan pa ekonomin med kraftigt minskade
intdkter. Den har medfort 6kade kostnader
framst inom personal och material. Inom vissa
andra omraden har kostnader minskat. Tillfalliga
statsbidrag och erséttningar for covidrelaterade
merkostnader har paverkat resultatet.

Regionens heldgda och deldgda bolag har ocksa
starkt paverkats av pandemin. Samtliga kultur-
bolag, Lanstrafiken och Norrtag har fatt statliga
medel for att klara den ekonomiska situationen.

Omstllning till hallbar ekonomi

Utvecklingen inom den hégspecialiserade varden
gar snabbt och ar kostnadsdrivande. Samtidigt
innebar den demografiska utvecklingen att be-
folkningen blir dldre och far stérre vardbehov. Fler
vardkravande patienter forvantas samtidigt som
tillgdngen pa arbetskraften minskar. Darfér maste
framtidens vérd bedrivas pa nya sétt. Region
Vésterbotten behdver utveckla arbetssétt och
organisation for att klara ekonomin och samtidigt
erbjuda en god, effektiv och néra vard som méter
invanarnas behov. En forutsattning for att klara
omstéllningen till framtidens vard ar att skapa en
ekonomi i balans som dr langsiktig hallbar.
| arbetet med regionplan 2020 har
underlag for effektiviseringar och
andra atgdrder tagits fram.
Regionens samlade effekt av om-
stallningsplan uppgar till 138 miljoner
kronor av arsplanen pa 225 miljoner
kronor. Det motsvarar en uppnadd
effekt pa 61 procent av plan.
Regionférvaltningens arsplan pa

11,5 miljoner kronor har évertraffats da effekt pa
57 miljoner kronor har rapporterats. Regionala
utvecklingsférvaltningen har ocksé klarat att folja
sin plan.

Halso- och sjukvardsfoérvaltningen redovisar
totalt en positiv effekt pa 80 miljoner kronor
vilket motsvarar 38 procent av plan. Aktiviteten
att minska beroendet av hyrpersonal har gett en
negativ effekt pa 17,4 miljoner kronor. Pandemin
paverkar aktiviteterna i omstéllningsplanen.

Det beror till viss del pa att det 4r svart att driva
igenom kostnadsreducerande atgarder, frimst
inom personalomradet.

Effektivisering av inkdp- och upphandlings-
processen bedéms ha lett till minskade kostnader
hos annan verksamhet med 12,3 miljoner kronor.
Inom omradet digitalisering och medicinsk teknik
har den forhojda leveranskapaciteten bidragit
till den okade digitaliseringen och den totala
effekten hos annan verksamhet bedéms ligger i
linje med 2020 &rs mal. Innehavet av Office 365
har mojliggjort férandrade arbetssatt och anvand-
ningen har accelererat under pandemin. Den
okade anvindningen av Office 365 har visat pa
positiva ekonomiska effekter exempelvis i form
av minskade resekostnader inom regionen.

Det &r svart att vdrdera om vissa kostnadsredu-
ceringar dr en effekt av aktiviteter i omstéllnings-
planen eller en effekt av pandemin som exempel-
vis minskad produktion och reserestriktioner.

Pensionsforpliktelse

Regionen och dess koncern redovisar pensioner
enligt den sd kallade blandmodellen i enlighet
med den kommunala redovisningslagen.

Det betyder att pensioner som intjanats fore
1998 klassificeras som ansvarsforbindelse.
Pensioner fran och med 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen. Det totala
pensionsdtagandet, det vill sdga avsattningen
inklusive ansvarsforbindelsen, uppgar vid ars-
skiftet till 835 miljoner kronor. Av det totala
atagandet adterfinns 50 procent som en avsattning
i balansrakningen.

For att méta kommande pensionsbetalningar
har Region Vésterbotten avsatt medel i en
pensionsmedelsportfélj. Aterlanade medel
definieras som skillnaden mellan totala pensions-
forpliktelsen och forvaltade pensionsmedel enligt
marknadsvarde. De forvaltade pensionsmedlen
ar lagre an pensionsforpliktelsen vilket innebar
att regionen over tid anvant medel for [6pande
verksamhet och investeringar i stéllet for att spara
till pension.

Aterlan i miljoner kronor

2020-12-31  2019-12-31
Avsittning for 4901 4618
pensioner
Ansvarsforbindelse 4934 5227
Summa pensions- 9835 9 845
atagande
Finansiella 4560 4721
omsattningstillgangar
Aterlan 5275 5124
Avkastning pa 34% 17.5%

finansiella placeringar

Medelsférvaltning

Den av regionfullmaktige beslutade finans-
policyn anger ramarna for finansverksamheten.
Finanspolicyn faststéller mal och riktlinjer, anger
hur ansvaret ar fordelat samt identifierar vilka
finansiella risker regionen dr exponerad fér och
hur riskerna ska hanteras. Finansverksamheten
dr uppdelad i tre delar, likviditetsforvaltning,
pensionsmedelsforvaltning och skuldférvaltning.

Regionens finansiella omsattningstillgangar
uppgér den 31 december 2020 till 4 812 miljoner
kronor.

Medelsforvaltning i miljoner kronor

2020-12-31  2019-12-31
Kassa/bank 252 446
Kortfristiga placeringar 4560 4721
Summa 4812 5167

Fordndringen av kassa och bank beror pa
skillnaden i in- och utbetalningar under aret. Stora
investeringsutgifter i kombination med ekono-
miska underskott i verksamheten har inneburit att
extern upplaning varit nédvandigt for att finansiera
investeringsutbetalningarna de senaste dren.
Under 2020 har dock ett vasentligt battre ekono-
miskt resultat inneburit en hogre sjalvfinansiering
av investeringar och en oférandrad laneskuld.
Vid utgangen av ar 2020 uppgar regionens rante-
barande laneskuld till 2 600 miljoner kronor.
Minskningen av kortfristiga placeringar
beror pa att regionens pensionsmedelsportfdl;
haft en negativ virdeutveckling under 2020.
Forsta halvan av 2020 kom i stor utstrdckning
att praglas av det nya corona-viruset och dess
foljder. Den stora osdkerheten satte avtryck pa

vérldens borser med nagra av de storsta upp-
och nedgangarna i modern tid. Den snabba
och djupa nedgangen pa globala bérser under
mars forbyttes i en succesivt 6kande riskvilja och
stigande borser pa grund breda stimulanspaket,
en generds penningpolitik och positiva nyheter
om vaccin mot covid-19. Ekonomiska indikatorer
pekar dock pa en fortsatt relativt svag ekonomi
praglad av hog arbetsldshet och lag BNP-tillvéxt.
Under perioden uppvisade globala aktieindex
en positiv avkastning med 13,3 procent i lokala
valutor samtidigt som Stockholmsbérsen utveck-
lades positivt med 14,8 procent. Riksbanken
lamnade reproréntan oférandrad pa 0,0 procent
och svenska ranteindex hade en positiv utveck-
ling (OMRX Bond: 1,4 procent). Den svenska
kronan starktes under perioden mot saval den
amerikanska dollarn (USD/SEK: 12,1 procent)
som mot euron (EUR/SEK: 3,8 procent).
Regionens pensionsmedelsportfélj hade
en negativ avkastning under perioden pa
3,4 procent vilket var 7,9 procent lagre 4n
avkastningskravet. Portf6ljens totala nominella
vdrde minskade fran 4 721 miljoner kronor till
4 560 miljoner kronor. Under perioden genom-
fordes kop for cirka 4 600 miljoner kronor och
forsaljningar for cirka 4 586 miljoner kronor.

Soliditet
2020-12-31 2019-12-31
Soliditet enligt 191 191
blandmodellen
Soliditet enligt full- -21.3 -22.1

fonderingsmodellen

Soliditet ar ett matt pa regionens langsiktiga
betalningsformaga. Mattet visar hur stor del av
tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital.
Soliditeten har under flera &r minskat vilket ar

ett resultat av att de hdga investeringsnivderna

till stor del finansierats med extern upplaning.
Arets soliditet uppgar till 19,1 procent vilket

ar ofdrandrat jamfort med foregaende ar. Att
soliditeten trots en hog investeringsniva dr ofor-
andrad forklaras av ett forbattrat ekonomiskt
resultat som dven mojliggjort en hogre sjalv-
finansiering av investeringar. Skulle regionen redo-
visa enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen,
dér dven ansvarsforbindelsen avseende pensioner
intjdnade fore ar 1998 inkluderas, skulle soliditeten
bli negativ och uppga till minus 21,3 procent.

Forvaltningsberatte

Arets soliditet 4r

191 %

Ise

och oférandrad jamfort

med foregaende ar.
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miljoner kronor i
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kopplade till pandemin.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader dr summan av
verksamhetens intdkter minskat med kostnader
for avskrivningar och verksamhetens kostnader.
Verksamhetens nettokostnader har en negativ
nettokostnadsutveckling pa 1,0 procent for
regionen totalt. Bade kostnader och intédkter
har paverkats av den pagaende pandemin.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter omfattar vardintakter,
patientintakter och bidrag och uppgar for
perioden till 3 439 miljoner kronor.
Vardintakterna 2020 uppgar till 1 276 miljoner
kronor, vilket dr 72 miljoner kronor eller 5 procent
lagre jamfort med foregdaende ar. Vardintikterna
for slutenvard har minskat med 22 miljoner kronor
eller 2,5 procent samtidigt som vardintékterna for
dppenvard har 6kat med 7 miljoner kronor eller
4 procent jamfort med foregaende ar.
Slutenvardsproduktionen har 2020 jamfort
med 2019 minskat med 714 vardtillfallen eller
12 procent fran den norra regionen. Minskning
jamfort med foregaende ar har skett fran
och med mars manad. Minskningen har varit
som storst under april och maj méanad. Under
sommarmanaderna har skillnaden i slutenvards-
produktionen mellan aren varit mindre for att
sedan fran och med september manad o6ka igen.
Minskning av regionvardtillféllen har skett pa
de flesta kliniker. Varddagar har minskat i nagot
mindre omfattning vilket 6kat medelvardtiden
med 3 procent. Vardtillfallen i slutenvarden for
vasterbottningar har minskat med 7 procent och
ddrmed i mindre omfattning r regionpatienter.
Regionen har under 2020 fatt utokade riktade
statsbidrag kopplade till pandemin, dessa
berdknas uppga till 473 miljoner kronor 2020.

Personalkostnader
Personalkostnaderna var 105 miljoner kronor
hogre 4n foregaende ar. Kostnadsutvecklingen for
personalkostnader samlat ligger pa 1,5 procent.
Regionen har under 2020 upphandlat en ny
leverantdr for pensionsadministation. Den nya
leverantdren har gjort en annan uppskattning
av pensionsavsattningen, som beraknas vara
mindre &dn tidigare beddmning, och ger ddrmed
en positiv resultateffekt pa 107 miljoner kronor.
Forandringen kommer att betraktas som en jam-
forelsestorande post i bokslutet. Om hansyn tas

till detta vid berdkning av kostnadsutvecklingen
sa uppgar den till 1,8 procent.

Kostnaderna fér hyrpersonal ar totalt 6 procent
hogre jamfort med 2019. Kostnaderna uppgar till
225 miljoner kronor vilket dr 12,5 miljoner kronor
hogre dn 2019. Lagre kostnader ses for hyrlakar-
veckor med 14 miljoner kronor och en 6kning ses
for hyrda sjukskoéterskor med 26 miljoner kronor
jamfort med 2019.

Antalet anstéllda okar 6ver tid och regionen
har drygt 400 fler anstalld perioden 2020 omrak-
nat till heltider jamfért med samma period 2017
exklusive regionala utvecklingsforvaltningen som
bara funnits sedan 2019 i samma organisation.
Trenden dr dock att antalet anstéllda inte 6kar
i samma takt som tidigare utan har planat ut.
Registrerad narvarotid omraknat till arstjanster
2020 motsvarar 2019 drs niva.

Produktionskostnader

Kostnaderna for lakemedel omfattar recept-
lakemedel, rekvisitionslakemedel samt sdrskilda
lakemedel inklusive rabatter. Kostnadsokningen
jamfort med 2019 &r 8,4 procent.

Kostnaden for liakemedel inom férmanen
(recept) har okat. Det beror pa fler unika patienter
jamfort med samma tid i fjol och att antalet
uttagna recept 6kat. Rapport fran Sveriges
Kommuner och Regioner visar att regionens
kostnad for formanen 4r 10,5 procent hogre 4n
foregdende dr. Enligt rapporten ligger regionen
hégre dn den forvantade kostnaden enligt
behovsmodellen med cirka 22,5 miljoner kronor.
Rikssnittet ligger pa 8,1 procent. En region har
haft en hogre utveckling dn Vasterbotten medan
12 regioner ligger under rikssnittet.

Rekvirerade ldkemedelskostnad dkar med
0,9 procent. Anledningen till att det inte 6kar
mer beror med stor sannolikhet pa minskad
produktion till féljd av pandemin.

Kostnaderna for sarskilda ldkemedel 6kar
pa en total niva. Fér Cancercentrum ar det
koagulationsfaktorer som visar en stor 6kning.
For Medicincentrum ar det behandling for cystisk
fibros som star for ckningen. Pa infektions-
kliniken ses dock en minskning som beror pa att
farre hepatit C-patienter behandlats och lagre
priser pa hiv-ldkemedel.

Kostnadsutvecklingen fér medicinskt material
ar negativ med 1,5 procent vilket forklaras av att
produktionen varit lagre. Den ldgre produktionen
ger ocksa lagre kostnader for visst medicinskt
material som implantat samtidigt 6kar kostnader
for material kopplat till pandemin. 34 miljoner
kronor av utfallet for perioden dr extrakostnader
for material kopplat till covid-19.

Utomldnsvard
| kostnaderna for utomlansvard ingar kop av
hogspecialiserad vard, fritt vardval och vardgaranti
inklusive transport av patienter. Kostnaderna for
utomldnsvarden jamfort med foregaende ar ar
18 procent ldgre vilket motsvarar 52,4 miljoner
kronor. Pandemin har med stérsta sannolikhet haft
effekt pa kostnaderna da farre patienter skickats,
alternativt sjélva valt att inte aka till andra sjukhus
for behandling. Det ar framforallt den planerade
slutenvarden och patienttransporter som har
kostat mindre jamfort med samma period 2019.
Kostnad for digitala vardtjanster 6kar och
kostnaderna 2020 &r 14 miljoner kronor, en
6kning med 95 procent.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Regionens skatteintdkter paverkas dels av skatte-
satsen, som 2020 ar 11,35 kronor, dels av befolk-
ningsmangd, sysselsattningsniva och lénenivaer.
De generella statsbidragen anvdnds for att jaimna
ut skillnader i intékter eller strukturella forut-
sattningar inom den kommunala sektorn. Inom
statsbidragen regleras dven utokat eller minskat
ansvar mellan stat och regioner. Dessa intdkter
och bidrag sétter de ekonomiska ramarna for
regionens verksamhet.

Berdkningen av skatteintdkterna baseras
pa SKR:s decemberprognos och uppgick till
6 605 miljoner kronor, 6 miljoner kronor mer 4n
foregdende ar. Skatteintakterna ar lagre én vad
som prognosticerats infér 2020.

De generella statsbidragen uppgick till
2 317 miljoner kronor. Det dr 626 miljoner mer
dn 2019. Den stora 6kningen kan forklaras av tre
faktorer. Under hésten 2019 beslutade riksdagen
att ett nytt kostnadsutjdmningssystem skulle
inféras under 2020. Med det nya systemet 6kade
regionens generella statsbidrag. Aven likemedels-
bidraget ar storre dn 2019. Under 2020 har ocksa
riksdagen tagit beslut om utokade tillskott till regio-
nerna med anledning av den pagdende pandemin.
Dessa berdknas uppga till 266 miljoner kronor.

Sammanlagt 6kade regionens intakter
fran skatter och generella statsbidrag med
632 miljoner kronor jamfért med 2019.

Finansiella intdkter och kostnader

Arets negativa finansnetto uppgar till 293 miljoner
kronor, inklusive orealiserade varderegleringar.
Totalt for aret har vardet pa portféljen minskat
med 3,4 procent vilket genererat en negativ
resultateffekt pa 162 miljoner kronor. Av den totala

vérdeforandringen uppgar varderegleringen av

orealiserade vinster och forluster till plus 178 miljo-

ner kronor medan realiserade vinster och forluster,

som uppkommit vid omplaceringar i portféljen,

sammanlagt uppgar till minus 339 miljoner kronor.
Ovriga finansiella kostnader uppgar till

140 miljoner kronor, varav rantekostnader for

pensions- och [6neskatteskulden uppgar till

127 miljoner kronor. Rantekostnader for extern

upplaning uppgar till 9 miljoner kronor.

Uppfdljning av bolagen

Regionens hel- och deldgda bolag har under
2020, i likhet med regionens 6vriga verksam-
heter, paverkats i stor utstrdckning av pandemin
och dess konsekvenser. For Lanstrafiken i
Visterbotten AB har resandet paverkats, ndgot
som dven fatt ekonomiska konsekvenser. Efter
en var med halverat resande, sa aterhimtade

sig resandet tillfalligt under tidig host. | takt

med skarpta reserestriktioner under hosten har
resandet aterigen minskat mot slutet av aret. De
mal som finns i bolagets verksamhetsplan kopp-
lade till resandeutveckling har ej kunnat uppfyllas
mot bakgrund av reserestriktioner. Restriktio-
nerna har dven paverkat kvalitetsmalet om att na
en hog kundndjdhet negativt. For narvarande
uppmanas resendrer att avsta fran kollektivtrafik
pa grund av pandemin. Infor framtiden forvantas
férandrade resandemonster kunna leda till behov
av omstallning. Bussgods i Norr AB, som tidigare
varit ett heldgt bolag under Lanstrafiken i Véster-
botten AB, har under aret fitt en ny dgare. Sedan
den 1 april 2020 &r Lanstrafiken i Norrbotten

AB deligare. Aven Norrtdg AB har paverkats av
reserestriktionerna. Trots paverkan pa resande-
utvecklingen, rapporterar Norrtag att bolaget nar
kvalitetsmalen i dess helhet. Aret 2020 infoll aven
Norrtag AB:s 10-arsjubileum.

Almi Foretagspartner Nord AB har under forsta
halvaret stdllt om sin planerade verksamhet for att
moéta det kade antalet forfragningar om tillfallig
och langsiktig finansiering till f6ljd av pandemin.
Under perioden mars till och med juni inkom fér-
fragningar som motsvarade 150 procent av antalet
motsvarande period aret innan. Resurser omfor-
delades darfor mot finansieringssidan av bolagets
verksamhet. | takt med att finansieringsbehoven
minskat under senare delen av éret, har fler affars-
utvecklingsinsatser kunnat géras under hosten.

De deldgda kulturbolagen Norrlandsoperan AB,
Visterbottensteatern AB, Skogsmuseet i Lycksele
AB, Skellefted museum AB samt Visterbottens
museum AB rapporterar om stora konsekvenser

Forvaltningsberittelse
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for verksamheten med anledning av pandemin
och beslutade restriktioner. Anpassningar av
den planerade verksamheten har behovt géras,
med utgangspunkt i de dgardirektiv som giller
for bolagen. Framférallt har den publika besoks-
verksamheten och planerade aktiviteter med
andra aktorer paverkats. Under en betydande
del av dret har verksamheterna varit stingda for
besokare. En del produktioner har flyttats till
2021, andra har stillts in, medan vissa produktio-
ner har kunnat genomféras med anpassningar.
Norrlandsoperan har exempelvis erbjudit
konserter via streaming och dansuppvisningar
utomhus framfér dldreboenden. Genom digitala
satsningar, som livesanda vernissager och nytt-
jande av sociala medier och alternativa kanaler,
sa har museerna kunnat na besokare digitalt.
Skellefted museum har uttryckt att de digitala
kommunikationskanalerna lett till att man natt
manga fler besokare 4n via fysiska utstallningar.
Vad giller Norrbotniabanan AB, sa har det
praktiska arbetet inletts strackan Umed-Dava,
som nu dr i en produktionsfas. Ett intensivt
paverkansarbete bedrivs for att formella beslut
om finansiering av hela strickan Umea—Skelleftea
samt finansiering av fortsatt planering av strackan
Skelleftea—Lulea ska fatttas. AC-Net Intern-
service, som verkar for att tillhandahalla ett
regionalt bredbandsnit inom lanet och som
ska driva utveckling inom IT, data- och telefoni-
omradet, rapporterar fortsatt om en valdigt hog
tillganglighet till natet. AC-Net Externservice har
under aret fatt en 6kad efterfragan pa kapacitet
och bandbredd samt forbindelser till master for
mobiltackning. Projektet Bredband till fler, som
verkar for 6kad bredbandsanslutning i lanet och
ortsammanbindande nét, har 16pt pa enligt plan.

Produktion

Hilso- och sjukvard

Som en f6ljd av pandemin har vardtillfillen,
operationer, ldkarbesok, sjukvardande behand-
lingar liksom tandvardsbesck minskat markant
jamfort med 2019. Andelen besok som kunnat
genomforas inom vardgarantins tidsgranser har
dock bara paverkats marginellt.

Patienter med storre medicinskt behov har
prioriterats framfér dem med lagre medicinsk
prioritering. Cancervard och akutvard har kunnat
erbjudas i normal omfattning.

Den samlade produktionen i hdlso- och
sjukvarden matt i viktade vardtjanster har
minskat med 11,7 procent jamfort med 2019.
| primérvarden har produktionen minskat med

21,0 procent och i sjukhusvarden med 9,0 pro-
cent. Storst minskning sags under april och maj.
Under perioden minskade produktionen med
26 respektive 27 procent jamfort med 2019.

Viktad vardtjanst dr ett sammanviagt matt pa vad
regionen producerar i dppenvard och slutenvard.
Viérdkontakterna viktas utifran de resurser de
beraknas krava. Ett vardtillfalle i slutenvard
beddms exempelvis vara mer resurskravande an
ett besok i 6ppenvarden. Forskjutningen fran slu-
ten till 5ppen vard har pagatt linge. Det innebar
att produktionen av viktade vardtjanster sjunker
utan att varden vare sig minskar eller blir simre.

Antalet vardtillfallen och varddagar har minskat
jamfort med 2019 bade pa lanets tre sjukhus och
pa sjukstugorna.

Medelvardtiden &r 1,2 procent hogre an 2019
och ligger ackumulerat pa 5,25 dagar inom
sjukhusvarden. Medelvardtiden har paverkats
av att fler patienter med langa vardtider skrivits
ut i december 2020 jamfért med 2019 inom den
rdttspsykiatriska varden. Den genomsnittliga
beldggningen av de disponibla vardplatserna
inom sjukhusvarden var 84,9 procent under
2020 att jamféra med 93,2 procent 2019.

Beldggningen av ldnets vardplatser pa sjuk-
stugorna ligger pa 68,1 procent och pa dessa
platser &r medelvardtiden 6,03 dagar vilket ar
samma som 2019.

Totalt producerades forra aret cirka 270 400
varddagar vilket motsvarade 45 000 vardtillfallen.
Av slutenvarden producerades 2,5 procent pa
primarvardens sjukstugor.

Slutenvardsproduktionen har minskat med 714
vardtillfallen eller 12 procent fran den norra regjo-
nen. Minskningen har varit som stérst under april
och maj manad. Patienter fran norra regionen stod
2020 for 11,6 procent av vardtillfillena pa lanets
sjukhus. Det innebdr en minskning jamfort med
2019 da andelen var 12,2 procent. Medelvardtiden
for en regionpatient har 6kat till 5,07 varddagar.

Totalt har 1281 100 ldkarbesok och sjuk-
vardande behandlingar producerats inom den
regiondrivna hdlso- och sjukvarden. Det &r en
minskning med 14,7 procent. Distansbestken
har dock 6kat med 18 procent och utgér
7.1 procent av alla besék. Distansbesok har
skett framst via telefon men sa kallade digitala
vardmoten som sker via en applikation 6kade
fran en blygsam niva till 8 400 besok. Totalt har
91 000 besok skett pa distans under 2020.

Totalt minskade antalet lakarbesok med
12,9 procent. | primarvarden var minskningen
21,3 procent eller 55 000 besok. Sjukhusvarden
har producerat 21 000 farre lakarbesok, en
minskning med 6,4 procent.

Inom sjukhusvarden har de sjukvardande
behandlingarna minskat med 10,6 procent jamfort
med foregaende ar. Forutom pandemins paverkan
dr en del av minskningen begransad till nagra fa
enheter och beror pa en mer korrekt registrering,
pa att antalet besok per behandling minskat samt
till viss del pa sena efterregistreringar.

Besoken har totalt minskat med 20,9 procent
inom regionens primarvard jamfort med 2019. Det
motsvarar en minskning med 153 300 besok. En
del av minskning ar telefonbesok som minskat med
47 procent vilket motsvarar drygt 24 600 besok. En
forklaring till minskning &r att en patientavgift in-
fordes fran och med 2020 och att rutinerna fér vad
som ska bokas som ett telefonbesok har reviderats.

Produktionen av medicinsk service har minskat
med 0,5 procent, laboratoriemedicin 6kat med
2,2 procent och bild- och funktionsmedicin
minskat med 3,4 procent.

Tandvard

Inom tandvarden dr antalet besok och antalet
patienter 14,1 respektive 10,2 procent lagre

Vardtillfillen

jamfort med samma period 2019. Nedgéngen
beror pa resursbrist men ar ocksa en effekt av
den pagaende pandemin.

Trenden med foérsening att kalla vuxna fort-
sdtter och ar en foljd av regionens prioriterings-
ordning vid resursbrist samt utékat vardatagande
inom barn- och ungdomstandvarden. Manga
patienter avbokar eller vljer att skjuta upp sitt
besok hos tandvarden pa grund av pandemin.

Privata vardgivare

Den vard som bedrivs av privata vardgivare med
offentlig finansiering minskade med 15,3 procent
jamfort med 2019. Antalet bes6k som produce-
rats av de privata vardgivarna i hilsovalet minska-
de med 16,2 procent. Besoken som producerats
av privata vardgivare utanfor halsovalet minskade
med 13,3 procent. Att antalet besék minskat
beror pa pandemin. Bland annat har tva fysiote-
rapeuter haft stingt ett antal manader under aret.
Totalt producerades 193 850 besck av de privata
vardgivarna pa uppdrag av Region Visterbotten.
Det var knappt 35 000 farre &n 2019.

Likarbesok

Forvaltningsberattelse

2018 Mén 22 333 Kvinnor 25 116 2018 Mén 261 427 Kvinnor 314 940
2019 Mén 23 017 Kvinnor 25 330 2019 Mén 268 673 Kvinnor 324 513
2020 Mén 21 434 Kvinnor 23 557 2020 Min 234 434 Kvinnor 282 225
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Varddagar Sjukvardande behandling
2018 Mén 142 196 Kvinnor 152 091 2018 Man 375 945 Kvinnor 543 553
2019 Mén 142 955 Kvinnor 147 857 2019 Mén 369 419 Kvinnor 539 325
2020 Mén 138 223 Kvinnor 132 207 2020 Man 315 391 Kvinnor 449 030
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 0 200000 400000 600000 800000 1000000
Vardtjianst DRG Viktade vardtjanster
2018 Mén 25 924 Kvinnor 24 973 2018 Mén 56 000 Kvinnor 62 834
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2020 Mén 24 589 Kvinnor 22 468 2020 Mén 50 398 Kvinnor 54 995
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stéllning

Uppfdljning av fullmaktiges mal

Fargmarkeringar och bedomningar
av maluppfyllelse

Malet har helt uppfylits o

Malet har delvis uppfyllts

Malet har inte uppfyllts o

| regionplanen har regionfullmaktige angett tolv
mal inom tre malomraden. Namnderna har fatt

i uppdrag att styra utifran malen och satt indika-
torer for att folja upp hur de uppfylls inom sitt
ansvarsomrade. Arsredovisningen &r en upp-
foljning av resultat per december och bedémd
maluppfyllelse vid arets slut. Regionstyrelsens
samlade bedémning dr en viktad sammanvagning
av den prognos som ndmnder och styrelser har
lamnat. Indikatorerna som ndmnderna har faststallt
i sina verksamhetsplaner redovisas i bilaga 4.

Hallbart samhille

Mal 1. Visterbotten har varldens

basta och mest jamlika halsa

God folkhélsa innebdr tva saker. For det forsta ett
sa gott hilsoldge som mojligt for s manga som
mojligt. For det andra att skillnaderna mellan dem
som har det simst och bist 4r sma. Aven om
befolkningens halsa till stor del bestams av skilda
livsvillkor och av de genetiska forutsattningar
som var och en bdr med sig, sa har vi ett stort
ansvar i vart arbete med hélso- och sjukvard och
regional utveckling. Ett aktivt folkhélsoarbete
skapar forutsattningar for god och jamlik hilsa
hos hela befolkningen.

Mal 1. Visterbotten har virldens basta och mest

jamlika halsa

Nimnd Bedomning
Halso- och sjukvardsnamnden .
Regionstyrelsen o

Folkhogskolestyrelsen

Patientnamnden .

Sammantagen bedémning o

Inom ramen for hdlsoval ska Vasterbottens
halsoundersdkningar erbjudas till alla lanets
medborgare det 4r de fyller 40, 50 och 60 ar.
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I mars 2020 informerade hélso- och sjukvards-
ledningen att primarvarden gavs mojlighet att
pausa genomforandet av hilsoundersékningarna
for att frigéra resurser till annan prioriterad verk-
samhet under den pagaende pandemin. Vissa
enheter fortsatte trots detta att genomféra under-
sokningarna, medan andra valde att helt pausa.
Instéllda forebyggande insatser i ar innebdr att
det uppstar ett behov av att ta igen det for att det
inte ska leda till forsamringar av folkhalsan.

En av delarna i omstéllningen till god och nira
vard handlar om att faststdlla en gemensam
malbild mellan region och kommuner for omstall-
ningsprocessen. Som grund for detta beslutade
regionstyrelsen i maj 2020 om en ny samverkans-
struktur pa regional niva och det finns nu koor-
dinatorer pa plats for att bygga den tillsammans
med andra akt6rer. En forutsattning for utveck-
lingen har varit att det har funnits stark motivation
hos alla iblandade, med gemensamt mal och
nationellt fokus. Ett arbete som har paborjats i
sodra Lappland ska identifiera forutsattningar for
samverkan mellan region och kommuner.

Utfall inom riskkonsumtion av alkohol och
sjdlvskattad halsa bygger pa ett mindre urval fran
nationella enkdter men tyder pa forsamringar.
Detta kan bero pa att enkéten fyllts i under en
pandemi och det paverkar bade hur méanniskor
mar och under vilka livsvillkor de lever samt vilka
levnadsvanor de har.

Medborgarnas hilsa kan forsamras till foljd av
okad isolering, ofrivillig ensamhet, permittering
och forlust av jobb och inkomst. Det finns risk for
okat riskbruk samt valdsutsatthet i samband med
att manniskor ar hemma mycket under pandemin.
Pandemin har inneburit att smittskyddsarbete
har prioriterats samtidigt som en del planerade
insatser i ldnet inte har kunnat genomforas.

Hélsoindikatorerna visar pa skillnader mellan
kvinnor och mén. En ldgre andel av kvinnorna
rapporterar god hilsa (sjdlvskattad hilsa och
nedsatt psykiskt valbefinnande). Samtidigt 4r
kvinnors medellivslangd nagot langre dn méns. En
storre andel av mannen rapporterar ett riskbruk av
alkohol. Skillnader mellan kénen kan forklaras av
skilda livsvillkor fér kvinnor och mén. Livsvillkoren
paverkas av en konssegregerad arbetsmarknad,
skillnader i belastning av obetalt hem- och
omsorgsarbete, skillnader i riskbeteende och
sokbeteende till hdlso- och sjukvard samt utsatthet
for vald. Under aret har fler bérjat arbeta forebyg-
gande med vald i ndra relationer i regionen och fler
basenheter inom halso- och sjukvarden fragar om
vald i nédra relationer i sina kontakter med patienter.

Alla delar av samhdllet har betydelse for
folkhdlsan och samverkan mellan olika aktorer

ar en forutsattning for battre och jamlik hilsa.
Regionen har deltagit i ett pilotprojekt med ldns-
styrelsen kring metoder for att samordna folk-
hdlsoarbete. Vi har dven arbetat fram en avsikts-
forklaring for god och jamlik hdlsa i Vésterbotten
som dven ska antas av lanets kommuner. Ett dkat
samarbete med kommunerna i Vésterbotten
dr ocksa initierat kring levnadsvanor i férskola
(och skola) med utgangspunkt i Socialstyrelsens
nationella riktlinjer fér prevention och behand-
ling. Det som planerades for 2020 fick skjutas
upp pa grund av pandemin men en digital
workshop genomférdes under hosten.
Utvérdering av hbtg-diplomering av regionens
verksamheter har pabdrjats. Regionen har
ocksa beviljats statliga medel till ett projekt om
segregation, rasism, socioekonomi och hilsa.
Formerna som projektet har tagit har i sin tur
bidragit till ett utékat kontaktndt med civilsamhallet
dér organisationer och nyckelpersoner &r viktiga
for kommunikation med grupper som regionen
i vanliga fall har svart att nd med halsoinformation.

Mal 2. Visterbotten ar det

barnvinligaste ldanet

Vi har liksom alla samhallsaktérer ett ansvar att
arbeta for att uppfylla de rattigheter som finns

i FN:s konvention om barnets rattigheter
(barnkonventionen). Alla barn och ungai
Visterbotten har rtt till basta méjliga hilsa,
delaktighet, inflytande, trygghet och utveckling.
Barn och ungdomar ska respekteras och vara
delaktiga i beslut som rér dem.

Mal 2. Visterbotten dr det barnvinligaste lanet

Namnd Bedomning

Halso- och sjukvardsndmnden

Regionstyrelsen o

Regionala utvecklingsndmnden o

Folkhogskolestyrelsen

Sammantagen bedémning [ )

Regionens verksamheter har kunnat jobba
strukturerat och langsiktigt. | mojligaste man
har verksamheter for barn pagatt dven under
pandemin. Under 2020 har barn upp till

18 manader prioriterats. Det arbetet inkluderar
det forsta hembesoket samt vaccinationer.
Regeringssatsningen med statsbidrag for
forstarkt barnhalsovard har bidragit till hogre
frekvens av hembesok till nyfédda, aterin-
férande av hembesok vid dtta manader samt
gemensamma besok med folktandvarden
vid tiomdnaderskontrollen i omraden med
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hoga kariesfrekvenser samt hogre grad av
socioekonomisk utsatthet.
Regionen har utvecklat ett webbstod for , ,
gravida med dvervikt och fetma. Det har skett i
samarbete mellan kompetenscentrum for médra- Nyttt
och barnhélsovard, priméarvarden och folkhélso- webbstéd
enheten. Detta for att ge barnen som féds i 5 .
. iy . - ) _ Or gravida
lanet basta mojliga start i livet. En pilotstudie har i )
genomforts under hosten 2020. med overvikt
Salutdagarna (utbildning riktad till médra- och ~ och fetma.
barnhilsovardens samt folktandvardens perso-
nal) genomférdes i februari pa tre orter i ldnet.
Arets tema var kulturell medvetenhet — att mota
barn och féraldrar pa lika villkor. Inom ramen for
Salutsatsningen har en digital kartldaggningsenkat
kring skolors hilsoarbete tagits fram. Detta for att
stotta skolor i deras preventiva hilsoarbete.
Regionen har under aret gjort en 6versyn av
hur andra regioner organiserar sitt arbete med
barnkonventionen och barnritt. Det har bidragit
till kunskap i arbetet med att hitta en egen
struktur som kan fora oss narmare malet.
En grund i detta arbete framat bor vara att
ytterligare utveckla och félja upp vart lag-
stadgade ansvar att uppmarksamma barn som far
illa och géra orosanmalningar till socialtjansten.
Under 2020 har regionen borjat arbetet med
att skapa en struktur for barnombudsarbetet. Vi
har dven startat arbetet med att vidareutbilda
barnombuden till barnréattsombud utifran barn-
konventionen som lag. Flera verksamheter
arbetar dven med att involvera barn i sin vard-
planering. "Hallbar livsstil" ett material riktat till
barnmorskor i primirvarden lanserades hosten
2019. Regionen genomférde en amnings-
utbildning for hela vardkedjan i oktober 2020.
Inom manga omraden saknas fortfarande
helhetsgrepp och strukturer for arbetet
med barns réttigheter. Det saknas en tydlig
ambitionsniva vilket leder till att utvecklings-
insatser till stor del blir individberoende och
ldrande latt stannar i olika stuprér. Vad det
innebdr att anldgga ett barnrattsperspektiv
behover fortsatt konkretiseras och knytas till ett
storre manniskorattsperspektiv for att synliggora
hur olika rattigheter samspelar.
En deli att uppna malet ar férdelning av olika
typer av riktade bidrag till malgruppen unga.
Bidragen ska stdrka ungt arrangdrskap, utveckla
samverkan inom ungkulturomradet och bidra
med forutsattningar till utvecklingsarbete inom
regionens ungdomsdistriktsorganisationer. Flera
ansokningar for planerade projekt har skjutits
fram med anledning av pandemin. Under aret har
dven en dversyn av hur bidragen hanteras borjat
for att skapa en enhetlig hantering i regionen.

0
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79 procent

av kvinnorna
och 76 procent
av mannen
litar pd andra
ménniskor.

)

Drygt 50 filmpedagogiska aktiviteter har
genomforts under dret ddr barn och unga fran
forskolealder upp till 26 ar har fatt prova pa
att gora egen film eller lara sig gora film. Totalt
har 1370 barn och unga deltagit. Dartill har
ett flertal nya samarbeten inletts for att pa olika
satt oka tillgangen till kultur for barn och unga.
Det handlar exempelvis om samarbeten med
Bildmuseet, folkhdlsoenheten inom Region
Visterbotten, Balettakademin och Hjaltarnas
hus. Vidare har regionens biblioteksverksamhet
genomfort intern kompetensutveckling for att
6ka kdnnedomen om barnkonventionen. Inom
kulturverksamheten riktad mot barn har det
funnits en vilja av att stdlla om men inte stéllain
vilket har lett till olika kreativa [6sningar.

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet och ett

rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

Att som medborgare kunna paverka utvecklingen
i samhallet bidrar till en hog livskvalitet och

okar trygghet och tillit till samhallsaktorer och
medmanniskor. Vi ska ge alla invanare méjlighet
till inflytande och delaktighet utifran sina behov
och férutsattningar.

Mal 3. Visterbotten har trygga invanare med

inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv

Namnd Bedomning
Halso- och sjukvardsnamnden .
Regionstyrelsen [ ]

Regionala utvecklingsndmnden

Folkhogskolestyrelsen

Sammantagen bedémning

Fortroendet for hilso- och sjukvarden i Vaster-
botten har tagit ett rejalt kliv framat. | den senaste
redovisningen i Halso- och sjuvdrdsbarometern
anger 76 procent att de dr positiva jamfort med
69 procent i riket som helhet vilket placerar
regionen bland de bdsta i landet.

Tillit till andra manniskor 4r hogre bland
lanets befolkning an rikssnittet. | Vasterbotten
anger 79 procent av kvinnorna och 76 procent
av mannen att de i allminhet litar pa andra
manniskor. Det kan jamf6ras med riket dar
motsvarande siffra dr 73 procent av kvinnorna
och 71 procent av méannen.

Det &r stora skillnader mellan kvinnor och min
ndr det géller radsla for att bli 6verfallen, ranad
eller ofredad om de gar ut. Dock 4r det farre som
dr radda i regionen jamfort med i riket. | riket

anger 43 procent av kvinnorna och 13 procent
av mannen en radsla for att ga ut. | regionen

ar 33 procent av kvinnorna och 6 procent av
mannen rddda for att ga ut. Enkéten ar ifylld av
befolkningen under pandemin och det paverkar
bade hur manniskor mar och under vilka livs-
villkor de lever samt vilka levnadsvanor de har.

Den lansgemensamma kampanjen Bry dig
har under aret fokuserat pa hur det dr mojligt att
halla kontakt i tider av social distansering och
isolering. Vi har arbetat med att sprida budskapet
via i regionens kanaler for social media.

Aktdrer som har kontakt med valdsutsatta,
bland annat socialtjanst, tjej- och kvinnojourer
och nationella myndigheter, upplever att pan-
demin har 6kat utsattheten for valdsutsatta barn
och vuxna bade regionalt och i nationellt. Det gar
darmed att anta att det kommer att finnas ett okat
stodbehov nér restriktioner lyfts vilket regionen
behover forbereda for.

Pa nationell niva har behovet av att arbetsgivare
arbetar med fragor om medarbetares utsatthet
for vald i nidra relationer uppmarksammats. Ett
nytt stodmaterial fran Sveriges Kommuner och
Regioner riktat till chefer finns men har dnnu inte
fatt spridning i organisationen. Region Visterbot-
ten saknar till skillnad fran flera andra regioner
tydliga riktlinjer och rutiner for hur chefer kan
hantera medarbetares utsatthet for vald i nara
relationer. Det dr 6nskvart att rutiner for detta
kommer pa plats.

Medarbetare pa regionbiblioteken har
genomgatt utbildning i hbtq, samt borjat ta
fram handlingsplan infér hbtg-diplomering.
Inkluderingsperspektivet har i flera avseenden
starkts under dret. Fortfarande behovs ytterligare
insatser innan inkluderingsperspektivet finns
som grund for allt utvecklingsarbete. Under
kommande ar ska fler steg tas genom att bland
annat tydliggora hur detta perspektiv kan applice-
ras praktiskt inom ndmndens olika sakomraden.

Pandemin har haft en starkt negativ paverkan
pa forutsattningarna for att bedriva och na ut
med kultur. Verksamheter och enskilda kultur-
utévare har ombetts att svara pa en lages-
rapportering om pandemins paverkan pa
kultursektorn. Svarsunderlaget har legat till
grund for det arbete som bedrivits for att mote
behov och utmaningar aktorerna star infor.
Lagesrapporten har dven utgjort underlag for
fordelning av cirka nio miljoner kronor som lanet
fick i tillfalliga statliga forstarkningsmedel for att
mildra pandemins ekonomiska konsekvenser pa
de regionala kulturverksamheterna.

Inom kulturverksamheten har mycket handlat
om att synliggéra den samiska kulturen. Regionen

har gett stod till arrangemanget Samiska veckan

i Umed och arbete med den samiska litteraturen
och dess bestand pa lanets sjukhusbibliotek. En
utredning har ocksa gjorts for att undersoka hur
biblioteken bast kan tillgingliggora bibliotekens
tjanster dven for den samiska befolkningen. En ny
regional biblioteksplan har tagits fram och beslu-
tats under aret och ett arbete har borjat med att
formulera en handlingsplan med konkreta insatser
inom det litteraturfraimjande uppdraget.

Vidare har regionen medfinansierat 33 film-
produktioner och tio publika filmvisningar,
bland annat Samiska veckans visning av film
av kvinnliga samiska filmskapare. Dértill har
det genomforts workshops for filmskapare och
konstutstdliningar och vernissager pa galleri Alva
pa Norrlands universitetssjukhus.

Ytterligare en del i verksamheten for att bidra
till delmalet &r beredning och utdelning av
kulturstipendier, dér cirka 70 ansékningar har
hanterats under éret.

Mal 4. Visterbotten dr en

ledande miljoregion

Vi dr en central aktor for arbetet med hallbar
utveckling i lanet. Var storlek som organisation
och véra uppdrag att férebygga ohdlsa och
sjukdom och driva regional utveckling medfor
stora mojligheter att bidra till hallbar utveckling.
Bade nuvarande och kommande generationer
ska kunna leva i en hédlsosam och god milj6.

Vi tar avstamp i de nationella miljomalen och de
globala hallbarhetsmalen. Arbetet utgar fran den
paverkan regionens verksamhet har pa miljon
samt vart uppdrag att vara drivande i lanets
omstdllning till en koldioxidsnal ekonomi.

Mal 4. Visterbotten dr en ledande miljoregion

Namnd Bedomning

Halso- och sjukvardsnamnden [ )

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden

Folkhogskolestyrelsen o

Sammantagen bedomning

Under aret har fokus lagt pa att strukturera
miljdarbetet utifran malets fokusomraden.
Utvecklingen har varit positiv dven om vissa
aktiviteter inte kunnat genomforas fullt ut. Arbete
pagar med att faststélla en milj6- och klimat-
strategi for Region Visterbottens verksamhet. Vi
har ett behov av att tydliggdra hur regionplanens
mal ska brytas ner i verksamheten.

Ett prelimindrt resultat visar att klimatpaverkan
ar lagre dn foregaende ar. Under 2020 har férre
sjukresor och tjdnsteresor genomforts. Sannolikt
har pandemin bidragit till det minskade resandet.
Positivt resultat jAmfort med féregaende ar ar att
de klimatpaverkande utsldppen fran lustgas- och
energianvandning har minskat.

Atgarder i avfallsstrategi har genomforts for
att mojliggora okad atervinning. Framfor allt har
insatser gjorts vid avfallsterminalerna som ar
slutstationen for sjukhusens avfall. Till exempel
har plastatervinning inforts pa samtliga sjukhus.
For att 6ka kallsorteringen ytterligare behovs
ocksa atgirder dar avfallet uppstar, alltsa pa
avdelningsniva. Det pilotprojekt som genomforts
har varit positivt och om det skulle implemen-
teras fullt ut skulle malnivan nas. Det behovs
ytterligare 1,6 miljoner kronor for att fa avfalls-
strategin fullt implementerad. Med anledning av
pandemin har miangden smittférande avfall dkat
under dret. Det &r ett farligt avfall som inte kan
atervinnas. Projekt for cirkuldra system kopplat
till mébelhantering kommer att avslutas under
andra kvartalet 2021.

Inkdpsorganisationen har nu interna rutiner
som ska sdkerstélla att miljokrav stélls vid
prioriterade upphandlingar. En positiv trend kan
urskiljas dar miljokrav har stéllts i fler upphand-
lingar andra halvaret 2020 jamfért med det forsta.
Det har tagit langre tid dn forvintat att sikerstalla
de interna rutinerna.

For att minska resandet dr digitala vardmoten
ett viktigt instrument. Anvadndningen av digjtala
vardméten har 6kat explosionsartat under 2020.
Sarskilt stor var 6kningen under hosten. Projektet
for att infora digitala vardméten i regionen hade
som malsittning att inféra dessa pa tolv enheter.
Pa grund av pandemin férandrades detta till
ett breddinférande i regionen och digijtala
vardméten anvands nu av cirka 50 basenheter.
Projektet har jobbat hart for att na ut och utbilda
vardens medarbetare.

De vardgivare vi moter talar om det forandrade
arbetssattet som vardefullt dven i framtiden trots
att pandemin varit en katalysator for bredd-
inférandet. Forhoppningen ar att det blir ett
bestaende nytt sitt att mota invanarna som dr
flexibelt bade for vardgivare och patient. Nér ett
digitalt virdméote genomfors ska det innehalls-
massigt motsvara eller ersitta ett fysiskt besok.

Covid-situationen paverkade anvandningen av
sambulansen. Under hosten har enkelturer fortsatt
pa Skelleftedlinjen och sedan april har platserna
per tur halverats. Farre platser och turer ger en
hogre beldggningsgrad och Lyckselelinjen har inte
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Plast tervinns
pa alla sjukhus.
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trafikerats alls sedan den 20 april. Med de atgarder
som vidtagits har det anda inneburit att beldgg-
ningsgraden for Skelleftea sett dver aret har okat.

Nar det galler hur verksamheten bidrar till
omstallning till en koldioxidsnal och cirkuldr eko-
nomi sa har en regional skogsstrategi tagits fram
under dret tillsammans med Lansstyrelsen och
Skogsstyrelsen Vi arbetar dven med en regional
livsmedelsstrategi. Bada strategierna ar del i vart
arbete med hallbarhet och klimatomstallning.
Darut6ver har organisationen deltagit i projekt
lett av OECD som handlat om att analysera och
sprida kunskap om utmaningar och méjligheter
for att utveckla en cirkuldr ekonomi i stader.

Ett annat arbete som gjorts och som bidrar
till detta mal 4r en kartliggning och analys av
elndtens nuvarande och forvantade kapacitet
under den kommande tiodrsperioden. Kart-
laggningen gjordes tillsammans med Region
Norrbotten och ett flera kommuner och ska
utgdra en grund for ett systematiskt planerings-
arbete for att sdkra framtida elférsérjning.

Transportsektorn star for den storsta ande-
len av Vésterbottens territoriella utsldpp av
véxthusgaser och har dr verksamheten inom
kollektivtrafiken en avgérande del i att minska
lanets utsldpp. En annan viktig del i regionens
verksamhet for omstalining till en koldioxid-
snal och cirkuldr ekonomi dr att styra regionens
finansiering av andra aktorers utvecklingsinsatser
i lanet mot 6kad miljdmassig hallbarhet.

En framgangsfaktor har varit att politik och
omvarld forvantar sig att fragorna ska ta plats.
Fortséttningsvis behover ett storre helhetsgrepp
tas dér alla verktyg och regionala utvecklings-
insatser succesivt styrs mot 6kad hallbarhet. Det
innebar dven att malkonflikter hanteras pa ett
uttalat och genomténkt satt. Ett sadant arbete har
pabdrjats med utgangspunkt i den nya regionala
utvecklingsstrategin dar hallbarhet och klimat-
omstallning lyfts fram som Gvergripande mal
som ska genomsyra all verksamhet. Hallbarhets-
styrningen har dven stdrkts i den kommande
finansieringsagendan som ska styra hur 1:1
medlen for regionala utvecklingsinsatser ska riktas.

God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en ndra, tillgdnglig och
personcentrerad vard i hela lianet

Halso- och sjukvarden kommer att bedrivas pa
nya satt framover och det finns stora méjlig-
heter att mota invanarnas behov. Vi ska utveckla
arbetssitt och organisation for att erbjuda en

god, effektiv och nira vard. Inriktningen &r att
flytta fokus fran sjukdom och behandling till
hélsofrdmjande och foérebyggande insatser.
Varden ska ge 6kad delaktighet, vara individ-
anpassad samt bedrivas sémldst ndra invanarna.

Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och

personcentrerad vard i hela lanet

Namnd Bedomning

Hélso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen o

Patientnamnden .

Sammantagen bedomning

Tillgangligheten till vard har under 2020 préaglats
av pandemin. Sedan 2017 har tillgdngligheten till
specialiserad vard forbattrats och sarskilt under
2019 minskade koerna till besok, operationer och
atgdrder. Den goda utvecklingen bréts i mars 2020
ndr sjukhusen, pa grund av pandemin, tvingades
dra ner den planerade verksamheten fér bade
besok och atgirder. Trots férsamringarna under
tidig var lyckades flertalet mottagningar att ater-
hamta en del av férsamringarna fér besok under
maj och juni, fére sommarneddragningarna. Efter
sommaren var vardgarantildget 65 procent, tva
procentenheter lagre dn augusti 2019. Under
senare hilften av oktober drog den andra vagen
av covid-19in. | och med det kunde vi inte ta
igen varens forsamringar som planerat.

Tillgdngligheten for operationer paverkades i
hogre grad dn besoken. Vardkoerna till de flesta
specialiteter 6kade under dret, med undantag av
thoraxkirurgi, ortopedi, neurokirurgi, 6gonkirurgi
samt 6ron-, nds- och halskirurgi. Den plan med
aktiviteter, som till exempel extra operationer, mer
fordelning av operationer mellan sjukhusen, som
stoppades under hosten har kunnat aterupptas
ndr covid-19-situationen har stabiliserat sig.

Tillgdngligheten till bade besok, atgérder
och operationer dr generellt samre for man
an for kvinnor. Det beror till viss del pa att
tillgdngligheten till urologisk vard ar betydligt
samre an till gynekologisk vard. Eftersom att det
ar fler mén @n kvinnor i vdntan pa urologisk vard
paverkar det statistiken.

Pandemin har inneburit att inférandet av web-
baserade invanartjanster tydligt har intensifierats
och forbattrats under aret. Under dret har antalet
genomforda samordnade individuella vardplaner
minskat samtidigt som antal initiativ har 6kat.

Primadrvarden har anpassat sin verksamhet
for att ta hand om de patienter som soker vard

bade pa grund av viruset och av andra skal.
Halsocentralerna har under aret hanterat prov-
tagning for covid-19 och ldmnat ut sjélvtester.

| centrala Umed och Skelleftea har sjélvtester
ldmnats ut pa sdrskilda platser. Halsocentralerna
har anpassat sin verksamhet sa att patienter
kan besoka halsocentralen utan att riskera att
utsattas for smitta. De har exempelvis ordnat
sarskilda infektionsingangar, slussar med fragor
om symtom for att fa besoka halsocentralen,
provtagningstalt utomhus och extra stddning
for att minska risken for smittspridning. En
tydlig forandring pa grund av pandemin ar att
bestken pa hilsocentralerna minskade med
cirka 20 procent under aret. Bedémningen ar
att patienter sannolikt har undvikit att besoka
hélsocentralerna under pandemin.

Andelen patienter inom primarvarden som fatt
en medicinsk bedémning inom tre dagar i Region
Visterbotten 2020 &r i genomsnitt 70 procent,
vilket dr under rikets genomsnitt pa 81 pro-
cent. Totalt har 170 676 vardgarantikontakter
med medicinsk bedémning registrerats under
perioden januari-november. Skillnaden &r stor
och tillgingligheten varierar 55-84 procent mellan
enskilda hdlsocentraler och sjukstugor, exklusive
ungdomsmottagningar och priméarvardsjour. Den
patientvalda vantan som registrerats har ocksa
stor variation pa 0-23 procent. Den patientvalda
véntan dr i genomsnitt 6 procent.

Utvecklingsarbetet med korrekt registrering
av véntetidsstatistik pa hilsocentralerna pagar
och registreringen har forbattrats under aret.
Det finns fortfarande skl att tro att den faktiska
véntetiden dr kortare 4n vad siffrorna visar. En
stor del felregistreringar nar det géller bokningar
ses fortfarande dar aterbestk bokas som nybesok
vilket forsamrar resultatet. Under hosten
skapades en manual som spreds i primarvarden
vilket forhoppningsvis forbattrar férutsattningar
att gora ratt bokningar. Variationen olika hélso-
centraler i lanet &r stor, vilket fortsatt far foljas.

Andelen primdrvardsbesok av totalt antal
oppenvardsbesok ligger pa ungefar samma
niva som 2019. Mellan 2013 till 2020 har
andelen varierat 55-57 procent under de olika
aren och det finns ingen tydlig 6kning fran ar
till ar. En forbattrad tillganglighet kan bidra till
att nd malet att 6ka andelen primarvardsbesok.
Forebyggande arbete pa halsocentralen kan
ocksa leda till farre besok inom sjukhusvarden pa
sikt. Att prioritera patienter med kroniska sjuk-
domar och multisjuka patienter kan ocksa bidra
medan ndrhet till akutmottagning och invant
sokmonster kan géra det svdrare att na malet.

Forvaltningsberittelse

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvard av hog kvalitet

Region Visterbotten har idag en mycket god
medicinsk kvalitet som stér sig vl i nationella
jamforelser. Norrlands universitetssjukhus har
under flera ar utmérkt sig i Dagens Medicins
ranking av landets universitetssjukhus. | ett
langre perspektiv dr det centralt att med mindre
resurser mota ckade behov i befolkningen och
okade krav fran lagstiftaren med bibehallen eller
forbattrad kvalitet.

20 %

farre besok pa
hélsocentralerna.

Mal 6. Vi levererar jamlik och j:

hilso- och sjukvard av hog kvalitet

Namnd Bedomning

Hélso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Patientnamnden .

Sammantagen bedémning

Pa fragan "uppfattar du att varden ges pa lika
villkor, det vill sdga att behovet av vard avgor,

inte ndgot annat?” som redovisas i hdlso- och
sjukvardsbarometern stéller sig 62 procent av
vasterbottningarna positiva. Det dr nagot hogre
an riksgenomsnittet. Fragan dr hogst aktuell och
ingdr som en av grundpelarna i det system for
kunskapsstyrning som just nu byggs upp och
implementeras i Region Vésterbotten. Jamlik vard
innebdr att bemotande, vard och behandling ska
erbjudas pa lika villkor till alla oavsett bland annat
personliga egenskaper, bostadsort, alder, kon,
funktionshinder, utbildning, social stallning, etnisk
eller religios tillhérighet eller sexuell laggning. Ge-
nom att ta hansyn till detta nar de standardiserade
vardférloppen faststills bor innebdra att eventuellt
omotiverade skillnader mellan k&nen minskar.

Vid de senaste nationella patientenkaterna
ligger Region Vasterbotten i linje med andra
regioner eller nagot hogre géllande delaktighet
och involvering. Delaktighet ar en viktig aspekt av
forflyttningen mot god och nira vérd. En pabérjad
diskussion om hur patientkontrakt ska utvecklas
inom regionen beror just dessa parametrar och
bor framat ge utrymme att pa ett battre satt folja
enheternas arbete med dessa indikatorer.

En effekt av pandemin 4r att preventiva insatser
har fatt sta tillbaka nagot till forman for hélso-
och sjukvardande insatser. Halsocentralerna har
behovt gora anpassningar for att kunna erbjuda
provtagning for covid-19, en saker och anpassad
miljé pa hdlsocentralen for att minska risk for smitt-
spridning och influensavaccinering pa ett sakert
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satt under pagaende pandemi. Att det preventiva
arbetet har fatt prioriteras ner marks tydligast pa
att andelen 40-, 50- och 60-dringar som genomfort
Visterbotten hdlsoundersékningar har minskat
markant under aret. Daremot har andelen kvinnor
som deltagit i screeningprogrammet fér gynekolo-
gisk cellprovtagning, vilket ocksa dr en preventiv
insats, inte minskat i sa stor utstrackning. Halso-
centralerna har genomfort cellprovskontroller pa
samma satt som tidigare ar, &ven om nagot fler
kvinnor dn vanligt avbokade eller uteblev fran
kontrollerna. Vi kan se att diabetesvarden i primar-
varden fortsatt har bra resultat 2020, vilket &r
positivt. Vart att notera dr dock att antalet regist-
rerade patienter var cirka 700 farre 2020, vilket
motsvarar en minskning pa 9 procent. Det kan
paverka resultaten och ge ett mer positivt utfall.

Kvinnor som regelbundet deltar i screening-
programmet for gynekologisk cellprovtagning
séanker risken for att drabbas av livmoderhals-
cancer med cirka 90 procent. Arbete pagar med
att infora det nationella vardprogrammet for liv-
moderhalsscreening, med start forsta mars 2021.
Det kommer att leda till 6kat deltagande, framfor
allt bland de &ldre kvinnorna, och darmed starka
skyddet mot livmoderhalscancer ytterligare.

Enstaka hélsocentraler gjorde kort paus av
cellprovskontroller varen 2020 pa grund av sjuk
personal, medan 6vriga hélsocentraler, trots
pandemin, har kallat som vanligt under 2020.
Den "screeningskuld” pa ett par hundra individer
som uppstod under varen kunde tas igen under
hosten. Det var under varen samtidigt fler an
vanligt som avbokade eller uteblev fran prov-
tagningen (10 procent fler), vilket kan leda till en
nagot forsamrad tackningsgrad.

Det nationella malet for tackningsgrad ar
85 procent for kvinnor 23-70 ar vilket regionen
inte kommer att na under 2020. Det beror inte
bara pa pandemin utan ocksa pa att Vésterbotten
annu inte har hojt den 6vre aldersgransen till
70 ar. | Vésterbotten kallades kvinnorna fram till
68-arsdagen under 2020. Detta ska succesivt
hojas till 70 ar till 2022.

Andelen patienter med diabetes som &r
under 80 ar och som har ett for hogt blod-
sockervirde har minskat 2020 jamfért med
2019, fran 7,1 procent till 5,4 procent. Resultatet
for primarvarden i Vésterbotten ar klart under
genomsnittet i riket som ligger pa 8,9 procent.
Under perioden 2016-2020 har andelen med
for hogt blodsockerviarde minskat fran 9,6 till
5,4 procent. Farre kvinnor an mén 18-80 ar med
typ 2-diabetes har ett for hogt blodsockervirde.
Samma monster ses i den nationella statistiken.

Primarvardens goda resultat ndr det géller

patientgruppen beror pa flera faktorer. Det finns
diabetesskoterskor och diabetesteam. Arbete
med patientgruppen och intensifierad uppfol;-
ning av diabetespatienter samt att individuella
mal tas fram for patienter dr bidragande faktorer.
Det finns dven diabetesskola fér nydebuterade
diabetiker och prediabetiker. Moderna ldkemedel
bidrar ocksa till battre varden.

Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med
personal som trivs och utvecklas hos oss
Att erbjuda en bra arbetsmiljo, battre ta tillvara
medarbetarnas kompetens och samtidigt
forbattra forutsattningarna for att medarbetarna
stannar i regionen &r och forblir nagra av Region
Visterbottens viktigaste strategiska uppgifter
som arbetsgivare.

Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med

personal som trivs och utvecklas hos oss

Namnd Bedomning

Hélso- och sjukvardsnamnden -

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden

Folkhogskolestyrelsen o

Sammantagen bedomning

Pa grund av pandemin togs beslut i mars att
inte genomfora de medarbetarenkater som
indikatorerna bygger pa. Bedémningen av
omradena ledarskap, medarbetarskap och
arbetsmiljo grundar sig i stéllet pa samman-
vagda analyser av var vi star inom respektive
omrade. Under varen 2021 planeras for en
ny medarbetarenkat som skapar méjlighet till
uppfoljning av faststallda indikatorer.

Den radande pandemin har inneburit
en langvarig krishantering med sarskilda
utmaningar och behov av omstillning av bade
planerad verksamhet och vissa strategiska
utvecklingsomraden.

Nya digitaliserade arbetssétt har snabbt vuxit
fram i varden, en utveckling som tidigare varit
trog och tagit flera ar. Denna troghet har fatt
stdllas at sidan da snabba beslut krévts
for att kunna leverera omedelbar vard.

Denna situation har ocksa medfért att med-
arbetare och chefer lyckats 6ka formagan till
samarbete. Vi har lyckats vdl med att fokusera pa
det som &r prioriterat i de verksamheter som vi har
till uppdrag att stodja. Trots pandemin sa har flera
storre forandringsarbeten inom organisationen
pagatt vilket stallt stora krav pa ledarskapet.

For manga medarbetare och chefer har

pandemin lett till en kad arbetsbelastning. Vi
vet dnnu inte vad det kommer att innebara pa sikt
for kvalitet, produktivitet och hélsa. Vi behover
darfor planera for aterhdmtning. Vi har skapat
strukturer for skyddsorganisationen under 2020.
Mycket av det arbete som gjorts under 2020
kommer att frimja hilsan pa sikt.

Pandemin har dven medfért underskott
i kompetensforsorjningen. Exempelvis
har ST-ldkarnas utbildning och fa ut sin
specialistkompetens fordrojts. Det far direkta
konsekvenser i varden.

Inom regionala utvecklingsférvaltningen har
arbete skett kring den rapportering om tyst-
nadskultur som revisionen presenterade i borjan
pa aret. Dessa signaler tas pa stort allvar och
rapporten har varit underlag for dialog inom
alla verksamheter och enheter som ocksa fatt
i uppdrag att ta fram konkreta forbattrings-
atgarder. Atgarderna ska sedan inforlivas i
arbetsmiljoplanerna och féljas upp. Ett viktigt
arbete som relaterar till detta ar att ta fram en
gemensam organisationskultur och vardegrund
som sker med ledning av centrala HR-staben.

Inom regionala utvecklingsforvaltningen
finns endast marginella skillnader i 2020 ars
medarbetarundersokning jamfort med tidigare
ar, och resultaten dr som tidigare férhallandevis
bra. Sarskilt utmarks omradet kunskap och
utveckling (82 procent). Dér resultaten ar lagre
(runt 60 procent) handlar det framfér allt om hog
arbetsbelastning och bristande aterhdmtning.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hdllbar ekonomi
For att klara dagens och framtidens behov av
halsa, vard och utveckling ar det viktigt att
regionen har en ekonomi som dr langsiktigt
hallbar. En plan fér omstallning mot en héllbar
ekonomi med kort- och langsiktiga atgédrder for
aren 2020-2022 &r darfor nédvandig. Vi kommer
att se fler vardkravande patienter samtidigt som
tillgangen pa arbetskraft minskar. Det innebar

att vi kommer att vara farre som behover astad-
komma mer samtidigt som resurserna minskar.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Namnd Bedomning

Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden

Folkhogskolestyrelsen

Patientnamnden

Sammantagen bedémning

Forvaltningsberittelse

Den ekonomiska situationen for hilso-
och sjukvardsnamndens verksamheter &r
fortsatt anstrangd med ett hogt kostnadslége.
Produktivitetsokningar genom kostnads-
sankningar och 6kad eller bibehallen produktion
dr nddviandig. Den organisationsférandring som
genomfordes under 2019 har skapat forutsatt-
ningar for ett mer sammanhallande arbete men
pandemin som praglat 2020 inneburit stora
svarigheter att fa balans i ekonomin.

En konsekvens av pandemin &r att det inte varit
mojligt att nd bemanningsmalen. D4 personal-
kostnaderna utgér huvuddelen av verksam-
heternas budgetutrymme har detta, tillsammans
med 6kade kostnader for exempelvis ldkemedel,
medicinskt material och lokalanpassningar lett
till att malet om en hallbar ekonomi inte kunnat
nas. Kostnaderna for hyrldkare har minskat, men
inte i planerad omfattning. Bemanning med hyr-
skoterskor har under aret 6kat kraftigt och dessa
kostnader dverstiger minskningen av hyrlakare.

Ett fortsatt arbete planeras for att hantera
det ekonomiska ldget med en anpassning till
bemanningsmalen samtidigt med en rationell
hantering av den uppskjutna varden som blivit
en konsekvens av pandemin.

Andelen basenheter som arbetar med
produktions- och kapacitetsstyrning vid lanets
sjukhus dr mer dn 90 procent dar 86 procent
dven foljer upp pa vecko- och manadsbasis.

De omraden dadr man inte natt lika langt dr
framst inom intensivvard och psykiatri dar
komplexiteten dr hog. Vidare kommer arbete for
uppstart av 6ppenvard och tandvard att paborjas.

Arbetet for att 6ka antal vardfloden med produk-
tivitetsdata och produktivitetsmal har inte hunnit
genomforas under 2020 pa grund av pandemin
men detta kommer att pabdrjas under 2021.

Inom regionstyrelsens verksamheter 6verstiger
effekten i omstéllningsplanen malet mycket
da pandemin gett kostnadsminskningar inom
omraden som berdrs av omstéllningsplanen,
till exempel for sjuktransporter. Matningarna
overskattar darfor den effekt som arbetet med
omstdllningsplanen gett. Hur det strukturellt ser
ut dr svart att bedéma men alla planerade atgarder
ar genomforda och fa basenheter ger under-
skott som inte kan forklaras av speciella orsaker.
Beddémningen &r att dven utan pandemi skulle
regionstyrelsen klara omstallningsplanens mal.

Atgarder har vidtagits inom alla omraden for
att sakra foljsamhet till budget och bemannings-
malen. Antalet basenheter som inte klarar budget
och bemanningsmal inom regionstyrelsen &r fa
och har ofta speciella bakomliggande orsaker.
Baserat pa detta foljer bemanningen, med nagot

90%

av sjukhusens
basenheter arbetar
med produktions-

och kapacitetsstyrning.
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undantag, i huvudsak faststéllda bemanningsmal.
Overskott pa vissa basenheter finansierar ocksa
underskott pa andra basenheter. Totalt visar
regionstyrelsen ett budgetéverskott. Arbete med
atgédrder och finansieringslosningar pagar.

Jamlik och attraktiv region

Ml 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv

och innovativ samverkanspartner

Region Visterbotten och ldnets aktdrer har stora
mojligheter att tillsammans méta ldnsbornas
behov och férvantningar och samtidigt utveckla
verksamheterna. Vi delar viljan till utveckling
och tillvaxt med kommuner, néringsliv, akademi,
myndigheter och det civila samhillet. Samverkan
dr ett av organisationens viktigaste verktyg for att
paverka, forandra och agera. Vi ska darfor skapa
langsiktigt stabila modeller fér samverkan som
séakerstéller en god vard och attraktiva livsmiljoer
i hela lanet.

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv

och innovativ samarbetspartner

Namnd Bedomning

Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsndmnden

Folkhogskolestyrelsen o

Sammantagen bedémning

Ar 2017 etablerades tre innovationskliniker
i Vasterbotten. Idag har regionen pagaende
partnerskap med bland annat Getinge, Microsoft,
Pfizer och har initierat samarbeten med Boston
Scientific och Medtronic. Det har ocksa inneburit
tillskott i externa resurser via saval Vinnova som
foretagen sjdlva samt kostnadsreducering av
produkter och tjdnster vid inférande. Under 2020
antogs ocksa ett innovationspartnerskap mellan
regionen och Umed kommun inom ramen fér god
och nédra vard. Region Vésterbotten fortsatter att
vara i framkant vad géller arbetet med innovation
och partnerskap mellan hélso- och sjukvard och
foretag och attraherar samarbetspartners i en hog
takt. For att fortsatta nyttja denna attraktionskraft
behover regionen under 2021 fortsitta fokusera
pa att forsta forutsattningarna for innovation och
partnerskap och hur organisationen som helhet
kan bli en dn béattre samarbetspartner.

Generellt har regionen nojda studenter.
Utfallet av studentenkiten har de senaste aren
varierat 95-97 procent. Ett behov att félja fler

grupper an sjukskaéterskor finns dock och en
potentiell forbattring i det avseendet &r att fa
fler att fylla i enkéten. | dagsldget saknas ett
datorsystem som med sdkerhet kan registrera
vilka medarbetare inom Region Visterbotten
som har handledarutbildning.

Ett nyligen beslutat utbildningsdirektiv
beskriver vision, mal, strategier och aktiviteter for
utbildningsuppdraget for hélso- och sjukvarden
i Region Vasterbotten. Ett utbildningsdirektiv ger
tydligare forutsattningar for bide medarbetare
och studenter.

Regionen har tillsammans med kommunerna
implementerat en ny samverkansstruktur
for vard och omsorg under aret. Arbetet har
karaktdriserats av flera dialoger pa politisk niva
och tjanstepersonsniva, for att skapa samsyn
i hur strukturen ska se ut.

Lanséverenskommelsen fér ny samverkans-
struktur ska foljas av lokala dverenskommelser
mellan respektive kommun och regionen. Dessa
lokala 6verenskommelser ska innehalla en
beskrivning av vilka samverkansgrupperingar
som finns lokalt i kommunen, samt vilka
funktioner som ska inga i de lokala grupperna
fran huvudmannen.

Lokala 6verenskommelser finnsi 13 av 15
kommuner. Fér tva kommuner aterstar arbete
med att forma den lokala samverkan. Arbetet
med att ta fram lokala 6verenskommelse for
dessa tvda kommuner kunde inte slutforas
enligt tidplan. Fér dessa tva kommuner har
implementeringsprojektet tagit fram ett utkast
till 5verenskommelse. | och med uppbyggnaden
av struktur for god och nédra vérd har ett behov
uppstatt av ytterligare en éversyn av dessa utkast
eftersom det finns risk att det annars byggs
parallella samverkansstrukturer. Huvudmannen
har beslutat att denna process far pagé utanfor
projektets ram, med forvaltningschefer fran de
respektive huvudmannen som ansvariga.

Parallellt med uppbyggnaden av en ny struktur
har arbetet med att utveckla god och néra vard
inletts i alla ndrsjukvardsomraden. Den regionala
samverkan ska leda, stddja och félja upp arbetet.
Sammanfattningsvis har 2020 karaktdriserats av
god samverkan i ldnet. Samtidigt ar det fortfaran-
de en utmaning att koordinera all samverkan som
sker i organisationen. Framgangsrik samverkan
har stark koppling till organisationskultur och
ledarskap dédr samarbete gynnas och det finns en
tanke om att |6sa gemensamma problem.

Under aret har ett arbete inletts med att ta fram
en modell for att battre kunna mata och utvérdera
resultat av de olika arrangemangen inom regjonal
utveckling. Har vill vi veta hur arrangemangen

paverkar deltagarnas intresse, engagemang och
kunskap om de aktuella frigorna. Detta ska ge
en grund for att mer effektivt kunna utveckla och
rikta olika kommunikationsinsatser. Under varen
gjordes en extern utvdrdering av den formella
samverkan mellan regjonala utvecklingsndmnden
och lanets kommuner. Denna visade att sam-
verkan i stort fungerar bra och att det finns en
grundldggande tilltro till den gemensamma
samverkansmodellen. Samtidigt identifierades
ocksa behov av vissa forbattringar sasom mer
utforlig dokumentation fran gemensamma
moten, mer inflytande for kommuner 6ver
dagordningen och tydliggérande nar det géller
hur synpunkter frin kommuner omhandertas.

Det sker ett kontinuerligt paverkansarbete
pa den regionala, nationella och internationella
arenan. Paverkansarbete sker genom seminarier,
moten med riksdagsledaméter och EU-parlamen-
tariker, representationstillfallen nationellt och
internationellt, bevakning av statliga utredningar
och samrad i gemensamma paverkansfragor med
évriga lan i norra Sverige. P4 EU-niva har Region
Visterbotten bland annat via sitt deltagande i
Conference of Peripheral Maritime Regions och
Northern Sparsely Populated Areas tagit fram
gemensamma politiska positioner for att paverka
budgetférhandlingarna och riktningen inom EU:s
sammanhallningspolitik. Dartill har aktiviteter
gjorts for att paverka andra styrdokument pa
EU-niva som 4r viktiga for lanet. Dessa inkluderar
EU:s arktiska policy, EU:s vision om landsbygds-
utveckling, hallbara flygbranslen samt smart och
hallbar mobilitet.

Nar det géller den strategiska platsutvecklingen
sé handlar mycket av verksamheten om att
utveckla och tillhandahélla olika forum, vérdskap,
motesplatser och samverkansplattformar som pro-
filerar och stirker Vasterbottens varumarke. Om-
vdrldsbevakning &r en viktig del av verksamheten.
Pandemin har inneburit att verksamheten behovt
anpassas. Nagra av de planerade plattformarna,
Métesplats Lycksele, Vasterbotten pa Grand
och Visterbotten i Almedalen, behévde stillas
in, medan andra plattformar, sa som Métesplats
Digitala Vasterbotten och Multibranscharenan,
fick stéllas om och arrangeras digitalt.

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Forskning, innovation och digitalisering &r
forutsattningar for den framtida hélso- och
sjukvérden, for vélfarden och fér utvecklingen
i Region Vasterbotten. | Vasterbotten finns en
god innovationsférmaga som kan méta snabba
samhadllsforandringar och stirka regionens

konkurrenskraft. Vi ska vara nyskapande och allas
idéer — oavsett kon, etnisk och kulturell bakgrund
— skatas tillvara, omsittas till innovationer och
anvindas. Innovationsarbetet ska inbegripa bade
tjanste- och produktinnovationer och sociala
innovationer samt géra det mojligt att samarbeta
over granser mellan olika typer av aktorer,
regioner och lander. | Visterbotten finns unika
mojligheter att samla universitet, ndringsliv och
politik for regionala kluster och innovationsmiljer.
Vi ska anvdnda var kompetens och vart tydliga
ledarskap till att dra nytta av styrkorna i hela lanet.

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning,

innovation och digitalisering

Namnd Bedomning

Halso- och sjukvardsnamnden -

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsndmnden

Folkhdgskolestyrelsen

Sammantagen bedémning

Pandemin har medfort att det finns en klinisk
forskningsskuld som kommer paverka lakemedel
och behandlingsmetoder och darmed framtidens
vard och omsorg. Virologi har fitt en skjuts men
det har skapat undantrangningseffekter bland
annan forskning. Det saknas idag aven forutsatt-
ningar for att enkelt fanga antalet disputerade
medarbetare i Region Vasterbotten da det saknas
system for det och det finns ingen sammanstall-
ning gjord for 2020 vilket har varit tidskravande.

Resultatet bedoms som helhet mycket
positivt utifran nyttjandegrad av invanartjanster
dér covid-19 har varit en bidragande faktor.
Nyttjandegraden har dkat mest for digitala vard-
moten och mobil incheckning vilket kan direkt
relateras till behovet av atgarder for minskad
smittspridning. Nyttjandegraden for webbtidbok
beddms ha paverkats negativt pa grund minskat
antal besok i varden och forskjutningar i tidplan
for inférandet av tjdnsten pa vissa enheter pa
grund av pandemin.

Trots hart belastade regioner har FVIS kunnat
leverera 90 procent av det som var planerat.

En styrka har varit att de ingdende nio regioner,
som bendmns Sussa samverkan, kunnat hjdlpas
at att driva programmet framat under denna
svara period.

Under 2020 har det pagétt ett breddinférande
av webbtidbok, som i sin tur leder till fler
inloggningar pa 1177.se for att hantera sina tider
i varden. Vijobbar [6pande med att utveckla
utbudet av e-tjdnster, stotta verksamheterna
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Kvinnor
20-39ar
loggar in
flest ganger
pa 1177.se.

i arbetet med e-tjdnster och vi kommunicerar
|6pande via till exempel sociala medier for att 6ka
kdnnedomen om vad invanarna i Vésterbotten
kan gora ndr de loggat in pa 1177 .se.

Kvinnor loggar in pa 1177 Vardguiden i storre
utstrdckning dn man i aldrarna 10-69 ar. For
personer 6ver 70 ar dr férdelningen mer jamn
mellan kvinnor och mén. De som loggar in i storst
utstrackning ar kvinnor mellan 20 och 39 ar. Det
beror troligtvis pa att de ofta dven tar stort ansvar
for att hantera sina barns varddrenden.

Nar det giller det innovationsfraimjande arbetet
sa forbereds ett arbete for att ta fram en regional
innovationsstrategi, ddr dven arbete med smart
specialisering ingar. Insatser har ocksa gjorts for
att 6ka kunskapen om hur ppen social innova-

tion som metod kan anvandas for att utveckla
organisationers formaga att transformera idéer
till smarta tjanster och produkter.

Under éret har ett par transnationella
samverkansprojekt bedrivits som ska utveckla
innovationsférmagan inom regioner och starka
smart specialisering mellan regioner. Ett av
dessa har handlat om att skapa en plattform som
samlar ledande S3-projekt och bygger kapacitet
for smart specialisering genom att ta fram
och sprida goda exempel. Detta ska ge bittre
kunskapsunderlag for att styra investeringar
rdtt och oka larandet, bland annat nar det géller
implementering av innovationer. Tretton regioner
kring Ostersjon ingdr i projektet som lyfts fram pa
EU-nivd som ett gott exempel och gett regionen

50

mojlighet att arbeta med nyckelaktérer for att
utveckla EU:s policys inom omradet.

Vidare har ett arbete startat for att utveckla
en modell for att mata hur val innovations-
ekosystemet i Vidsterbotten fungerar. Detta
ska kunna ge béttre beslutsunderlag och mer
traffsakra utvecklingsinsatser. Slutligen har ett
arbete inletts med att utveckla samverkan mellan
lanets industriaktorer.

Ett flertal insatser har genomforts for att 6ka
den digitala kompetensen hos linets kommuner
och ndringsliv. Det har exempelvis handlat om att
6ka kommuners kunskap om it-arkitektur, tjanste-
design och hur de kan jobba med férandrings-
arbete och processkartlaggningar. Insatser har
dven gjorts for att 6ka naringslivets kompetens
om hur olika typer av artificiell intelligens kan
anvandas praktiskt. Sammantaget har de olika
insatserna natt flera hundra deltagare. Sarskilda
insatser, i form av behovsanalyser och seminarier,
har ocksa gjorts for att 6ka den digitala kompe-
tensen inom beséksnaringen. Dartill har region-
biblioteket genomfort ett flera workshops och
utbildningar for att fraimja digital kompetens hos
bade allminhet och medarbetare. | december
anordnade regionen den digjtala konferensen
Digitala Vésterbotten 2020.

I borjan av aret etablerades Digital Impact
North (DIN). Det dr en gemensam kraftsamling
kring digitalisering och artificiell intelligens mellan
parterna Region Visterbotten, Umed universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet, Umea kommun och
RISE. Inom samarbetet har en ansékan om att DIN
ska bli en sd kallad europeisk digital innovations-
hubb tagits fram. Ansokan har nu godkénts och
skickats vidare till EU av Regeringskansliet som en
av 15 svenska kandidater.

Dirtill digital infrastruktur, resurser och behov
hos lanets folkbibliotek kartlagts som underlag
for kommande utvecklingsarbete.

Under éret har insatser gjorts for att fortsatta
bredbandsutbyggnaden for att 6ka tacknings-
graden och kapaciteten. Det har i korthet handlat
om kompetensutveckling i olika tekniker for
att na bredbandsmal, kartldaggning av behov,
koordinering av aktorer och upphandlingar.

Mal 11. Vasterbotten dr en attraktiv

och jamstalld region att leva

och verka i samt flytta till

Manga faktorer paverkar om en region ar
attraktiv for manniskor och foretag. God
infrastruktur, goda mojligheter till utbildning

av hog kvalitet, attraktiva boendemiljoer och
jamstéllda och jamlika samhadllen ar nagra
viktiga faktorer dar vi kan paverka utvecklingen.

Forvaltningsberattelse

Mal 11. Visterbotten ar en attraktiv och

jamstilld region att leva och verka i samt flytta till

Namnd Bedomning

Regionstyrelsen o

Regionala utvecklingsnamnden

Folkhogskolestyrelsen

Sammantagen bedomning

Under aret har vi utvecklat fjarr- och distans-
undervisning genom framfor allt olika
kompetensutvecklingsinsatser och metod-
utveckling. Detta har varit sarskilt viktigt med
anledning av pandemin. En del av arbetet har
skett tillsammans med Umea universitet som
bedrivit féljeforskning for att 6ka kunskapen om
effektiva satt att bedriva distansundervisning.

Vidare har regionen tillsammans med
kommunerna Norsjo, Skellefted, Storuman och
Vilhelmina deltagit i ett projekt for att utveckla
gymnasiets yrkesintroduktionsprogram. |
korthet sker detta genom att utifran individuella
studieplaner kombinera utbildning och praktik.

Nar det géller arbetet med att bidra till en
forbattrad matchning sa handlar det mycket
om att utveckla dialogen mellan branscher och
offentlig sektor for att na 6kad samstammighet
mellan arbetsmarknadens behov och utbudet
av utbildningar. Bland de dterkommande
insatserna aterfinns arbetet med vard- och
omsorgscollege, YH-utbildningar, vuxenutbild-
ning och att genomféra Multibranscharenan.
Den sistnamnda genomfordes digitalt under
varen och hade drygt 100 deltagare fran saval
bransch som utbildningssektorn.

| samverkan med branscher och kommuner
bedrivs ocksa ett utvecklingsarbete for att
forbattra metoderna for att kartldgga och validera
arbetssokandes kompetens. Dartill har ett
varselprojekt startats for att stodja foretag och
varslade anstéllda med kompetensutveckling for
omstdllning. Varselprojektet har som mal att na
25 féretag och 250 individer. Under dret har ocksa
ett arbete med att ta fram en regional kompetens-
strategi startats. Kopplat till det pagar ett sam-
arbete med flera regioner i Sverige och Finland
for att nd fram till en granscverskridande kom-
petensforsorjningsstrategi for batteribranschens
tillverkningsled. Batteribranschen ar en viaxande
bransch som ocksa ar viktig for klimatomstallning
och utveckling av héllbara transporter.

For att motverka konssegregeringen pa arbets-
marknaden har vi testat ett nytt satt att jobba med
foretagsstoden. Det har inneburit att samtliga
foretag som beviljas ett investeringsstod pa
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500 000 kronor eller mer samtidigt har beviljats
ett ytterligare stod for att stirka foretagets arbete
mot diskriminering. Under dret har 20 féretag
beviljats stodet. Flera av de insatser som gors for
att forbattra utbildningsutbud, matchning och
integration har ocksa sarskilda jamstalldhetsmal,
sarskilt for aktiviteter som gor inom traditionellt
konssegregerade branscher och arbetsplatser.

Projekten SIKT och INFOR-SIKT ska forse
foretag och offentlig verksamhet i inlandet med
arbetskraft och samtidigt hjdlpa nyanlanda och
utrikesfodda att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Det gors genom olika jobbspar, som utifran iden-
tifierade kompetensbehov och mottagarkapacitet
hos arbetsgivare, kombinerar SFl-undervisning
och arbetsforberedande kurser med kortare yrkes-
utbildningar med malet anstélining eller vidare stu-
dier. Projektet sker i samarbete med kommunerna,
fackliga organisationer och Arbetsformedlingen. |
slutet av 2020 hade strax 6ver 100 arbetssckande
gatt igenom sadana jobbspar varav drygt 70 pro-
cent sedan fétt en anstéllning eller paborjat studier.

Pandemin har haft en kraftigt negativ pa-
verkan pa resandet med kollektivtrafik i linet.
Verksamheten har under aret haft stort fokus pa
att hantera och stilla om utifran de nya forut-
sattningar som pandemin inneburit. Ett arbete
har dock inletts for att, i bred samverkan med
lanets aktorer inom kollektivtrafik, paboérja ett
sammanhallet utvecklingsarbete for att nd malen
i regionens trafikforsérjningsprogram. Detta
ska resultera i en handlingsplan med konkreta
aktiviteter for 2021 och ett antal arbetsgrupper
som ska jobba med genomférandet.

Regionala utvecklingsforvaltningen har drivit
ett projekt for hallbara tjansteresor som genom
olika riktade aktiviteter pa arbetsplatser forsoker
framja mer hallbara resvanor. Under aret har
dven en utvdrdering borjat av den sé kallade
Visterbottensmodellen som anger den grund-
laggande ansvarsfordelningen och finansieringen
mellan regionen och kommunerna. Utvérde-
ringen kommer ligga till grund for eventuella
justeringar under kommande ar.

Arbetet med att driva pa for viktiga infrastruktur-
atgérder sker utifran gillande lanstransportplan
2018-2029. Ett snabbt genomférande av Norr-
bottniabanan mellan Umed och Luled dr den i
ndrtid viktigaste prioriteringen. Arbetet sker till
stor del genom att delta i relevanta nationella
och europeiska natverk eller projekt, till exempel
Norrbotniabanegruppen, samarbetet Botniska
korridoren och Europaforum norra Sverige.
Under aret har bland annat en systemanalys for

att starka den nordliga delen av Sverige tagits fram
tillsammans med sju andra regjoner.

Under dret har verksamheten fortsatt att jobba
med jamstélldhetsintegrering. Vi har bland annat
deltagit i Sveriges kommuner och regioners
modellregionsarbete som bygger pa bench-
marking med andra regioner kring jamstalldhets-
integrering av verksamheten. Under aret har
fokus varit pa jamstélldhetsintegrering av budget
samt analys och uppféljning. Inom ramen fér
detta har utbildningar i jamstalldhetsintegrering
och genderbudgeting genomférts och en
jamstélldhetsgranskning av Region Visterbottens
styrdokument gjorts. Denna granskning visar pa
betydande forbattringsutrymme ndr det géller
att analysera orsaker till osakliga kénsskillnader i
verksamheten och utifran det besluta om rele-
vanta dtgdrder. Med genderbudgeting menas att
systematiskt anldgga ett jamstélldhetsperspektiv
pa budgetarbete och resursférdelning.

Under aret har ocksa behovsinventering och
forberedelsearbete gjorts for att ytterligare starka
hallbarhetsarbetet i regionen. Det finns en plan for
aktiviteter som ska stdrka samverkan inom hall-
barhetsfragor, 6ka kompetensen om hallbarhets-
styrning hos beslutsfattare och ¢ka féretags och
kommuners kunskap om cirkuléra affarsmodeller.

Vidare gors riktade insatser for att, genom
samverkan och kunskapsspridning, starka hallbar-
heten inom besoksnaringen och gruvnaringen.
Inom besoksnaringen sker det utifran konceptet
Visterbotten Experience och inom gruvnéringen
med grund i konceptet Social License to Operate.

Mal 12. Visterbotten har ett klimat

for okad tillvixt av jobb och foretag
Visterbottens lan har ett konkurrenskraftigt
ndringsliv med hog innovationsférmaga. Det
finns en stor variation mellan kommuner och
omraden med tillverkningsindustri, besoks-
ndring, kunskapsintensiva tjanstenaringar

samt naturresursbaserade nédringar som

gruv och mineral och fornybara energikallor.
Samtidigt 6kar den globala konkurrensen och
omvandlingstrycket dr hart pa bade foretag

och andra verksamheter. Férmagan till omstall-
ning och i synnerhet till en gron omstéllning,
6kad internationalisering, digitalisering och
innovation dr avgérande for lanets ekonomiska
tillvixt. Det finns ocksa skillnader i mans och
kvinnors mojligheter att utveckla féretagande,
ddr mén bland annat 4r 6verrepresenterade som
mottagare av utvecklingsbidrag, i bolagsstyrelser
och som foretagare.

Mal 12. Visterbotten har ett klimat for

okad tillvaxt av jobb och foretag

Namnd Bedomning
Regionala utvecklingsnamnden o
Sammantagen bedémning ()

Ett omfattande och viktigt arbete under dret har
varit att ta fram de nya strukturfondsprogrammen
for EU:s kommande programperiod 2021-2027

i samarbete med region Norrbotten. Arbetet
handlar om att tillféra de regionala behoven

i EU-programmens processer och sékerstélla

att resurserna riktas till de omraden och insatser
som ger bast effekt for lanets utveckling.

Via en digital plattform erbjuds regionalt
stod for internationalisering som foretag kan
anvanda for att fa kontakt med aktorer i lanet som
erbjuder finansiering och radgivning fér export
och import. Dartill har vi riktat insatser till sma
och medelstora foretag i linet som behover stod
for att nd ut pa den internationella marknaden.

Vi har dven genomfért insatser inom besoks-
ndringen for att mojliggéra en gemensam
regional bokningsplattform.

Vidare utvecklas vdl genomarbetade virde-
erbjudanden fér Vasterbotten. Under hésten
startade dven ett arbete for att starka den
regionala planeringen for att sékerstélla en
elkapacitet som méter behoven. De insatser
om gors inom kompetensforsorjning har ocksa
stor betydelse for detta mal da tillgangen pa
kompetens ofta dr av avgérande betydelse for
foretags etableringsbeslut.

Nar det géller arbetet med att starka ndringslivet
sa dr anvandningen av den regionala finansie-
ringen tillsammans med medel fran EU:s struktur-
fonder de viktigaste verktygen for att na resultat.
Under aret har beslut om finansiering fattats for
50 projekt med sammanlagt 53 miljoner. Dartill har
507 bifallsbeslut pa totalt cirka 118 miljoner fattats
om stod till foretag for olika typer av investeringar.
Av dessa har 50 procent fordelats till inlandskom-
munerna. Denna andel har minskat jamfért med
2019 da 64 procent av foretagsstéden betalades
ut till inlandskommunerna. Minskningen beror pa
att det under 2020 fanns tillfélliga corona-stoéd som
var s6kbart i hela regionen, inklusive Umea tétort.

Under aret har tva sdrskilda stodtyper tagits
fram med anledning av pandemin, dels en
omstéllningscheck pa 25 miljoner kronor, dels
ett sdrskilt investeringsstod pa 25 miljoner till
foretag inom besoksndringen som drabbats hart
av pandemins effekter.

Vad giller jamstélldhet i foretagsstoden sa gick
34 procent av besluten och 25 procent av de
utbetalda medlen till kvinnliga s6kanden. Jamfort
med 2019 har jamstélldheten i besluten 6kat.

Ar 2019 gick 26 procent av besluten och
14 procent av utbetalt belopp till kvinnor.

Aret har dven inneburit fortsatt arbete med
att stirka forutsattningarna for socialt entre-
prendrskap i Vdsterbotten. Detta arbete sker i
samverkan med Coompanion och fokuserar pa
stod for affarsutveckling genom utbildningar for
Okad omsattning och tydliggérande av vérde-
kedja, samt utbildningsinsatser nér det géller den
offentliga sektorns bestéllarroll.

Utbver ovan deltar regionen, tillsammans
med de fyra nordligaste lanen och Europeiska
Investeringsfonden, i att ta fram en arktisk
investeringsplattform och garantiinstrument for
att forbattra kapitalforsorjningen i lanet.

Etableringen av Northvolt sker i Skellefted, men
paverkar kompetensforsérjningen i hela lanet.
Under 2020 har projektet Relocate North startat
upp. Projektet genomfors i samverkan med Skel-
leftea kommun och Arbetsférmedlingen och ska
attrahera och matcha arbetskraft fran Goteborg,
Malmé och Stockholm till Skelleftearegionen.
Detta for att méta behoven som uppkommer i sam-
band med Northvolts expansion. Verksamheten
bestar bade av nya typer av kortare utbildningar
och uppbyggnad av noder i de tre storstiderna for
att nd ut med kommunikation om méjligheten att
utbilda sig och fa arbete i Skelleftedregionen.

Kvalitativ uppféljning 6ver hur beviljade
projektmedel forhaller sig till hallbarhets-
aspekterna, jamstélldhet, mangfald och miljo,
visar att en enbart omkring 6 procent av beviljade
projekt (under perioden 2019-2020 oktober)
beddms ha haft hallbarhet som huvudsakligt
syfte. En majoritet av de finansierade projekten
beddms dock indirekt bidra till 6kad hallbarhet
genom de insatser som gors. Ett arbete har pa-
borjats for att ta fram en ny finansieringsagenda
som bland annat innebdr en skarpare styrning av
resurser mot dkad hallbarhet.

Forvaltningsberittelse
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Maluppfyllelse for finansiella mal

Finansiella mal

Utfall Maluppfyllelse

Regionen ska redovisa ett 6verskott for verksamhetens
resultat 6ver planperioden 2020-2023 som motsvarar minst
3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Ar 2020
ska styrelser och ndmnder redovisa ett resultat i balans vilket
innebdr ett utfall som minst motsvarar budgeterat resultat.

Utfall 2020 visar en positiv avvikelse .
mot budget pa 67 miljoner kronor

for styrelse och ndmnder pa totalniva.

Avvikelse for respektive styrelse

och ndmnd gar att utldsa under

kapitel Driftsredovisning.

Marknadsvirdet av tillgadngarna i férvaltningen av pensions- Pensionsatagandet ir finansierat till ([ )
medel ska senast ar 2040 uppga till hela pensionsskuldens 45 procent.

bokférda vérde (minst 100 procents konsolidering).

Region Vasterbottens totala pensionsatagande ska vid

utgangen av 2020 vara finansierat till minst 48 procent.

Investeringar ska 6ver tid finansieras av egna medel. Lane- Sjélvfinansieringsgraden uppgar till ([ )

finansiering kan anvandas for att delfinansiera tillfalligt hoga
investeringsnivaer. Ar 2020 ska sjalvfinansieringsgraden av
investeringar uppga till minst 25 procent.

82 procent vid arets utgang.

Total rantebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden,
far hogst uppga till 45 procent av skatteintékter och
generella statsbidrag.

Ar 2020 ska rintebirande laneskulden, exklusive pensions-
skulden, hogst uppga till 42 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Den rintebdrande laneskulden ()
uppgar till 2 600 miljoner kronor vid

2020 érs utgang vilket motsvarar

29 procent av skatteintakterna och

generella statsbidragen.

Finansiella mal

Region Visterbotten har i regionplan 2020
beslutat om fyra finansiella mal som har betydelse
for god ekonomisk hushéllning. Ovan redovisas
hur de finansiella malen uppfyllts.

Uppfdljning av intern kontroll

Regionstyrelsen utvérderar varje ar Region
Visterbottens samlade system for intern kontroll.
Det har gjorts genom en rapport som faststalls

i samband med delarsrapporten for perioden
januari—augusti. Region Visterbotten stravar
efter att systematiskt arbeta med och utveckla
den interna kontrollen till att bli en standigt
pagaende forbattringsprocess, som dr integrerad
i arbetet pa alla nivaer.

Samtliga styrelser och ndmnder har identifierat
och analyserat risker som &r av betydelse for
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering, information om verk-
samheten samt foljsamhet till lagar och regler.
Utifran riskanalysen har ndmnder och styrelser
beslutat om internkontrollplaner med kontroll-
aktiviteter for att folja, forebygga, motverka eller
eliminera riskerna. Utifran uppféljningen har
nagra utvecklingsomraden identifierats:

* Ett utvecklingsomrade ar att sakerstélla att

det finns en tydlig koppling mellan risk och

kontroll. Manga ganger ar de risker som

definierats av en mer 6vergripande karaktar

medan kontrollen dr mer avgransad och det
ar inte tydligt hur kontrollen avspeglar risken.
| andra fall omfattar kontrollen endast en
mindre del av risken. Slutsatserna som kan
dras av den genomforda kontrollen blir darfor
begrinsade eller oklara. Vi behéver dven
kartlagga den bakomliggande processen for
att identifiera ratt kontroller.

Kvalitet i internkontrollplan har de senaste aren
generellt férbattrats avseende att kontroller dr
genomforbara, har relevanta metoder och att
det ar tydligt vilken funktion som ansvarar och
ndr aterrapporterings ska ske. Arbete kvarstar
dock fortfarande med att utveckla kvaliteten
samt att sdkerstélla att resultatet ar matbart
och utvdrderingsbart. Pandemin har haft

som konsekvens att flera kontroller inte har
genomforts enligt plan.

Ett stérre utvecklingsomrade &r att sékerstélla
att brister som identifierats vid uppféljning
leder till att atgérder vidtas. Delvis handlar
det om att oklara slutsatser fran genomférda
kontroller leder till oklarhet om vilka atgarder
som bor vidtas. Det innefattar dven att
sdkerstdlla att det tillsitts resurser for atgarder
samt att uppféljning sker av vidtagna atgarder
och att de har fatt 6nskad effekt.

Utover det har den nya organisationen med
flera forvaltningar aktualiserat behov att fortyd-
liga, formalisera och utveckla relationen mellan
regionstyrelsen och nimnderna. Nimnderna

har det huvudsakliga ansvaret att sakerstélla en
fungerande intern kontroll ur ett verksamhets-
perspektiv enligt kommunallagen och region-
styrelsen ska tillhandahalla enhetligt och
andamalsenligt arbetssatt samt utéva uppsikt.
Utifran det har ett forslag till nytt arshjul for
intern kontroll arbetats fram som dven pa ett
tydligare satt sammankopplar med den nya plane-
rings- och budgetprocessen. | det ingar att ta fram
regiongemensamma riskomraden inom ramen for
planeringsférutsattningarna for att pa ett bra sétt
kunna hantera regiongemensamma risker eller
risker i regiongemensamma processer. Det nya
arshjulet fortydligar dven formerna for utvérdering

Forvaltningsberattelse

av ndmndens interna kontroll och hur vi utvdrderar
regionens samlade interna kontroll.

Som en del av att ta fram ett nytt arshjul
har dven en 6versyn av styrande dokument
genomforts under hosten.

Pa tjianstepersonsniva har roller och
ansvar mellan olika funktioner rérande intern
kontroll fortydligats. For att battre koordinera
regiondvergripande arbetet s har ett intern-
kontrollnitverk bildats med representanter
fran samtliga forvaltningar.

For en mer utforlig beskrivning av de kontroller
som har genomférts hanvisas till respektive
styrelse och ndmnds delars- och arsrapporter.
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr lagstadgat och innebdr att
verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna

ar storre dn kostnaderna. Resultatet berdknas

i en balanskravsutredning som utgar fran

arets resultat, justeras med realisationsvinster
och realisationsforluster samt reservering

och anvandning av resultatutjgamningsreserv.
Om resultatet 4r negativt ska underskottet
aterstéllas med motsvarande 6verskott inom tre
ar. Arets balanskravsresultat fér 2020 uppgar
till 376 miljoner kronor vilket innebdr att det
negativa balanskravsresultatet fran 2019 &r ater-
stallt. Balanskravsutredningen redovisas nedan.

Balanskravsresultat i miljoner kronor

Arets resultat i resultatrakningen 928

Reducering av samtliga realisationsvinster -6

Justering for realisationsvinster enligt -
undantagsmajlighet

Justering for realisationsférluster enligt -
undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -178

Justering for aterforing av orealiserade vinster och 462
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 376

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -

Anvéndning av medel fran -
resultatutjigmningsreserv

Balanskravsresultat 376

Forvantad utveckling

Oséakerheten infor 2021 ar stérre dn nagon-

sin. Effekterna av pandemins forsta vag under
2020 hann inte fullt ut bedarra innan en global
andra vdg drabbade dven regionen. Konse-
kvenserna dr svara att 6verblicka och det finns
farhagor om en tredje vag. Den ekonomiska
utvecklingen nationellt och globalt ar darfér
mycket svarprognostiserad. Prognosforut-
sattningarna har skiftat dramatiskt sedan i hostas
da Sveriges kommuner och regioner limnade
sin oktoberrapport och férutspadde en forstarkt
aterhdmtning under 2021. Férutsattningarna
fér 2021 ser nu helt annorlunda ut da pandemin
sedan november 6kat i kraft bade globalt och
nationellt. Regionen har genomfoért restriktioner
och péabdrjat vaccinationsprogram. Vi forvantar
oss att dessa insatser successivt ska minska

smittspridningen och ge forutsattningar for en
atergang till ett normalare liv. Det nationella mélet
ar att alla svenskar ska ha erbjudits vaccination
inom ett halvar det vill sdga innan juni manads
utgang. Ingen statistik finns dnnu tillganglig for
att bedéma de ekonomiska effekterna av restrik-
tionerna. Generellt kan sdgas att aterhdmtningen
under hosten 2020 gick snabbare och blev star-
kare an forvantat. Om det ocksa gller for effek-
terna under varen 2021 &terstar att se. Generellt
sett verkar samhillen och ekonomier ha anpassat
sig vl till de restriktioner som inforts. Vi vet dnnu
inte vilka langsiktiga effekter pandemin kommer
att fa pa manniskors beteenden och hur det i sin
tur kommer att paverka regionens verksamhet.

En betydande effekt av pandemin &r att vérd-
behov har skjutits pa framtiden. Den uppskjutna
varden dr svar att definiera men kommer att vara
prioriterad att bearbeta. Staten har for &ndamalet
ocksa beslutat om resurstillskott. Under 2021
kommer arbetet med den uppskjutna varden att
vara prioriterat liksom arbetet med att uppna en
ekonomi i balans.

Region Vdsterbottens ekonomiska
ldge dr besvdrande

Bokslutet visar ett positivt resultat for Region
Visterbotten. Bilden 4r likartad i hela kommun-
och regjonsektorn. Det beror till stor del pa

att staten med anledning av pandemin gett

stora tillfélliga statsbidrag och kompenserat for
merkostnader och vissa andra pandemirelate-
rade kostnader. Det dr beslut som kortsiktigt

har gynnat de ekonomiska resultaten i sektorn.
Stéden har gett oss forutsattningar for att hantera
pandemin och en osdker framtid. Pandemin gor
den ekonomiska utvecklingen for 2021 oférut-
sdgbar. Staten har sékrat tillskott till sektorn for
perioden 2021-2022 genom okade statsbidrag
for uppskjuten vard, akut pandemihantering

och generella statsbidrag som kompensation for
minskat skatteunderlag. Tillskottet ger béttre for-
utsattningar for de kommande tva arens ekonomi.

Att sektorn nu tillfalligt fatt stora tillskott
medfor dock inte att regionens ekonomi pa sikt
blivit battre.

Region Visterbottens underliggande struktu-
rella underskott kvarstar och nar tillflliga bidrag
och andra pandemirelaterade faktorer rensats
bort uppskattas ligga mellan minus 220 och
minus 280 miljoner kronor. Stor osakerhet finns
i den uppskattningen men malet dr att genom
fortsatt arbete med omstallningsplanen infor
2022 astadkomma en ekonomi i balans.

En ekonomi i balans kraver flera saker

En ekonomi i balans forutsatter att vaccineringen
successivt genomfors och att pandemin avtar
i styrka. Dartill behover den uppskjutna varden
arbetas bort. For att nd en ekonomi i balans
krdvs dven en minskning av nérvarotiden och
en tillhérande anpassning av bemanningen.
Arbetet med omstéllningsplanen ska fortsétta
och malet kvarstar utan férseningar. Formen for
det arbetet ar att sammanfora alla dessa aspekter
inom ett regiondverripande projekt. Projektets
uppdrag ir att balansera effekterna av den paga-
ende pandemin, bearbeta den uppskjutna varden
och styra mot en minskad nérvarotid och beman-
ning i syfte att na malet om en ekonomii balans.

| regionens ekonomi finns
inbyggda riskmoment

En betydande risk i regionens ekonomi &r den
egna formagan att genomfora effektiviserings-
arbetet. Det bottnar i formagan att leda och styra
verksamheten. Regionens styrning haller pa att
reformeras. Pandemins langsiktiga paverkan pa
medborgares beteenden och ddrigenom bland
annat pa volymer for regionens olika verksamheter
utgdr en risk. En annan risk dr att den nationella
styrningen kan forandras pa ett sitt som paverkar
regionens ekonomi negativt. Avtalsrérelsen under
2020 har dock gett regionen klarare planerings-
forutsattningar for flera ar framover.

Det finns konkreta risker av ekonomisk och
verksamhetsmassig natur sasom exempelvis
utvecklingen av skatteintdkterna och
verksamhetskostnaderna, rantenivaer, avkastning
pa pensionsportfoljen, stora investeringsbehovet
med risk for 6kad upplaning samt inférande
av ny digital teknik. Dessutom finns risk for att
kommunikationen kring en tdmligen komplicerad
ekonomisk bild inte gar fram.

Hoga forvantningar pa
utvecklingsarbete

For att hantera utmaningarna for Region
Visterbotten pagar flera omfattande utvecklings-
arbeten. En ny styrmodell arbetas fram for

att forstarka leding och styrning och férbattra
forutsattningarna for att genomfora och folja

upp effekterna av politiska beslut. Ett stort
arbete pagar for att infora nya digitala verktyg.
Det avser exempelvis Business intelligence och
faktabaserad styrning. Har ingar nya verktyg

for produktions- och kapacitetsstyrning som

ska underldtta och forbéttra planering och
uppfoljning. Det kommer exempelvis att finnas
sa kallad dashboards for 6kad dverblick. Ett
mycket omfattande arbete pagar dven med att
infora av nytt verksamhetssystem (Visus). Verk-
samhetssystemet infors i ett gemensamt projekt
ddr nio regioner &r involverade. En ny malbild
for halso- och sjukvarden ska ge ledning mot
politiskt prioriterade omraden. Bland dessa om-
raden finns exempelvis god och néra vard. Den
nya malbilden ger dven inriktning for arbete med
flodesoptimering som ocksa ska ge battre mojlig-
heter till forbattrad produktivitet och ekonomi.

Behovet av omstrukturering
och férandring &r stort

Inom savél primdrvard, sjukhusvard som
tandvard star regionen infor stora utmaningar
utifran det bekymmersamma ekonomiska

laget. Den nationella reformagendan som
exempelvis god och néra vard och digitalt forst
utgdr ocksa utmaningar. Nya arbetssatt och
samarbetsformer 6ver organisationsgranserna,
inom savél den egna regionen som med andra
aktorer, kommer att bli nédvandiga. For att

klara bade omstéllningen till ndra vard och en
ekonomi i balans &r ledar- och medarbetarskapet
avgorande. Regionens chefer och medarbetare
maste med engagemang, insikt och ansvars-
tagande félja fattade beslut. Dartill kravs en
formaga att infor beslut analysera och hantera
savdl kvalitetsaspekter som ekonomiska effekter.

Forvaltningsberittelse

29

Haélso- och
sjukvardens
nya malbild
leder mot
politiskt
prioriterade
omréaden.

57



redovisning

Regionstyrelsen och verksamhetsansvariga namnder lamnar egna
arsrapporter avseende budgetavvikelse. Dessa rapporter utgor
underlag till Regionen Vasterbottens samlade arsredovisning.

Regionens namnder redovisar for ar 2020 tillsam-
mans ett 6verskott mot budget pa 67 miljoner
kronor. Skatter och statsbidrag har for perioden
ett budgetdverskott pa 138 miljoner kronor vilket
innebdr en positiv avvikelse mot budget pa totalt
205 miljoner kronor finansnettot exkluderat.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens nettokostnader redovisar en
positiv budgetavvikelse pa totalt 298 miljoner
kronor och en minskad nettokostnadsutveckling
pa 13,3 procent. Pandemin haft stor paverkan
pa budgetavvikelserna.

Den positiva budgetavvikelsen bestar av
stora riktade statsbidrag pa grund av pandemin.
Dessutom har lagre kostnader dn budgeterat for
omrade Service for till exempel sjukresor, och
bestillare primdrvard och tandvard haft lagre
kostnader pa grund av farre besék. Pandemin har
ocksa paverkat inforandetakten av nytt vard-
system negativt. Samtidigt har utvecklingstakten
for befintligt system minskat vilket resulterat i

Driftredovisning i miljoner kronor

lagre kostnader dn budgeterat inom omradet
digitalisering och medicinsk teknik. Férandrad
uppskattning av regionens pensionsavsattning
ger dessutom en stor positiv resultateffekt.

Halso- och sjukvardsnimnden

Halso- och sjukvardsforvaltningen redovisar ett
underskott mot budget pa 208 miljoner kronor
och en nettokostnadsutveckling pa 4,9 procent
under aret. Intdkterna har minskat med 1,5 pro-
cent och kostnaderna 6kat med 2,2 procent.

Intdktsmassigt ses ett underskott mot budget
for aret pa 125 miljoner kronor. | detta ingar
vardintdkter som under aret varit 72 miljoner
kronor eller 4,1 procent lagre jamfort med
foregaende ar. Patient- och tandvardsintakter
redovisar ocksa stora underskott. Underskotten
vags upp av ovriga intdkter dar del av statens
kompensationen avseende merkostnader for
pandemin bokférts. De laga intdkterna dr en
effekt av pdgaende pandemi och har inte ersatts
via statsbidrag.

Verksamhetsomrade Utfall 2020 Utfall 2019 Kostnads- Budget- Budget
utveckling avvikelse 2020
Regionstyrelsen -2611 -3013 -13% 298 -2909
Halso- och sjukvardsnamnden -5536 -5280 5% -208 -5328
Regionala utvecklingsnamnden -360 -305 18% -23 -337
Folkhogskolestyrelsen -10 -10 5% -0 -10
Patientnamnden -5 - 4% 1 -6
Revisionen -8 -7 12% -0 -8
Verksamhetens nettokostnader -8 530 -8 620 -1% 67 -8 598
Skatteintakter 6605 6599 0% -131 6736
Generella statsbidrag och 2317 1692 37% 269 2048
utjamning
Verksamhetens resultat 391 -329 205 186
Finansiella intakter 207 705 87 120
Finansiella kostnader -500 -151 -338 -162
Finansnetto -293 554 -251 -42
Totalt Region Visterbotten 98 225 -46 144

Driftredovisning
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Kostnadsutfallet avviker mot budget med totalt
83 miljoner kronor vilket motsvarar en kostnads-
utveckling pa 2,2 procent. Storst avvikelse dter-
finns inom personalkostnader dar underskottet
mot budget uppgar till 206 miljoner kronor och
dér kostnadsutvecklingen uppgar till 2,7 procent.

Aven fér likemedel ses en stor negativ
avvikelse mot budget med 41 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnamnden

Den regijonala utvecklingsndmnden har positiva
budgetavvikelser pa de flesta basenheter.

Den samlade budgetavvikelsen for regionala
utvecklingsndmnden &r dock negativ pa

23,3 miljoner kronor och avser huvudsakligen
kollektivtrafikkostnader och samverkans-
kostnader. Region Vésterbottens budgetram
for kollektivtrafik 2020 var lagre 4n den anslags-
niva som Lanstrafiken budgeterat for att utféra

bestalld trafik. Samverkanskostnaderna var for
lagt budgeterade i forhallande till den beslutade
fortroendemannaorganisationen, vilket varit
fallet sedan regjonbildningen 2019. Ndmnden
har under aret erhallit covid-ersattning via Social-
styrelsen motsvarande 0,7 miljoner kronor och
0,3 miljoner kronor via Kulturradet. Befarade
projektunderskott uppgar till 0,7 miljoner kronor.

Ovriga nimnder

Patientndmnden redovisar 2020 ett 6verskott mot
budget pa 0,7 miljoner kronor framfér allt inom
ovriga personalkostnader och it-poster. Revision
redovisar i december hoga kostnader for admi-
nistrativa tjanster sa totalt helar en budgetavvikel-
se pa £0. Folkhogskolestyrelsen visar underskott
pa intdkterna med 2,3 miljoner kronor men har
6verskott pa kostnadsramen vilket bidrar till ett
budgetunderskott totalt pa 0,4 miljoner kronor.




Investerings-
redovisning

De senaste dren har Region Visterbottens investeringsutgifter
stigit kraftigt och uppgar for perioden 2017-2020 till narmare

5 miljarder kronor. Okningen beror delvis pa en 6kad digitalisering
och medicinteknisk utveckling. Framfor allt ar det okat behov av
upprustning och nybyggnation av fastigheter som driver 6kningen

av investeringsutgifterna.

Langsiktiga prognoser visar pa ett fortsatt stort
investeringsbehov de narmsta tio dren. Ar 2020
uppgick investeringsutgifterna till 1 182 miljoner
kronor. Det dr 296 miljoner kronor lagre &an fore-
gaende dar men 72 miljoner kronor 6ver budget.
Den negativa budgetavvikelsen for fastighets-
investeringar pa 79 miljoner kronor férklaras
delvis av tidigareldggning av utbetalningar i
pagaende projekt. Det har ocksa tillkommit
utgifter som inte var kdnda vid projektetens start.
Framfor allt avser det renoveringarna av byggnad
2-4 och 10 samt nybyggnationen av byggnad 29.

Investeringar fastigheter

Pa Norrlands universitetssjukhus haller flera
byggprojekt pa att fardigstillas. Ortopeden samt
hand-, plastik- och 6gonavdelningen har flyttat in
i nya vardavdelningar i byggnad 10. Barn-
mottagningen och horcentralen har flyttat in

i byggnad 2 och 4. Utvindig fasad ar klar pa
byggnad 10A och 10B och néstan alla fonster

dr utbytta i hela 10-blocket. Huvuddelen av
stallningar 4r dven borttagna i innergéardarna.
Kulvertanslutningar mellan nya Byggnad 29 och
befintliga byggnader ir klara. Hela stommen for
nya psykiatribyggnaden ar fardig. | byggnad 5A
ar tva vaningar fardigstallda. Systemhandling for
ersattning av elkraftsdieslar i kombination med
att sakerstélla redundant varmeférsorjning ar
fardigt och beslutsunderlag presenterat.

Investeringsredovisning i miljoner kronor

Pa Skelleftea lasarett pagar den sista etappen
av att byta tak pa byggnad 118. Gasforsorjnings-
projektet som gor att varden far en sakrare
leverans av gas med redundans haller pa att
fardigstéllas. Ny barnmorskemottagning i
byggnad 130 blev fardig under aret. Forsta steget
for sgonmottagningen ar klart i byggnad 120
och nésta fas pagar till sommaren 2021. Fortsatta
evakueringar fran byggnad 102 och 103 pagar.

Pa Lycksele lasarett 4r geolagret fardigt.

I byggnad 109 byts yttertak. Projektering av
inflygningsbelysning for helikopterflygplatsen
fortgar. Forstudie och systemhandling for
byggnad 120, lanken, &r fardig och besluts-
underlag presenterat.

| externa lokaler genomférs anpassningar for
Savar hélsocentral i byggnaderna 102 och 103 pa
samma tomt. Atgérder for Alidhems halsocentral
lokalplaneras. Det finns ett forslag pa placering
av en ny hélsocentral pa Tomtebo.

Investeringar medicinsk teknik
Kirurgcentrum har investerat i en ny operations-
robot, ersatt endoskopiutrustning samt ett par
genom-rackningsdiskmaskiner och diskstationer
till endoskopienheten. Laboratoriemedicin har
bland annat investerat i ny skanningsutrustning
for digital patologi, PCR-instrument for analys
av covid-19, nya instrument for HPV-screening
samt en ny vétskehanteringsrobot for férdelning

Utfall 2020 Budget 2020 Budgetavvikelse
Fastighet 928 849 -79
Medicinsk teknik 182 180 -2
IT 46 53 7
Hjalpmedel 24 27 3
Regional utveckling 1 1 0
Summa 1182 1110 -72

Investeringsredovisning
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Investeringsredovisning

av biologiska vitskor vid biobankning. Centrum
for anestesi, operation och intensivvard har
investerat i intensivvardsventilatorer och
rokevakueringssystem, mobila operationsbord
och ultraljudsapparater. Bild- och funktions-
medicin har investerat i en ny mammograf med
tillhérande vagn, ersatt ultraljud samt kopt in
en ny kvalitetsdatabas for PET radiofarmaka.
Rorelseorganens centrum har investerat i en
portabel datortomograf, ersatt tva operations-
mikroskop samt utrustat sin nya dagkirurgiska
verksamhet. Neuro-huvud-hals-centrum

har investerat i ny navigationsutrustning for
ryggkirurgi och ny stereotaxiutrustning och
ersatt ett par videoendoskopistaplar med
tillhérande skop. Ogonkliniken har ersatt
OCT-apparater, automatiska perimetrar samt
operations- och kornealmikroskop. Hjartcentrum
har investerat i ny EKG-utrustning och lung-
funktionsutrustning samt dven ersatt aldrade
ultraljudsapparater for kdrlundersékningar.

Infektionskliniken har investerat i nya fibroscan-
utrustningar for bedoémning av leverns elasti-
citet infor behandling av hepatit C-infektion.
Ambulanssjukvarden har investerat i nya
ambulanser dar ett kontinuerligt utbyte pagar.
Ett linsomfattande utbyte av desinfektions-
och sterilutrustning har dven genomforts.

Investeringar IT

Genom att ersatta centrala komponenter i nat-
verksinfrastrukturen har sakerheten och robust-
heten 6kat samt starkt férmagan att hantera den
okade natverkstrafiken. Erséttningsinvesteringar
har ocksa gjorts i serverinfrastrukturen for att 6ka
kapaciteten och sakerstdlla fortsatt hog tillgdng-
lighet. For att stodja vardnira arbetsplatser med
forenklad inloggning har investeringar gjorts i
servrar och programvaror. Fortsatta investeringar
har dven gjorts i Maximo som &r en generisk
plattform fér inkdp, avtal, fakturahantering och
gemensam serviceportal och drendesystem.

Resultat- och balansrakningar med noter

Resultatrakning (mkr)

Resultat- och balansrakningar med noter

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Verksamhetens intakter (Not 1) 4262 3916 3651 3311
Verksamhetens kostnader (Not 2-5) -12 355 -12131 -11 750 -11 531
Avskrivningar (Not 6) -436 -405 -430 -400
Verksamhetens nettokostnader -8 529 -8 620 -8 530 -8 620
Skatteintakter (Not 7) 6 605 6599 6 605 6599
Generella statsbidrag och utjgamning (Not 8) 2317 1692 2317 1692
Verksamhetens resultat 393 -329 391 -329
Finansiella intdkter (Not 9) 207 705 207 705
Finansiella kostnader (Not 10) -500 -151 -500 -151
Resultat efter finansiella poster 100 225 28 225
Extraordindra poster (Not 11) 0 22 0 0
Arets resultat 100 247 98 225

Kassaflodesanalys indirekt metod (mkr)
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Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Loépande verksamhet
Avrets resultat 100 247 98 225
Justering for ej likvidpaverkande poster (Not 1) 719 839 713 856
Medel fran I6pande verksamhet fore forandring 819 1085 811 1080
av rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar -153 -28 -88 -97
Forandring forrad -23 0 -23 0
Forandring korta skulder 262 166 212 244
Kassaflode lopande verksamhet 9205 1222 912 1228
Investeringsverksamhet
Investeringar (Not 2) -1199 -1524 -1184 -1516
Forsaljning av anldaggningstillgangar (Not 3) 1 2 0 2
Forandring kortfristiga placeringar (Not 4) 162 -702 162 -702
Kassaflode investeringsverksamhet -1036 -2225 -1 022 -2216
Finansieringsverksamhet
Forandring langfristiga skulder (Not 5) 16 990 3 990
Erhallna aktiedgartillskott 2 0 0 0
Kassaflode finansieringsverksamhet 18 990 3 990
Arets kassaflode -114 -12 -106 1
Likvida medel vid arets borjan 494 507 446 445
Likvida medel vid arets slut 380 494 339 446




Resultat- och balansrakningar med noter

Balansrakning (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Anldaggningstillgangar
Immateriella tillgangar (Not 1) 121 128 119 128
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Not 2) 5462 4755 5463 4755
Maskiner och inventarier (Not 3) 774 714 753 701
Finansiella anldggningstillgangar (Not 4) 108 106 107 105
Summa anlidggningstillgangar 6 466 5703 6442 5689
Omsittningstillgangar
Forrad (Not 5) 45 22 45 22
Kortfristiga fordringar (Not 6) 1028 875 918 829
Kortfristiga placeringar (Not 7) 4560 4721 4560 4721
Kassa och bank (Not 8) 380 494 339 446
Summa omsattningstillgangar 6013 6112 5 861 6018
Summa tillgangar 12 478 11 815 12 304 11 707
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital (Not 9)
— Eget kapital 2256 2007 2233 2007
- Avrets resultat 100 247 98 225
Summa eget kapital 2357 2254 2331 2233
Avsittningar
Avsdttningar for pensioner (Not 10) 4901 4618 4901 4618
Ovriga avsittningar 0 1 0 0
Summa avsattningar 4901 4619 4901 4618
Skulder
Langfristiga skulder (Not 11) 2690 2673 2676 2673
Kortfristiga skulder (Not 12) 2531 2269 2395 2184
Summa skulder 5220 4942 5071 4 857
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 12 478 11 815 12 304 11707
Panter och ansvarsforbindelser 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna (Not 13) 4934 4818 4934 4818
Ovriga ansvarsforbindelser (Not 14) 301 273 337 308
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Noter resultatriakning (mkr)

Resultat- och balansrakningar med noter

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 1 Verksamhetens intdkter
Patientintakter 229 263 229 263
Forsaljning av hélso- och sjukvard 1151 1210 1151 1210
Forsaljning av tandvard 54 70 54 70
Forsaljning av medicinska tjdnster 278 285 278 285
Forsaljning av andra tjanster 208 233 208 233
Forsaljning av material och varor 131 133 131 133
Erhallna bidrag, varav 1562 1338 1562 1071
— statsbidrag Folkbildningsradet Vindelns folkhdgskola 17 17 17 17
- statsbidrag Folkbildningsradet Storumans folkhégskola 11 1 11 M
Ovriga intakter 650 384 38 46
Summa verksamhetens intdkter 4262 3916 3 650 3311
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 4779 4698 4745 4603
Sociala avgifter 1650 1621 1640 1612
Pensionskostnader 731 813 729 811
Ovriga personalkostnader 51 51 70
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 1666 1591 1666 1591
Ersattning, privata hilsovalsenheter 213 197 213 207
Kopt hélso- och sjukvard 261 302 261 302
Verksamhetsanknutna tjanster 443 447 443 437
— inhyrd personal 248 229 248 229
Ldmnade bidrag 309 257 497 391
— Lanstrafiken och Norrtdg 8 0 288 119
Lokal- och fastighetskostnader samt media 342 359 342 359
Ovriga kostnader 1910 1846 1163 1148
Summa kostnader 12 355 12131 11751 11531
Not 3 Rikenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 1 1 1 1
— varav kostnad for de sakkunnigas granskning 1 1 1 1
av rakenskaperna
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt drsredovisning for rakenskapsaret 2020.
Not 4 Leasing
Operationell och finansiell leasing under aret 55 22 16 14
Atagande, betalningar kommande 12 méanader 62 59 22 20
Atagande, betalningar kommande 12-60 manader 223 129 920 72
Atagande, mer dn 60 manader 51 9 30 8
Not 5 Jimférelsestérande post
Forandrad berdkning pensionsavsattning 107 0 107 0
Summa jamforelsestérande post 107 0 107 0
Regionen har under 2020 upphandlat en ny leverantér for pensionsadministation. Den nya leverantéren har gjort en annan uppskattning av
pensionsavsattningen, som beraknas vara mindre &n tidigare bedémning och ger darmed en positiv resultateffekt pa 107 miljoner kronor.
Se dven avsnitt Handelser av vésentlig betydelse i Férvaltningsberattelsen under personalkostnader.
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Resultat- och balansrakningar med noter Resultat- och balansrékningar med noter

Noter resultatrakning (mkr) Noter kassaflodesanalys (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01- 2020 2019 2020 2019
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 1 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Not 6 Avskrivningar Av- och nedskrivningar och utrangeringar 436 405 430 400
Immateriella tillgangar 22 7 22 17 Justering upplésning negativ goodwill 0 22 0 0
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 213 198 213 198 Arets forandring, avsattning for pensioner 283 456 283 456
Maskiner och inventarier 201 190 195 185
Summa ej likviditetspaverkande poster 719 839 713 856
Summa avskrivningar 436 405 430 400
Not 2 Investeringar
Not 7 Skatteintikter Immateriella tillgingar 15 35 13 35
Regionsskatt 6 605 6599 6 605 6599 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 920 1222 920 1222
Summa skatteintakter 6 605 6599 6 605 6599 Maskiner och inventarier 262 228 249 221
Finansiella anldggningstillgangar 1 38 2 38
Specifikation av skatteintikterna Summa investeringar 1198 1523 1183 1516
Prelimindra utbetalningar 6742 6 649 6742 6 649
Justeringspost, slutavrakning tidigare ar -33 9 -33 9 Not 3 Férsiljning av anliggningstillgangar
Prognos, slutavrakning innevarande ar -105 -59 -105 -59 Materiella anliggningstillgangar 1 2 0 2
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning Summa forsaljningar ! 2 v 2
Strukturbidrag 66 65 66 65 L . .
Kostnadsutjamning 98 185 98 185 r:lot ‘4 Forandring, ko.rtfrlstlga placeringar
Inkomstutjimning 1129 1083 1129 1083 Aterinvesterade utdelningar 0 -16 0 -16
" ) Orealiserade vinster och forluster -178 -557 -178 -557
Inférandebidrag 0 7 0 7 i ) .
Statsbidrag, likemedelsformanen 809 750 209 750 Realiserade vinster och forluster 340 -129 340 -129
Regleringsavgift -65 52 -65 52 Summa fériandring kortfristiga placeringar 162 -702 162 -702
Generella bidrag fran staten 280 23 280 23
Summa generella statsbidrag 2317 1692 2317 1692 Not 5 Forandring, langfristiga skulder
Investeringsbidrag 3 -10 3 -10
Not 9 Finansiella intdkter Upptagna [an L 1000 Y 1000
Utdelning pa aktier och andelar 2 16 2 16 Summa forandring langfristiga skulder 17 990 3 990
Rénteintakter 10 2 10 2
Vinst vid avyttring av finansiella omséttningstillgangar 10 128 10 128
Orealiserade vinster, finansiella omséttningstillgangar 178 525 178 525
Aterféring av virderegleringar, 0 34 0 34
finansiella omsittningstillgangar
Vinst vid avyttring av finansiella anldggningstillgangar 6 0 6 0
Summa finansiella intdkter 207 705 207 705

Not 10 Finansiella kostnader

Réntekostnad 9 5 9 5
Réntedel av arets pensionskostnad 102 113 102 113
Loneskattedel av drets pensionskostnad 25 27 25 27
Orealiserade forluster, finansiella omséttningstillgangar 360 1 360

Ovriga finansiella kostnader 4 5 4 5
Summa finansiella kostnader 500 151 500 151

Not 11 Extraordinira poster
Uppl6sning negativ goodwiill 0 22 0 0

Summa extraordinira poster 0 22 0 0

Sedan 2019 dr Visterbottens lans landsting och Regionfoérbundet Visterbottens lan en gemensam organisation; Region Visterbotten.
De bolag som regionférbundet dgde erlade landstinget en kopeskilling for. 22 mkr avser negativ goodwill och har uppstatt i samband
med forvarvet av Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Negativ goodwill uppstar da anskaffningsvardet understiger nettotillgangarna i bolaget.
22 mkr avser hela goodwillposten och bedémning har genomférts att uppldsa hela posten under 2019. Bedémningen har grund

i gdllande redovisningsregelverk.
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Resultat- och balansrékningar med noter

Noter balansrikning (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Resultat- och balansrakningar med noter

Noter balansrakning (mkr)

Not 1 Immateriella anldggningstillgangar

Not 6 Kortfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarde 236 201 236 201
Arets investeringsutgifter 15 35 13 35 Kundfordringar 403 338 307 328
aff P 5o 5 Ovriga fordringar 32 32 1 2
S i | 5 236 49 236
Umma anskaltningsvarde Mervirdeskatt och fordringar pa staten 80 95 80 95
- Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 513 410 530 404
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -108 91 -108 91 Summa redovisat virde vid arets slut 1028 875 918 829
Arets avskrivningar -23 -17 -22 -17
Summa avskrivningar 131 -108 -130 -108 Not 7 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 2263 2781 2263 2781
Summa redovisat varde vid arets slut 121 128 119 128
Réntefonder 1933 1315 1933 1315
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anliggningar Ovriga kortfristiga placeringar 101 101 101 101
Ingéende anskaffningsvarde 8308 7091 8308 7091 Orealiserad vardeforandring 262 524 262 524
Arets investeringsutgfter 920 1222 920 1222 Summa redovisat virde vid arets slut 4560 4721 4560 4721
Forsaljningar/utrangeringar 0 -5 0 -5
Summa anskaffningsvirde 9228 8308 9229 8308 Not 8 Postgiro, bank, handkassor
Bank 380 494 339 446
Avskrivningar Handkassor, plusgiro 0 0 0 0
Ingdende avskrivningar -3553 -3360 -3553 -3360
Arets avskrivningar 213 198 213 198 Summa redovisat virde vid arets slut 380 494 339 446
Forsaljningar/utrangeringar 0 5 0 5 Region Visterbotten har en checkkredit pa 100 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfdllet.
Summa avskrivningar -3766 -3 553 -3766 -3 553
Summa redovisat vdrde vid arets slut 5462 4755 5463 4755 Not 9 Eget kapital
o . . Ingdende eget kapital 2254 2036 2233 2007
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 30 30 30 30 . . .
Justeringspost sammanslagning av region 0 -29 0 0
Not 3 Maskiner och inventarier Erhallet aktiedgartillskott 2 0 0 0
Ingdende anskaffningsvirde 2932 2705 2891 2671 Arets resultat 100 247 98 225
Arets investeringsutgfter 262 228 249 221 Summa redovisat virde vid arets slut 2356 2254 2331 2233
Férsdljning/utrangeringar =171 -1 =171 -1
Summa anskaffningsvirde 3023 2932 2 969 23891 Not 10 Avsittning pensionsforpliktelser
Ingdende avsattning inkl [6neskatt 4587 4161 4587 4161
Avskrivningar Varav [6neskatt 1113 1009 1113 1009
I?géende avskrivningar -2218 -2026 -2190 -2 005 Nyintjnad pension 216 334 216 334
Avrets avskrivningar -201 -190 -196 -185 Avets utbetalningar 95 76 95 76
Forsiljningar/utrangeringar 171 -3 171 0 . oy
Rénte -och basbeloppsuppréakning 102 106 102 106
Summa avskrivningar -2 249 -2218 -2215 -2190 Ovrig post -1 4 -1 4
Summa redovisat virde vid arets slut 774 714 753 701 Forandring av Ioneskatten 54 89 54 89
Férandring pension foértroendevalda 38 0 38 0
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7 7 7 7
Summa redovisat varde vid arets slut 4901 4618 4901 4618
Not 4‘F|-nan5|ellla anldggningstillgangar Utredningsgrad i procent 9% 9% 9% 9%
Langfristiga fordringar (utlimnade lan) 4 2 4 2
Virdepapper m.m. 103 104 103 103 Regionen har under 2020 upphandlat ny leverantor fér pensionsadministration. Med hansyn till byte av leverantér har ingaende balans
Bostadsritter 0 0 0 0 férandrats i samband med att prognos erholls i slutet av 2020.
Summa redovisat varde vid arets slut 108 106 107 105
Not 11 Langfristiga skulder
Not 5 Férrad Investeringsbidrag 76 73 76 73
Férrad, brinsle 2 1 2 1 Langfristiga skulder 2614 2600 2600 2600
Forrad, implantat 22 2 22 2 Summa redovisat varde vid arets slut 2690 2673 2676 2673
Forrad, ovrigt 21 0 21 0
Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Summa redovisat varde vid arets slut 45 22 45 22
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Resultat- och balansrékningar med noter

Noter balansrikning (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 12 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 325 514 390 503
Innestaende évertid 42 40 42 40
Innestaende jour och retroaktiva l6ner 154 142 154 142
Semesterloneskuld 505 468 505 467
Upplupen arbetsgivaravgift 132 115 132 115
Upplupen pensionsavgift, avgiftsbestimda pensioner 202 206 202 206
Forutbetalda skatteintakter 196 56 196 56
Kallskatt 134 106 134 106
Upplupna kostnader m.m. 841 622 641 549
Summa redovisat varde vid arets slut 2531 2269 2395 2184
Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
Ingdende ansvarsférbindelse 4812 5089 4812 5089
Varav |6neskatt 1167 1235 1167 1235
Rénte- och basbeloppsupprikning 117 121 117 121
Nyintjanad pension 0 -128 0 -128
Pensionsutbetalningar -238 -220 -238 -220
Ovrig post 219 9 219 9
Forandring av [oneskatten 24 -53 24 -53
Summa pensionsforpliktelser 4934 4818 4934 4818
Utgaende ansvarsforbindelse 4934 4818 4934 4818
Anstillda Adelreformen
Adel 152 329 152 329
Loneskatt 37 80 37 80
Summa Adelreformen 189 409 189 409
Not 14 Borgensataganden
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 0 0 25 25
AC-Net Internservice AB 0 0 10 10
Stiftelsen Skellefted museums samlingar 0 1 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 301 272 301 272
Summa redovisat vidrde vid arets slut 301 273 337 308

Proprieborgen Transitio (solidarisk)
* Borgensatagande som innebdr att fordringsagaren omedelbart kan krava vem hen vill av borgensmannen eller lantagaren
sa snart nagon betalning uteblivit. Region Vasterbotten har som ett av 21 regioner undertecknat dessa borgensférbindelser.

Bedomt utestaende virde, borgensférbindelser 2194 2371 2194 2371

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Vasterbotten har i oktober 2016 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk foérening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektove medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Visterbottens ansvar enligt ovan ndamnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala
tillgdngar till 528 483 415 941 kronor. Region Visterbottens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 982 742 740 kronor
och andelen av de totala tillgangarna till 3 136 037 144 kronor.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovis-ning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning. Eventuella undantag
anges under respektive rubrik.

Allmant

* Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras Region Visterbotten
och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beraknas inflyta.

» Tillgadngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2019 tillimpas lag

om kommunal bokféring och redovisning vilket

innebdr att féljande dndringar har gjorts i forhal-

lande till tidigare redovisningsprinciper:

* Redovisning av verkligt vdrde av vissa
finansiella instrument.

Enligt tidigare lagstiftning redovisade Region
Visterbotten dessa instrument till anskaffnings-
vérde. Med hansyn till den nya lagen har
jamforelsetalen i arsredovisningen raknats om.
For Region Vaster-botten har detta inneburit
att jamforelsetalet for resultatet har justerats
med en vdrdenedgang om 499 miljoner
kronor och ingaende eget kapital 6kat

med motsvarande summa. | not 9 till balans-
rakningen framgar effekten pa eget kapital

av de dndrade redovisningsprinciperna.

Sammanstalld redovisning

Enligt gdllande lagstiftning ska drsredovisningen
dven omfatta den verksamhet som Region
Visterbotten bedriver i bolagsform. Syftet med
den sammanstillda redovisningen dr att ge en
rdttvisande och sammanfattande bild av Region
Visterbottens totala ekonomiska stéllning

och resultat oavsett om verksamhet bedrivs

i forvaltnings- eller bolagsform.

Koncernens avgrdnsningar

Den sammanstillda redovisningen fér Region
Visterbotten innefattar 6vriga juridiska personer
ddr Region Visterbotten har ett betydande
inflytande, det vill siga minst 20 procent av
rosterna. Juridiska personer vars omséattning
eller tillgdngar understiger tva procent av Region
Visterbottens skatteintdk-ter och generella
statsbidrag har undantagits frin den samman-
stéllda redovisningen i enlighet med RKR R16.
Den sammanlagda andelen av den kommunala
koncernen av de juridiska personer som ej
inkluderats i den sammanstallda redovisningen
understiger tillsammans fem procent av skatte-
intdkt och statsbidrag.

Konsolidering

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats
i enlighet med proportionell konsoliderings-
metod, vilket innebdr att det endast ar den
dgda andelen av koncernféretagets resultat
och tillgdngar som medtas i den sammanstéllda
redovisningen. Det bokférda virdet pa
aktierna i de foretag som inkluderats i den
sammanstdllda redovisningen har elimine-

rats mot dotterbolagens egna kapital. Interna
mellanhavanden i saval resultat- som balans-
rakning har eliminerats.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar sdllan forekommande
transaktioner som &r viktiga att uppmarksamma
vid jamforelse med andra perioder. Nar jamforelse-
stérande poster forekommer sarredovisas dessa

i not till respektive post i resultatrakningen samt i
férekommande fall i kassafiédesanalysen. Region
Visterbotten definition av jdmforelsestérande
poster dr poster som férekommer sillan och som
overstiger fem miljoner kronor. Realisationsvinster
vid fastighetsforsaljningar redovisas alltid som
jamforelsestérande post.

Resultatrakning

| resultatrdkningen visas regionens intdkter och
kostnader for en viss period. Periodens resultat
ar skillnaden mellan intdkter och kostnader.

Redovisningsprinciper
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Intakter

Skatteintidkter

Skatteintdkterna redovisas enligt
rekommendation fran Radet for kommunal-
redovisning, R2 Intakter. | prognosen for
skatteintdkter anvander Region Vésterbotten
den skatteunderlagsprognos som Sveriges
kommuner och regioner publicerar.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas

i resultatrakningen tillsammans med &vriga
verksamhetsanknutna intakter. Periodisering
sker i enlighet med rekommendation fran
Réadet for kommunalredovisning, R2 Intékter.

Ovriga intidkter

Offentliga investeringsbidrag intaktfors pa ett

sétt som aterspeglar investeringens nyttjande

och férbrukning, det vill sdga i samma takt som

avskrivningar for tillgdngen som bidraget avser.
EU-bidrag intaktfors och redovisas i enlighet

med det aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Kostnader

Leasing

Rekommendation RKR Leasing definierar

tva typer av leasingavtal, finansiella och
operationella. Finansiella leasingavtal dr avtal dar
de ekonomiska risker och foérdelar som férknippas
med ett 4gande 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Operationella avtal dr avtal som inte
ar finansiella. Region Visterbottens leasingavtal
dr alla klassificerade som operationella i drsredo-
visningen. Utredning kring avtalens klassificering
som finansiella eller operationella kommer att

ske under 2021.

Anldaggningstillgdngar

Gransdragning mellan

kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anldggningstillgang om
beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.
For Region Vasterbotten dr gransen for ett
mindre varde ett prisbasbelopp, vilket uppgar
till 46 500 kronor f6r 2020. Beloppsgransen ar
ett fransteg fran RKR:s rekommendation

R4 materiella anldggningstillgdngar. Gransen
giller for materiella och immateriella tillgangar.

Komponentindelning

Rekommendation RKR 4 materiella anldggnings-
tillgdngar anger att komponentavskrivning ska
tilldimpas pa anlaggningstillgangar. Detta innebar
att anlaggningstillgangarna ska indelas i kompo-
nenter och avskrivas komponentvis. Regionen
har gjort bedémningen att komponentindelning
ar tillimpbart pa fastigheter. For fastigheter ar
komponenterna uppdelade i sju olika grupper.
Avskrivningstiderna varierar beroende pa typ av
byggnad samt uppdelning av byggnaden i olika
komponenter sdsom, mark, stomme, byggnader
och installationer.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar ar en fysisk
tillgang avsedd for stadigvarande bruk. Investe-
ringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt och
periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras som anldggnings-
tillgdngar om syftet med innehavet ar langsiktigt.
Detta dr i enlighet med rekommendation RKR 7
finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Immateriella anldaggningstillgangar
Som immateriella anldggningstillgangar aktiveras
externa kostnader samt till viss del egen upp-
arbetad tid vid vissa stdrre it-investeringar och
projekt som bedrivs i regionens regi. Immateriella
tillgdngar redovisas inte uppdelade mellan internt
upparbetade respektive forvarvade tillgangar
med héansyn till att delen internt upparbetade
tillgangar i forhallande till hela posten &r
ovésentlig andel. Detta ér ett avsteg fran
rekommendation RKR 3 immateriella tillgangar.
Region Visterbotten omproévar nyttjande-
perioden for immateriella anlaggningstillgangar
i samband med varje drsbokslut.

Avskrivningar
Avskrivning pabérjas nar tillgangen tas i bruk.
Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjdr avskrivning base-
rad pa anskaffningsvirde exklusive eventuellt
restvdrde. Med linjdr avskrivning menas att
avskrivning sker med lika stora nominella belopp
varje ar. Pa tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Regionens fastigheter ar uppdelade
i 7 komponenter. Avskrivningstiderna varierar
beroende pa typ av byggnad samt uppdelning
av byggnaden i olika komponenter sdsom,
mark, stomme, byggnader och installationer.

Avskrivningstiderna pa dessa komponenter
varierar 10-60 ar.

Avskrivningstider pa maskiner och inventarier
uppgér som huvudregel till 5-10 ar.

Avskrivningstider pa immateriella anldggnings-
tillgangar uppgar som huvudregel till 5 ar.
Region Visterbotten har for visa immateriella
anldggningstillgangar en langre avskrivningstid
an 5 ar. | de fall dar avskrivningstiden &r langre
dn 5 ar har en individuell beddmning genomforts
for respektive anlaggning ddr det finns underlag;
i form av avtal eller beskriven anvandningstid
beddms vara langre dn 5 ar. Hanteringen &r
i enlighet med RKRs rekommendation R3.

Omproévning av nyttjandeperiod genomfors
|6pande under aret och avskrivningstiden dndras
for anldggningar dar forutsattningar forandrats
mot tidigare prévning.

Nedskrivning

Beddmning av nedskrivningsbehov utfors nar
det finns indikationer pa att redovisat varde &r for
hégt. Omproévning av genomford nedskrivning
sker arligen.

Omséttningstillgdngar

En omséttningstiligang ar en tillgang som férvéntas
omséttas [6pande i verksamheten och som inte dr
avsedd for stadigvarande bruk som exempelvis
lager, kundfordringar och likvida medel.

Kortfristiga placeringar
Regionens pensionsmedelsportfélj ar
klassificerad som omséttningstillgang i enlighet
med rekommendation RKR 7 finansiella tillgangar
och finansiella skulder. Medel som standigt dr
foremal for kop och forséljning klassificeras som
omsattningstillgang.

Portféljens forvaltning regleras i antagen
finanspolicy. Finansiella omséattningstillgangar

Redovisningsprinciper

vérderas till verkligt vdrde. Varderingen av de
kortfristiga placeringarna gors av hela portféljen
tillsammans. Detta gors for att battre reflektera
syftet med att ha en portféljforvaltning dar
risker sprids pa flera tillgdngsslag och minskar
volatiliteten i vdrderingen.

Avsdttningar

Pensioner

Region Vésterbotten redovisar pensioner enligt
gillande lagstiftning, vilket innebdr att pension
som intjdnats fore 1998 inte tas upp som en skuld
eller avsattning utan redovisas som ansvars-
forbindelse (blandmodellen). Pensioner intjanade
fran och med 1998 redovisas som avsattning

i balansrakningen. KPA:s berdkning ligger till
grund for berdkning av pensionsavsattningen
och ansvarsforbindelsen. Avsittningen och
ansvarsforbindelsen vardesakras genom
basbeloppsupprakning och férsakringsteknisk-
rdnta enligt riktlinjer som antagits av Sveriges
kommuner och regioner, riktlinjer for berdkning
av pensionsskuld (RIPS 19).

Pensionskostnad

Pensionskostnaden utgdrs i huvudsak av tre
delar: Utbetalning av intjanade pensions-
féormaner, premie pa avgiftsbestamd pension
och avsittning for formansbestdmd pension.

Transparensbokslut tandvarden

Transparensbokslut 2020 avseende tandvarden
genomfors nar det kamerala bokslutet &r avslutat.
Samtliga handlingar féljer de principer som ar
nationellt beslutade. Handlingar finnas att tillga
pa regionens ekonomistab.
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Bilagor

Bilaga 1: Budgetomfordelningar 2020

Bilagor
Hélso- och sjukvardsnamnden mkr
Sjukhusvard
- fordelning av nya ldkemedel 21,57
- flytt av tjdnster -0,16
- fordelning av regionfinanserad forskning 8,71
- fordelning av neuropsykiatriska utredningar, 5,63
tvangsvardlagstiftning, licensavtal medicin,
vaccinationer riskgrupp
- fordelning av statsbidrag psykisk ohilsa, sjukskrivning, 3224
kémiljarden och FVIS/Visus
- fordelning av statsbidrag for covid-19 151,64
inklusive sjuklénekostnader
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 430
Tandvard
- fordelning av regionfinanserad forskning 0,79
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 0,04
Ovrig verksamhet inom hilso- och sjukvirdsnimnden
- flytt av tjdnster och medicinska bibliotektet fran 0,26
regionala utvecklingsndamnden
- fordelning av regionfinanserad forskning -9,59
- fordelning av nya ldkemedel -21,57
- fordelning av neuropsykiatriska utredningar, -5,60
tvangsvardslagstiftning och licensavtal medicin
- fordelning av statsbidrag och FVIS/Visus 38,68
- fordelning av statsbidrag for covid-19 88,87
inklusive sjuklénekostnader
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter -0,61
Summa hilso- och sjukvardsnimnden 315,20

Regionstyrelsen mkr

Primarvard

- flytt av tjdnst 028

- fordelning av statsbidrag for covid-19 55,71
inklusive sjuklonekostnader

- fordelning av statsbidrag psykisk, kvinnors hilsa, 17,53
barnhilsovard, vardmoms privata halsocentraler

- fordelning av vaccinationer riskgrupper 1,97

- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter -0,09

Tandvard bestillning

- fordelning av sjuklonekostnader 2,60

Digitalisering

- fordelning av FVIS/Visus -0,31

- fordelning av statsbidrag for covid-19 8,48
inklusive sjuklénekostnader

- teknisk justering bland annat index och sociala avgifter 0,81

Service

- flytt av tjdnster och konstverksamhet till 0,39
regionala utvecklingsndmnden

- fordelning av statsbidrag for covid-19 22,32
inklusive sjuklénekostnader

- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 0,70

Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen

- flytt av tjdnster -1,22

- kompensation vaccinationer riskgrupper -2,00

- fordelning av statsbidrag och FVIS/Visus -88,15

- fordelning av statsbidrag for covid-19 -330,58
inklusive sjuklénekostnader

- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter -5,51

Summa regionstyrelsen -317,06

Regionala utvecklingsnimnden

- flytt av medicinska biblioteket och konstverksamhet
fran Service

- férdelning av statsbidrag for covid-19
inklusive sjuklénekostnader

- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter

0,45

0,88

-0,02

Folkhogskolestyrelsen

- fordelning av sjuklonekostnader
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter

0,02
0,50

Patientnimnden

- fordelning av sjuklénekostnader

0,02

Revisionen

- fordelning av sjuklonekostnader

0,01

Nettoforandring

‘
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Bilaga 2: Medelsforvaltning Bilaga 3: Vardproduktion

Hilso- och sjukvard Slutenvard
Region Visterbotten

Marknadsviarde och avkastning

Marknadsvirde mkr Avkastning % Avkastningskrav % Differens
— T

Tillgingsallokering Verksamhetsomrade Kén 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Primarva
Portfolj % Min % Normal % Max % r‘lmarvard .
Primarvard Kvinna 752 676 553 5097 4808 3853 0 0 0
Aktieportfolj 54,4 0,0 70,0 80,0 Man 624 702 564 4181 4887 3973 0 0 0
Rénteportfol; 43,4 15,0 30,0 100,0 .
' Summa Primirvard 1376 1378 1117 9278 9 695 7 826 0 ()} 0
Alternativa 0,0 0,0 0,0 10,0
Oplacerad likvid 22 0,0 0.0 15,0 Sjukhusvard
Geagrafisk allokering Medicinska specialiteter ~ Kvinna 10172 10512 9587 70653 68516 59379 9797 9592 8795
Man 11463 11837 10939 77650 76221 66694 11650 11857 11096
Portfolj % Index* Differens %
Summa medicin 21635 22349 20526 148303 144737 126073 21441 21449 19891
Sverige 21,6 20,0 1.6
Europa 149 128 21 Psykiatriska specialiteter Kvinna 1495 1581 1706 19102 19 859 19331 0 0 0
‘ ' ' ' Man 1328 1431 1421 14755 16125 24918 0 0 0
Nordamerika 43,6 48,5 -4,9
Japan 55 55 0,0 Summa psykiatri 2823 3012 3127 33 857 35984 44 249 0 0 0
Pacific e 25 g Kirurgiska specialiteter Kvinna 12697 12561 11711 57239 54674 49644 15182 14816 13673
Em. Market e 108 2.6 Man 8918 9047 8510 45610 45722 42638 14274 14282 13493
*MCSI AC Worlds aktuella indexvikter med undantag for 20 % fast vikt i Sverige. Summa kirurgi 21615 21608 20221 102849 100396 92282 29456 29098 27166
Normalandel svenska aktier 20 %, utléndska 80 %. Limiter i policy +/- 20 %. Summa Sjukhusvard 46073 46969 43874 285009 281117 262604 50897 50547 47057
Summa totalt 47449 48347 44991 294287 290812 270430 50897 50547 47057

Haélso- och sjukvard Oppenvard Totalt
Region Visterbotten

Sjukvardande behandling Viktade vardtjanster

Verksamhetsomrade Kon 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Priméarvard
Primarvard Kvinna 137 646 144 891 113 997 280413 286 541 225754 15279 15 846 12 488
Man 109378 113 844 89 594 185612 188171 150 815 11265 11 666 9255
Summa Primarvard 247 024 258735 203591 466025 474712 376569 26 544 27 512 21743
Sjukhusvard
Medicinska specialiteter Kvinna 56 845 56 645 53161 99 906 84976 74369 18363 17 811 15976
Man 57301 57 361 53193 86 426 74 869 70127 19799 19 828 17972
Summa medicin 114146 114006 106354 186332 159845 144496 38162 37 639 33947
Psykiatriska specialiteter Kvinna 16 068 17185 18 268 82 690 84983 74 424 5125 5399 4895
Man 12703 13128 13741 58 668 59953 52440 4085 4141 3 605
Summa psykiatri 28771 30313 32009 141358 144936 126 864 9210 9539 8 500
Kirurgiska specialiteter Kvinna 104 381 105 792 96 799 80544 82 825 74 483 24067 23745 21637
Man 82045 84340 77 906 45239 46 426 42 009 20852 20961 19 566
Summa kirurgi 186426 190132 174705 125783 129251 116492 44 919 44 706 41 203
Summa Sjukhusvard 329343 334451 313068 453473 434032 387 852 92 290 91 884 83 650
Summa totalt 576367 593186 516659 919498 908744 764421 118834 119395 105393
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Bilaga 3: Vardproduktion

Lakarbesok och sjukvardande behandling per yrkeskategori i 6ppenvard

Vardtillfillen sjukhusvard per kund i slutenvard Privata vardgivare med offentlig finansiering

Verksamhets- Hilso- och sjuk- Kén 2018 2019 2020 Verksamhets- Hilso- och sjuk- Kon 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
omrade vardspersonal omrade vardspersonal
Visterbotten 40837 41368 38878 Privata utanfor Halsoval
P"'“”‘"‘;d ) 5‘“:"”5"“"’ ) Region 5556 5886 5228 Taxeldkare 12399 9809 8625
Primarva Arbetst t Kvi 6068 6366 4186 Psykiatri Arbetst t  Kvi 4020 4266 3727 A .
rimarvar T syt U R Ovriga lan 1056 1093 885 Taxesjukgymnaster 63 005 60 506 51996
Man 3036 3146 2443 Man 2729 2588 2199
Psykoterapeuter med avtal 1946 1775 1858
Barnmorska Kvinna 39998 43115 36859 Dietist Kvinna 59 71 79 Sjukhusvard 47 449 48 347 44991
Summa privata 77 350 72 090 62 479
Man 1464 1479 1140 Man 6 > 8 Andel Visterbotten 86,1% 85,6% 86,4% . P e
. utanfor Halsoval
Dietist Kvinna 3012 2929 2363 Kurator Kvinna 15 469 16 009 14570 Andel region 11.7% 12,2% 11.6%
Man 1702 1686 1237 Man 6719 6749 5320 Andel 6vriga ldn 2,2% 23% 2,0% Externa i Hilsoval
Kurator Kvinna 8039 8969 8108 Lakare Kvinna 16 069 17187 18271 Lakarbesok 57 848 56702 50208
Man 3268 3437 3348 Man 12705 13128 13743 L. . N Sjukvardande behandling 99 810 100 009 81163
Medicinsk service, produktion i podng
e < Loz 567 = Psykolog kvinna S 15395 NI B~ 2019 B— Summa externa 157658 156711 131371
réntgenassistent  Man 715 433 216 Man 7150 8274 7413 i Hilsoval
e Kvinna 137 650 144 892 113 998 Sjukgymnast/ Kvinna 2049 2704 2431 Laboratoriemedicin 1629039 1644727 1677 500 Summa privata 235 008 228 801 193 850
Man 109379 113846 29594 fysioterapeut Man 700 811 571 Bild- och funktionsmedicin 1430361 1474000 1424375 vardgivare
Psykolog Kvinna 15353 14853 15 480 Sjukskoterska/  Kvinna 28026 26930 22783 Summa medicinsk 3059400 3118727 3101875
Man 7709 7060 7078 distriktsskoterska  Man 28 820 28378 25828 service
Sjukgymnast/ Kvinna 64116 65 293 44052 Underskéterska/  Kvinna 16536 17141 13 449
Sjukskoterska/  Kvinna 140988 141580 113484 Ovrigt Kvinna 1743 1462 1388 2018 2019 2020
distriktsskoterska  Man 131195 132366 109033 Man 44 >89 379
Antal besok 285 255 274574 235766
Underskaéterska/  Kvinna 686 1891 299 Sumr.na ' 170129 175249 158873 Antal patienter 113 209 108 627 97 541
skotare Man 626 1399 261 psykiatri
Ovrigt Kvinna 1121 977 661 Kirurgi Arbetsterapeut  Kvinna 1655 1830 1906 exklusive kakkirurgi
Man 490 331 306 Man 1464 1494 1591
Summa 713 049 733 447 580 160 Barnmorska Kvinna 32152 33557 31716
Primédrvard Man 87 123 147
. Dietist Kvinna 230 254 160
Sjukhusvard Man 77 114 89
Medicin Arbetsterapeut  Kvinna 6497 6405 5471
Man 4058 4047 3347 Kurator Kvinna 863 878 743
Man 97 109 125
Dietist Kvinna 3589 2375 1649
Man 2629 2293 1743 Lakare Kvinna 104 381 105792 96 799
Man 82045 84340 77 906
Kurator Kvinna 4419 4347 3601
Man 2353 2367 1713 Sjukgymnast/ Kvinna 5549 6826 5546
fysioterapeut Man 4790 5448 5154
Likare Kvinna 56 846 56 650 53162
Man 57307 57364 53195 Psykolog Kvinna n 17 21
Man 21 6 8
Psykolog Kvinna 63891 6713 6441
Man 2217 2159 1880 Sjukskéterska/ Kvinna 20693 21160 18377
distriktsskoterska  Man 18135 19 665 17271
Sjukgymnast/ Kvinna 22148 20368 13796
fysioterapeut Man 14 253 13367 9042 Underskéterska/  Kvinna 104 N 159
skotare Man 94 57 140
Sjukskoterska/  Kvinna 45481 35209 36749
distriktsskéterska  Man 52799 42732 46 639 Ovrigt Kvinna 19287 18212 15855
Man 20474 19410 17 484
Underskaéterska/  Kvinna 1461 507 617
skotare Man 744 406 512 Summa 312209 319383 291197
- kirurgi
Ovrigt Kvinna 9419 9047 6044
Man 7367 7 495 5249 Summa 782 816 768 483 700 920
Sjukhusvard
Summa 300478 273851 250850
medicin Summa 1495865 1501930 1281080
sjukvard
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Bilaga 4: U ppfoljning av nhamndernas indikatorer Mal 1. Visterbotten har virldens bista och mest jamlika hilsa
Indikator Namnd Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde Mal-
Mal 1. Visterbotten har virldens bista och mest jamlika hilsa 2020 uppfyllelse
Antal utbildni i FH Va k Vi k
Indikator Nimnd  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020  Malvirde Mal- h;tsi;;ﬁ'éj’;'t”ga' inom > R Virdesaknas BB 6 E ®
2020 uppfyllelse
Andel genomfrda hilso- HSN 597 599 54.5/48 28.7/24.7 570 % genom- @ Antal deltagare som mar béttre FHS Virde saknas  Vidrde saknas ~ Vdrde saknas 72 % 80%
undersskningar ' ' ' B forda VHU genom stod fran studerandehlsan

Undersékning/samtal (méts med Outcome Rating Scale)

Antal i samverkan med HSN Viérde saknas  Vérde saknas ~ Vérde saknas Indikatorn ’\ﬁiTISt 5% avdtillf;égade. alrlm‘ailarﬁ' PN REEERL Virdesaknas IREIEEREE I; gg ;6 % ®
kommunerna identifierade foljs och = ifl alnfge a}tt ity Yar't ?tt i i . °
. B g ta information om Patientndmnden
riskomraden med atgarder utvecklas
och dess verksamhet
Andel basenhet fra HSN Virde sak Virde sak 18% 25% Indikat
B arde saxnas arde saknas notatom ® Minst 75 % av tillfrigade anmalare PN Virde saknas  Varde saknas ~ Varde saknas  T1:80% 75% o
om vald i ndra relation samt foljs och LA )
skall ange att det varit latt att fa T2: 82%
dokumenterar detta utvecklas ; .
kontakt med Patientndmnden eller
Nedsatt psykiskt valbefinnande HSN Virde saknas 14 % Viérde saknas  Vdrde saknas Minska Ingen dess kansli
bedémnin
ne Minst 90 % av tillfragade invanare PN Vérde saknas ~ Varde saknas ~ Varde saknas  T1:87 % 90 %
Andel som uppger att de har god HSN Virde saknas 71 % Virde saknas ~ Virde saknas Oka Ingen skall ange att bemétandet av politi- T2:90%
eller mycket god sjilvskattad hélsa bedémning ker i Patientnamnden eller personal
vid ndmndens férvaltning motsvarat
Dédsfall som kan férhindras HSN/RS 311 Virde saknas ~ Véarde saknas  Virde saknas’ 30,0 Ingen deras férvantning
genom férebyggande arbete per bedémning
100 000 invanare (kvinnor) 180 % av ett slumpmassigt urval av PN Virde saknas  Vidrde saknas ~ Vdrde saknas  T1:82% 80 % o
inkommande patientirenden skall T2:94%
Dédsfall som kan forhindras HSN/RS 3811 Virde saknas ~ Vadrde saknas ~ Vérde saknas? 30,0 Ingen handliggningen ha pabérjats inom T3:98 %
genom férebyggande arbete per bedémning 3 arbetsdagar
100 000 invanare (man)
180 % av ett slumpmdssigt urval PN Vérde saknas ~ Vdrde saknas ~ Vérde saknas  T1:100 % 80 % o
Andel som uppger att de har god RS Vérde saknas  67,0% Virde saknas 68 %’ 75,0 % (] av drenden med begdran om T2:92%
eller mycket god halsa (kvinnor) stodperson skall stodperson vara T3:100 %
férordnad inom 3 arbetsdagar
Andel som uppger att de har god RS Viérde saknas 74,0 % Viérde saknas 72 %* 750% (]
eller mycket god hilsa (min) Indikator dar det i verksamhetsplan har angivits utreds om det dr mojligt
Nedsatt psykiskt RS Virde saknas 17 % Virde saknas  Virde saknas® Minska Ingen Halsoframjande program RS Foljs inte langre nationellt och kan darfér inte langre foljas av Region Vasterbotten.
vilbefinnande (kvinnor) bedémning Medellivslangd RS Medellivslangd for kvinnor ar 83,8 ar och for man 80,5 ar. | bada fall under rikets medelvarde.
Nedsatt psykiskt RS Vérde saknas  12% Virde saknas  Vdrde saknas® Minska Ingen
vdlbefinnande (min) bedémning
Riskkonsumtion alkohol (kvinnor) RS Virde saknas 12% Virde saknas 14 %7 Minska o A . . e N
Mal 2. Visterbotten dr det barnvinligaste lanet
. . - - - . Indikator Namnd Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde Mal-
Riskkonsumtion alkohol (man) RS Virde saknas 18 % Virde saknas 20 %28 Minska . 2020 uppfyllelse
Andel basenheter med tillgang HSN Virde saknas ~ Vdrde saknas ~ Virde saknas 41 Indikator féljs
Antal anstallda inom FHS 0 0 3 3,5 5 till barnombud och utvecklas
studerandehalsan -
Helamning upp till 4 manader HSN 56,4 % 583 % 51,7 % Varde saknas Oka .
Antal regionanstallda i riskzonen FHS 0 0 0 0 20 o
for utmattning (forebyggande) som Tobaksvanor hos gravida HSN 13/2.0 1,5/2,0 09/2,0 13/2,0 Minska ®
deltar i utbildningen Kraft och Balans (rokning/snusning)
Andel vaccinerade barn vid 3 &r mot RS 97.6 % 959% 96,4 % 98.2% 97.0% .
mdssling, passjuka och réda hund
1 Nytt sétt att rakna sedan 2019/2020 for att vara internationellt jamférbart. Enligt ny metod &r vardet 60,5 fér kvinnor (MPR)®
i Vasterbotten vilket ar tredje bast i Sverige.
Andel kariesfria barn i dldern 3-6 ar RS 87.8% 87.2% 88,5 % 91.8% 89,0% .
2 Seovan. Enligt ny metod dr vardet 115,8 fér mian i Vésterbotten vilket ar fjarde bast i Sverige. (K: 89,2 %, (K:923%,
3 Utfall 2020 (medelvarde 2017-2020) bygger endast pa folkhilsomyndighetens nationella urval. Jimférelsetal fér 2018 inkluderar M: 87,9 %) M: 91,3 %)
aven organisationens egna urval. .
Antal kommuner som tillsammans RS 1 2 2 3 5 o
4 Seovan. med regionen lagrar elevhilsodata
5  Folkhdlsomyndigheten har dndrat sitt sétt att folja psykiskt valbefinnande och darav mats ej langre "nedsatt psykiskt vélbefinnande”. Al mannalki e pal i FHS 4 5 5 6 7
6 Seovan. platser i regionen
7 Utfall 2020 (medelvirde 2017-2020) bygger endast pa folkhidlsomyndighetens nationella urval. Jimférelsetal fér 2018 inkluderar | utbildni i1l )
4ven organisationens egna urval. Antal utbildningar till lararassistent FHS 0 0 1 1 1 [ )
8 Seovan.

9  Utfallet géller barn som under aret fyllt tre ar, dvs. att 2020 ars utfall 4r pa barn fodda 2017.
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Mal 3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och foreningsliv

Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Bilagor

Indikator Niamnd  Utfall2017  Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Malvirde Mal-
2020 uppfyllelse

Befolkningens fortroende for halso-  HSN 66 % 68 % 66 % 76 % Okat eller o

och sjukvarden i sin helhet oférandrat

Andel personer som uppger att de RS Viérde saknas 78,0 % Viérde saknas 79 %'° 82,0% )

litar pa andra manniskor (kvinnor)

Andel personer som uppger att de RS Virde saknas  81,0% Virde saknas 76 %" 82,0% o

litar pa andra manniskor (man)

Andel personer som avstar fran att RS Vidrde saknas  31,0% Virde saknas 33 %' 50% o

ga ut ensam (kvinnor)

Andel personer som avstar fran att RS Virde saknas  5,0% Virde saknas 6 %" 50% '

gd ut ensam (mdn)

Utbildningar inom kulturomradet FHS 4 4 5 5 6

Antal design- och FHS 1 1 1 0 1 o

hantverksstipendier

Indikator dar det i verksamhetsplan har angivits utreds om det dr mojligt

Medellivslangd RS Medellivslangd for kvinnor dr 83,8 ar och for méan 80,5 ar. | bada fall under rikets medelvirde.

Mal 4. Visterbotten dr en ledande miljoregion

Indikator Namnd  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Malvirde Mal-
2020 uppfyllelse

Digitala vardméten HSN Vérde saknas ~ Vdrde saknas ~ Vérde saknas 9 066 Oka o

Beldggningsgrad sambulans HSN Vidrde saknas ~ Varde saknas ~ 42/21 50/18 Indikatorn félis @

Skellefted/Lycksele och utvecklas

Andel upphandlingar med RUN Virde saknas  Virde saknas ~ Varde saknas  Virde saknas™  Mita

styrda miljokrav ingangsvarde

Koldioxidutsldpp i ton RS 24700 46 529 46 645 43 431 Minska o
med 1%

Andel kllsorterat avfall RS 18 % 18% 14% 18 % 25% o

Andel upphandlingar med RS 15% 15% 20 % 26% 20% o

styrda miljokrav

Antal utbildningar med fokus FHS 1 1 1 2 2 o

pa miljo/hallbarhet

10 Utfall 2020 (medelvarde 2017-2020) bygger endast pa folkhdlsomyndighetens nationella urval. Jamférelsetal for 2018
inkluderar dven organisationens egna urval.

11 Seovan.

12 Seovan.

13 Seovan.

14 Data saknas pa grund av att under 2020 anvands tillfélligt upphandlingsstod via Umed upphandlingsbyra, ej Region Visterbottens upphandlingsenhet.
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Indikator Namnd  Utfall2017  Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Malvirde Mal-
2020 uppfyllelse

Andel som far besok/atgard inom HSN Varde saknas ~ Virde saknas ~ 84/72 74/61 Oka [ )

vardgarantin

Andel inforda webbtjanster HSN Virde saknas ~ Vidrde saknas ~ Virde saknas  Varde saknas BE har
infort 90 % av
tillgangliga
webbtjanster

Antal samordnade individuella HSN Virde saknas ~ Vdrde saknas 932 729 Oka [ )

vardplaner

Andel nybesék med medicinsk RS Virde saknas ~ Varde saknas ~ Vdrde saknas 70 % >94 % [ ]

bedémning inom tre dagar av

antal nybesok

Andel besok i primarvard/antal RS Viérde saknas 56 % 57% 56 % 60 % o

besék i varden

Minst 75 % av tillfragade anmalare PN Virde saknas  Varde saknas ~ Vérde saknas  T1:79% 75% ()

skall ange att det har varit latt att T2:82%

hitta information om Patient-

ndamnden och dess verksamhet

Minst 75 % av tillfragade anmalare PN Virde saknas  Vdrde saknas ~ Vérde saknas  T1:80% 75% [ )

skall ange att det varit latt att fa T2:82%

kontakt med Patientndmnden eller

dess kansli

Minst 90 % av tillfrigade invanare PN Virde saknas ~ Vidrde saknas ~ Vérde saknas  T1:87 % 90 %

skall ange att bemétandet av T2:90%

politiker i Patientndamnden eller

personal vid namndens férvaltning

motsvarat deras férvantning

180 % av ett slumpmdssigt urval av PN Virde saknas ~ Vidrde saknas ~ Virde saknas  T1:82% 80 % @

inkommande patientarenden skall T2:94%

handlaggningen ha paborjats inom T3:98%

3 arbetsdagar

180 % av ett slumpmassigt urval PN Virde saknas  Vidrde saknas ~ Vérde saknas  T1:100 % 80 % [ ]

av drenden med begdran om T2:92%

stodperson skall stodperson vara T3:100 %

forordnad inom 3 arbetsdagar
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Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstilld hilso- och sjukvard av hog kvalitet Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss
Indikator Niamnd  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Malvirde Mal- Indikator Namnd  Utfall2017  Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Malvirde Mal-
2020 uppfyllelse 2020 uppfyllelse
Andel basenheter som uppfyller HSN Virde saknas  Vidrde saknas ~ Vérde saknas  Varde saknas Oka Antal medarbetare som trivs hos oss ~ HSN Virde saknas  Vidrde saknas ~ Varde saknas  Virde saknas Indikatorn foljs  Ingen
sina kvalitetsindikatorer och utvecklas bedémning
Antal diagnoser dar medicinsk HSN Virde saknas  Vidrde saknas ~ Vérde saknas  Virde saknas Indikatorn foljs Gott ledarskap HSN Virde saknas 82 Viérde saknas  Virde saknas Oka 5% Ingen
omotiverad skillnad mellan och utvecklas bedémning
konen analyserats -
Gott medarbetarskap HSN Virde saknas 80 Virde saknas  Virde saknas Oka 5 % Ingen
Andel basenheter som aktivt foljer HSN Viérde saknas  Vidrde saknas ~ Vérde saknas  Varde saknas Indikatorn féljs bedémning
patienternas upplevda delaktighet och utvecklas n
God arbetsmiljo HSN Virde saknas 79 Viérde saknas  Virde saknas Oka 5 % Ingen
Andel basenheter som involverar HSN Viérde saknas ~ Vdrde saknas ~ Vérde saknas  Viarde saknas Indikatorn féljs bedémning
patienter i forbattringsarbeten och utvecklas n
Chefer uppmuntrar till delaktighet RUN Virde saknas  Vidrde saknas 77 76 Oka 5 % o
Andel basenheter som kan mata HSN Virde saknas  Vidrde saknas ~ Vérde saknas  Virde saknas Indikatorn foljs
Sl S CENTRTIEAES Chefer behandlar medarbetare RUN Virde saknas  Vidrde saknas 85 87 Bibehalla [ )
Andel tagna cellprover av RS Virde saknas 67 % 67 % Virde saknas™  75% Ingen med respekt
T kvmn'or S o el sl bedomning God aterhamtning RUN Virde saknas  Vidrde saknas 68 66 Oka 5% [ )
gynekologisk cellprovskontroll
Andel patienter <80 ar med typ RS 7.7 % 6.9 % 71% 5.4% Minska o Gott ledarskap RUN Virde saknas ~ Vdrde saknas ~ Vérde saknas  Vérde saknas Maita Ingen
2-diabetes med blodsockerrvarde (K:7,2%. (K:6,2%, (K:7,1%. (K:5,1%, ingangsvirde bedémning
HbA1c >70 mmol/mol av antal M: 8,0 %) M:73%) M: 7.1 %) M: 5,6 %)
patienter som registrerats i NDR Gott medarbetarskap RUN Virde saknas ~ Vdrde saknas ~ Virde saknas  Vérde saknas Méta Ingen
ingangsvarde bedémning
Minst 75 % av tillfrigade anmalare PN Virde saknas ~ Vdrde saknas ~ Vérde saknas  T1:79 % 75% [ )
skall ange att det har varit l4tt att T2:82% God arbetsmiljo RUN Virde saknas ~ Vdrde saknas ~ Virde saknas  Vérde saknas Méta Ingen
hitta information om Patient- ingangsvarde bedémning
namnden och dess verksamhet .
Gott ledarskap RS Virde saknas 6,73 Viérde saknas  Virde saknas Oka 5 % Ingen
Minst 75 % av tillfrdgade anmalare PN Vidrde saknas ~ Varde saknas ~ Varde saknas  T1:80% 75% o bedémning
skall ange att det varit l4tt att fa T2:82% ..
hatiiala finedl Braiamingmmndan clar Gott medarbetarskap RS Virde saknas 6,85 Viérde saknas  Virde saknas Oka 5 % Ingen
dess kansli bedomning
Minst 90 % av tillfragade invanare PN Virde saknas  Virde saknas ~ Vérde saknas  T1:87 % 90 % God arbetsmiljo RS Virde saknas 79 Virdesaknas  Virdesaknas  Oka5% Ingen
skall ange att bemotandet av T2:90 % bedomning
politiker i Patientndmnden eller Antal certifierade FHS 0 0 0 0 5

personal vid namndens forvaltning

L hélsoframjande arbetsplatser
motsvarat deras forvantning

Faststalla handlingsplan f6 FHS 0 0 0 1 1
180 % av ett slumpméssigt urval av PN Vidrde saknas  Varde saknas ~ Vardesaknas  T1:82% 80 % o - Inssp ' ®
. N tillitsbaserad styrning
inkommande patientdrenden skall T2:94%
handlaggningen ha pabdrjats inom T3:98% Antal larare som deltar i kompetens-  FHS 0 0 0 25 25 o
3 arbetsdagar utveckling inom digitalisering
180 % av ett slumpmassigt urval PN Virde saknas  Vidrde saknas ~ Vidrde saknas  T1:100 % 80 % o Antal arbetsmiljsplaner FHS 0 0 0 2 2 o
av arenden med begdran om T2:92%
stédperson skall stodperson vara T3:100 %

forordnad inom 3 arbetsdagar

15 Resultat for 2020 finns inte dnnu. Senast resultat 4r fér 2019 som fardigstalldes augusti 2020.
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Bilagor

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Indikator Niamnd  Utfall2017  Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Malvirde Mal- Indikator Niamnd  Utfall2017  Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Malvirde Mal-
2020 uppfyllelse 2020 uppfyllelse

Andel basenheter som arbetar med ~ HSN Virde saknas  Vidrde saknas ~ Vérde saknas 95 % 100 % Antal disputerade medarbetare HSN Virde saknas  Vdrde saknas ~ Vérde saknas  Vérde saknas Oka Ingen
PKS vid lanets sjukhus bedémning
Antal vardfiéden med produktivi- HSN Virde saknas  Vidrde saknas ~ Vérde saknas  Virde saknas Indikatorn féljs @ Antal kliniska studier HSN Virde saknas  Vidrde saknas ~ Varde saknas  Virde saknas Oka Ingen
tetsdata och produktivitetsmal och utvecklas bedémning
Andel basenheter met':i nérvarotid HSN Vidrde saknas 33 % 27 % Oka o Antal inloggningar pa 1177 per RS 39 45 6.2 8.0 7.0 ®
motsvarande bemanningsmal invanare och ar
Andel basenheter med utfall HSN Viérde saknas 20 % 20% Oka o Antal aktiva digitala program inom RS 6 8 7 19 20
balanserat mot budget stod och behandling
Utfall fljer budget RUN [ Antal mottagningar med av- eller RS Virde saknas 22 36 73 Okamed50% @

ombokningar via webbtidbok
Effekt av atgédrder for omstallning RS Virde saknas ~ Virde saknas 90 % 496 % 80% o . . R R
mot hallbar ekonomi Antal digjtala vardmoten RS Virde saknas ~ Varde saknas 324 9048 2500 o
Andel basenheter me‘?' nérvarotid RS Virde saknas 56 % 69% 5% 80% Genomforandegrad av RS Virde saknas ~ Vdrde saknas ~ Vdrde saknas 90 % 100 %
motsvarande bemanningsmal programplan for FVIS
Andel basenheter med utfall RS Virde saknas 50 % 63 % 84% 80 % o Antal processarbeten inom EHS 0 1 D) D) 2 )
balanserat mot budget innovationsloopen
Utbildning motsvarande FHS - - 10262 11046 11 605
folkbildningsanslaget
Ta fram kalkyl for l4rarresurs FHS 0 0 0 1 1 o Mal 11. Visterbotten dr en attraktiv och jamstilld region att leva och verka i samt flytta till
i forhallande till deltagarantal

Indikator Namnd  Utfall2017  Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Malvirde Mal-
Vid arets slut skall patientndmnden PN 253 3436 561,5 708.8 0 o 2020 uppfyllelse
uppvisa ett positivt ekonomiskt -
- Nettoinflyttning RS 2174 1508 1204 1086 Okamed10% @

(K: 962, (K: 673, (K: 649, (K: 609,

Patientnamndens kostnads- PN 0,20 % 9,53 % 237 % -0,16% 4% . M:1212) M: 835) M: 555) M: 477)
utveckling i jamforelse med 2019 -
skall understiga 4 % Andel fordldrapenningdagar som RS 31,9% 335% 333% 332% Okaen o

tas ut av méan procentenhet

Antal utbildningsorter med god FHS 5 6 7 7 8

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

spridning i regionen

Indikator Namnd Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall 2020 Mailvirde Mal-
2020 uppfyllelse
Antal innovationskliniker HSN 3 3 3 3 Oka
Nojda studenter (studentenkaten) HSN 96 95 95 97 Oka .
Andel utbildade handledare HSN - - - - Oka
Antal avtal om samverkan i vard RS 3 3 3 13 15
och omsorg med ldnets kommuner
Alpin tranarutbildning i samverkan FHS 0 0 0 1 1 o

med svenska skidférbundet
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