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Program
RS 40-2025

Sammanfattning

Se bifogat program.
Beslutsunderlag

e Program RSAU den 25 november och RS den 9 december

Val av justerare samt tid for justering
RS 42-2025

Forslag till beslut

Nicklas Sandstrédm (M) utses att justera protokollet tilsammans med
ordférande. Justeringen sker digitalt senast den 12 december 2025.

Anmalan av initiativarenden
RS 48-2025

Sammanfattning

Ledamoter och ersattare som tjanstgor i en namnd eller styrelsen har ratt att
vacka arenden, sa kallad initiativratt. Regionstyrelsen har antagit en rutin fér
anmalan av initiativarenden till styrelsen.

Ett initiativarende kan lamnas in fére eller under ett sammantrade och ska
vara skriftligt. Oavsett nar initiativarenden lamnas in maste tjanstgérande
ledamot lyfta &rendet pa sammantradet under detta arende, det racker inte
enbart med att [Amna in det skriftligt fére sammantradet.

Styrelsen har att besluta om anmalda arenden och dess fortsatta hantering.
Initiativarenden som éverlamnas fér beredning ska behandlas inom 6
manader fran det att initiativet anmalts.

Faststillande av féoredragningslista
RS 41-2025
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Sammanfattning

Forslag till foredragningslista har upprattats.

Forslag till beslut

Foredragningslistan faststalls.

Informationer
RS 43-2025

Sammanfattning
Enligt bifogat program.
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

6. Manadsrapport per oktober 2025
RS 49-2025

Sammanfattning

Efter tio manader ar verksamhetens resultat positivt med 53 miljoner kronor,
en forbattring med 78 miljoner kronor i oktober. Verksamhetens resultat ar
verksamhetens intakter och kostnader (verksamhetens nettokostnader) plus
skatteintakter och generella statsbidrag. Nettokostnaderna for verksamheten
ar 1,1 procent lagre &n samma period 2024 samtidigt som skatter och
generella statsbidrag 6kat med 2,7 procent samma period. Fér 2025 har
regionen lagt en arsplan att verksamhetens resultat ska ge ett éverskott pa
406 miljoner kronor.

Finansnettot ar negativt ackumulerat oktober med 61 miljoner kronor med en
forbattring i oktober pa 138 miljoner kronor vilket beror pa en stark
bérsutveckling. P& en total innebar det att efter oktober manad &r regionens
totala resultat negativt med 8 miljoner kronor en forbattring med 61 miljoner
kronor i oktober. 2024 var resultatet negativt med 293 miljoner kronor
samma period.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Informationen ar delgiven.
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Beslutsunderlag

¢ §192 RSAU Manadsrapport per oktober 2025
o Resultatrapport per oktober 2025, Perioden januari-oktober, Region
Vasterbotten

7. Finansrapporter 2025 per oktober 2025
RS 45-2025

Sammanfattning

Likviditet, portf6lj och skuldsammanstalining fér Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2025-10-31.

Totala portféljen utvecklades +2,1% vilket ar -0,1% mot jamforelseindex som
utvecklades +2,2% under manaden.

Aktieportfoljen utvecklades +2,9% under manaden, vilket ar -0,6% mot
index, som gick +3,5%.

Ranteportféljen utvecklades +1,0%, vilket ar +0,8% mot index som gick
+0,2%.

Portfoljen ligger inom samtliga limitar.
Likvida medel uppgick till 204 miljoner kronor

Totala lan uppgick per oktober till 2 570 miljoner kronor med en
genomsnittsrénta pa 3,02% och en genomsnittlig rante- och kapitalbindning
pa 1,94 ar.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Finansrapport per oktober 2025 godkanns
Beslutsunderlag

e §193 RSAU Finansrapporter 2025 per oktober 2025
o Tjansteskrivelse - Finansrapport Region Vasterbotten oktober 2025
e Finansrapport Region Vasterbotten oktober 2025
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Upphandling - Strategisk IT-partner med produkter och
tillhorande tjanster - Start av upphandling
RS 821-2025

Sammanfattning

Upphandlingen ska under avtalsperioden tillgodose regionens behov av
produkter och tillhérande tjanster inom teknikomréadena server & lagring, IT-
sakerhet, natverk, arbetsplatsndra IT-utrustning samt AVK (Audiovisuell
kommunikation).

Regionen har fyra st befintliga ramavtal foér ovanstaende produktomraden
som upphdr 2025-11-30 samt 2026-06-30. Dessa avtal kommer ersattas
med detta nya avtal nér det tréder i kraft.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Upphandling av Strategisk IT-partner med produkter och tillhérande tjanster
startas.

Beslutsunderlag

o §194 RSAU Upphandling - Strategisk IT-partner med produkter och
tillhérande tjanster - Start av upphandling

o Tjansteskrivelse - Upphandling - Strategisk IT-Partner for produkter
och tillhérande tjanster

9. Regionstyrelsens namndplan 2026
RS 552-2025

Sammanfattning

Regionstyrelsen har ett strategiskt ansvar for att sékerstalla en effektiv och
andamalsenlig regionkommun. Den ska ha uppsikt éver andra namnder och
den del av verksamheten som bedrivs i andra former sdsom bolag, stiftelser,
kommunalférbund och gemensamma namnder. Regionstyrelsen &r ocksa
férvaltningsnamnd med ansvar for regionstyrelsens forvaltning.

Regionstyrelsen ar bestallare av regionens primarvard som omfattas av
vardvalssystemet samt tandvard, och ansvarar for att félja upp den
verksamhet som utfors av privata vardgivare. Utdver detta har styrelsen ett
ansvar for folkhalsa ur ett invanarperspektiv.

Styrelsen ansvarar ocksa for fastighetsutveckling och férvaltning samt
tjanster inom tele, logistik och lokalvard. Styrelsen har ett ansvar for att
stddja och bidra till digitalisering av regionens karn- och stédprocesser samt



region Kallelse
vasterbotten
Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2025-12-09

10.

ansvarar for forskning, utveckling, forvaltning och drift inom IT och medicinsk
teknik.

Namndplanen for 2026 innehaller delmal som redogér for regionstyrelsens
planerade arbete for att bidra till regionplanens mal och utfall. Genom
delmalen och dess tillhérande indikatorer skapas en tydlighet for
forvaltningen kring vad som ska utféras och foljas upp sa att
delarsrapporternas innehall i sin tur bidrar till hur arbetet mot maluppfyllelsen
fortskrider.

| arbetet med delmalen for 2026 har regionstyrelsen identifierat tre regionmal
dar det finns behov av att fokusera och prioritera tydligare inom malet. Det
galler mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet, mal 5. Goda
arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare, samt mal 6. En hallbar milj6- och
klimatregion. Namnden fokuserar pa énskade forflyttningar i ett mer
langsiktigt perspektiv kombinerat med kompetensforsérjning. Den langsiktiga
gemensamma forflyttningen maojliggérs genom namndsgemensamma
fokusomraden, delmal och underliggande delaktiviteter. Planen innehaller
ocksa riktade uppdrag fran fullmaktige till namnden, samt uppdrag fran
namnden till férvaltning och beredning.

Namndplanen beskriver dven de ekonomiska férutsattningarna och budget
vilka baseras pa fullmaktiges resultatbudget for ar 2026, finansiella mal och
ekonomiska ramar per styrelse och namnd. Regionfullmaktige har beslutat
att stalla 4 115,3 miljoner kronor till regionstyrelsens forfogande i 2026 ars

budget.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Regionstyrelsen faststaller namndplan for 2026.
Beslutsunderlag

o §195 RSAU Regionstyrelsens namndplan 2026
o Tjansteskrivelse - Regionstyrelsens namndplan 2026
o Namndplan 2026 regionstyrelsen

Fullméktigeuppdrag for regionstyrelsen
RS 552-2025

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade den 12 november 2025 om regionplan, budget
och uppdrag till nAmnderna for verksamhetsaret 2026. Nedan uppdrag som
regionstyrelsen berérs av.
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1. Fortsatta att starka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutvecklingen och maluppfyllelse.

2. Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte dverstiga
vad som kravs for att klara den av fullmaktige erhallna
budgetramen 2026.

-Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelse- och
namndniva.

-Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av
respektive styrelse och ndmnd tilsammans med ndmndplanen i
december.

3. Oka kdnnedom, engagemang och &garskap i regionens
hallbarhetsarbete

Infér budget 2026 har tre fokusomraden identifierats for att balansera
budgeten: dka intdkterna, minska kostnaderna och begrénsa
investeringsramen. Regionfullmaktige har beslutat om en skattehéjning for
att 6ka intdkterna samt gett samtliga ndmnder uppdraget att sakerstalla att
nettokostnadsutvecklingen halls inom den tilldelade budgetramen.

Skattehojningen racker inte for att budgeten ska ga ihop, det kravs 100
miljoner for att uppna en ekonomi i balans. Utifran att halso- och sjukvarden
har storst budget och dven fatt den stérsta budgettillskottet férdelas dessa
100 miljoner enligt féljande: 90 miljoner for halso- och sjukvardsnamnden att
uppna, 10 miljoner for regionstyrelsen. Det innebar att nAmnderna kan styra
bade intakter och kostnader for att uppna dessa 100 miljoner.

For att klara nettokostnadsuppdraget krévs utveckling av systematiskt arbete
kring intakter och kostnader, med fokus pa effektivisering och prioriteringar
som hojer produktivitet och kostnadskontroll. Alla verksamheter behdver
engagera sig och starka gemensam ledning i detta omrade. Vissa
nyckelomraden ar identifierade for att lyckas med uppdraget. Starka
chefernas férmaga att driva férandringen. Intakter och kostnader som kan
inga i uppdraget och malstyrning kan vara att 6ka regionvardsintakterna,
kloka kliniska val/prioriteringar, minska personal- och varukostnader,
tjanstekdp samt IT/MT- och fastighetskostnader.

IT/ MT kostnaderna har kraftigt 6kat de senaste aren och ligger inom
styrelsens ansvarsomrade, dar laggs storst fokus men alla andra kostnad-
intaktsposter ar paverkbara och som helhet ska det bidra till att
regionstyrelsen klarar av fullmaktige givet uppdrag.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Uppdra till regiondirektdren att genomféra fullmaktigeuppdragen
Regionstyrelsens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp

Nettokostnadsutvecklingens mal for regionstyrelsen ar max 2.0 % 2026
- IT/ MT nettokostnadsutvecklingen ar 5,5% i slutet av 2026
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11.

12.

Rapport lamnas i samband med delarsredovisningen per augusti 2026 och
slutrapport Iamnas i samband med arsredovisning 2026

Beslutsunderlag

o §196 RSAU Fullmaktigeuppdrag for regionstyrelsen
o Tjansteskrivelse - Fullmaktigeuppdrag for regionstyrelsen

Regionstyrelsens plan for internkontroll 2026
RS 813-2025

Sammanfattning

I enlighet med Region Vasterbottens reglemente fér intern kontroll har varje
namnd ansvar for den interna kontrollen inom ndmndens verksamhet.
Namnden ska sakerstalla att det finns en fungerande organisation for arbetet
med intern kontroll och I6pande styra och folja upp det interna
kontrollsystemet. Varje ar ska namnden anta en internkontrollplan for
uppféljning av den interna kontrollen. | planen faststalls vilka kontrollmoment
som ska genomforas for aret och valet av kontrollmoment bygger pa en
dokumenterad riskanalys.

En riskanalys har genomférts och férslag till regionstyrelsens
internkontrollplan 2026 har upprattats. Internkontrollplanen innehéller de
risker som namnden har prioriterat som mest vasentliga att folja under 2026,
samt pa vilket satt riskerna hanteras.

De risker som inte valts ut som fokusomraden under aret redovisas i Bilaga
1. Risker som hanteras pa annat satt.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Internkontrollplan 2026 fér regionstyrelsen faststalls.
Beslutsunderlag

§197 RSAU Regionstyrelsens plan for internkontroll 2026
Tjansteskrivelse - Regionstyrelsens plan fér intern kontroll 2026
Internkontrollplan 2026 Regionstyrelsen

Bilaga 1. Risker som hanteras pa annat satt - Regionstyrelsen 2026

Regionstyrelsens arsplan och uppsiktsplikt 2026
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RS 735-2025

13.

Sammanfattning

Regionstyrelsen antog i februari 2023 (RS § 24/2023) en riktlinje for
uppsiktsplikten som tydliggdér vad som ingér i regionstyrelsens uppsiktsplikt
samt vilket arbetssatt som ska tillampas. Av riktlinjen framgar att uppsikten
ar ett ansvar som vilar pa hela regionstyrelsen och ska paga lIépande under
hela aret.

| enlighet med riktlinjen ska regionstyrelsen arligen anta en plan for vilka
organ som, genom moéten eller skriftlig uppfoljning, ska foljas narmare.

Syftet ar att tillgodose att regionstyrelsen far information om dess
verksamhet och éverblick éver planen for uppsikt.

Fordjupningarna utgar i huvudsak fran region- eller nAmndplanens uppdrag
samt andra stOrre aktiviteter som pagar inom styrelsens
verksamhetsomrade.

En sammanstallning av arligt aterkommande arenden, samrad och dialoger
samt forslag pa fordjupade informationer har skapats och benamns
regionstyrelsens arshjul.

Vidare kommer regiondirektéren genom sin rapport till styrelsen informera
om utvecklingen av viktiga indikatorer, uppféljning av fullmaktigeuppdrag och
valda fokusomraden inom regionens namnder.

Planen kan ses som ett ramverk och fler informationer, dialogméten kan
naturligtvis tillkomma eller utga efter behov.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Regionstyrelsens arshjul och uppsiktsplikt 2026 antas enligt upprattat forslag
Beslutsunderlag

o §198 RSAU Regionstyrelsens arsplan och uppsiktsplikt 2026

o Tjansteskrivelse - Regionstyrelsens arshjul och uppsiktsplikt 2026

o Regionstyrelsens arshjul 2026 inklusive plan fér genomférande av
uppsiktsplikten 2026

Investeringsplan 2026-2029
RS 853-2025

Sammanfattning
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14.

Totalt for planperioden 2026 — 2029 planeras investeringsutgifterna uppga till
4 676 miljoner kronor, varav 1 131 miljoner kronor 2026. Investeringar i
regionens fastigheter utgor det storsta investeringsomradet och uppgar till 3
572 miljoner kronor under planperioden. Investeringsplanen innebar inga
storre forandringar totalt sett, i jamforelse med beslutad investeringsplan.
For ar 2029, som tillkommer i arets investeringsplan, uppgar
investeringsutgifterna till totalt 1 188 miljoner kronor.

Investeringsbehoven ar fortsatt stora och for att rymma investeringsplanen
inom de ekonomiska ramarna har prioriteringar gjorts. Detta medfér att
behov skjuts fram till kommande planperioder, dar investeringsbehoven ar
fortsatt hdga.

Prognos av regionens kassaflode visar att nyupplaning pa 600 miljoner
kronor behdvs for att finansiera investeringsplanen med ett resultat i enlighet
med féreslagen budget.

Planerade investeringsnivaer innebar att avskrivningskostnaderna
prognosticeras 6ka betydligt efter 2029. Fér planperioden fram till 2029
forvantas ingen storre forandring jamfort med 2024 ars utfall for
avskrivningar.

For att sakerstalla en hallbar investeringsplan kravs I6pande uppfdljning,
anpassning och ekonomiska atgarder. Utan detta riskerar Regionen att
nddvéandiga investeringar skjuts upp, vilket kan paverka bade
verksamhetens kvalitet och regionens ekonomiska stabilitet negativt.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Regionstyrelsen antar investeringsplanen ar 2026-2029.
Beslutsunderlag

e §199 RSAU Investeringsplan 2026-2029
o Tjansteskrivelse - Investeringsplan Region Vasterbotten 2026-2029
¢ Investeringsplan Region Vasterbotten 2026-2029

Investeringsmedel for grundlaggning och stomme Nus Norra
Labhus
RS 1804-2024

Sammanfattning

Den langsiktiga planeringen for Laboratoriemedicin och dess
verksamhetsutveckling forutsatter ett nytt kompletterande hus, renoveringar
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15.

och rivning av aldre befintliga byggnader i omradet NUS Norra, dven kallat
"6-blocket”.

Regionfullmaktige beslutade 2025-02-25 att godkénna en prognostiserad
totalkostnad for projekt NUS Norra pa 1,2 miljarder kronor samt att uppdra till
Regionstyrelsen att i samverkan med Halso- och sjukvardsnamnden
genomféra projektering av NUS Norra Labhus.

Regionstyrelsen beslutade genom ett ordférandebeslut 2025-02-25 om
investeringsmedel for projektering. Darefter har regiondirektér pa delegation
2025-09-04 fattat investeringsbeslut avseende rivning och grundlaggning av
den sddra delen. Férberedande arbeten enligt tidigare beslut samt
projektering pagar. Systemhandling ar under fardigstallande och
detaljprojektering paboérjad. Grundlaggning sodra delen startar i november.

For att sakerstalla sa kort projekttid som mojligt sa planeras grundlaggning
av den norra delen att starta i januari och att stomresning ska kunna starta
under varen 2026. Den nya byggnaden beréknas vara klar for inflyttning
under 2029 darefter foljer etapp 2 som omfattar ombyggnationer i 6C och
6M.

Ytterligare investeringsbeslut for det fortsatta uppférandet planeras av Nus
Norra Labhus under varen 2026. Den aktuella kostnadsprognosen for
projektet som helhet ar fortsatt oséker och hogre an tidigare redovisad
kalkyl. Arbete pagar med atgarder for att kunna hélla tidigare prognostiserad
totalkostnad.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Investering av grundldggning och stomme av NUS Norra Labhus till en
kostnad av 180 miljoner godkanns.

Beslutsunderlag
e §200 RSAU Investeringsmedel fér grundlaggning och stomme Nus
Norra Labhus

o Tjansteskrivelse - Investeringsmedel for grundldggning och stomme
Nus Norra Labhus

Reinvestering av byggnad 10F NUS
RS 849-2025

Sammanfattning
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16.

Byggnad 10F har verksamhetslokaler som inte lever upp till regionens
standard, med for sma ytor per vardplats och behov av geografisk
samordning for battre patientsédkerhet och kompetensférsorjning.
Neurointensivvardsavdelning och Neurokirurgavdelning (NIVA/NKK)
nuvarande placering medfér inomhusproblem och patientrisker vid
transporter. Att samlokalisera NIVA och NKK ar avgérande da de delar
personal och bemanning.

Projektering/Lokalplanering ar uppstartad 2025-08-20. Under fjarde kvartalet
2025 och del av forsta kvartalet 2026 pagéar parallellt med projektering,
[attrivning, sanering och inmatning av vaningsplan 03.

Arbetet beraknas starta andra kvartalet 2026 och beraknas vara klart under
fjarde kvartalet 2027.

Forslag till beslut

Renovering av byggnad 10F till en kostnad av 131 200 000 kronor
godkanns.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Reinvestering av byggnad 10F NUS

Fordelning av statliga medel enligt 6verenskommelse mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner
RS 870-2025

Sammanfattning

Sveriges kommuner och regioner har for november 2024 traffat en
overenskommelse med staten avseende regionernas arbete med
forsorjningsberedskap for medicintekniska produkter och personlig
skyddsutrustning (Dnr: S2024/02033).

Att sakerstalla robust lagerhallning i vardagen ar ett langsiktigt arbete. Syftet
med Gverenskommelsen ar att ge regionerna férutsattningar att starka
forsorjningsberedskapen for medicintekniska produkter och personlig
skyddsutrustning. Enligt 6verenskommelsen ska regionerna fa till stdnd en
Okad lagerhallning av relevant material och 6ka medvetenheten dar
krisberedskap ar en naturlig del av verksamheten. Medel till regionerna inom
ramen for 6verenskommelsen omfattar sammanlagt 850 000 000 kronor och
dessa medel kan anvandas aven 2025. Medlen fordelas i relation till
befolkningsandel, baserad pa befolkningsunderlaget i november 2023.
Region Vasterbotten har tilldelats 22 423 511 kr.
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17.

Enligt verenskommelsen far de tilldelade medlen anvandas under 2025.
Region Vasterbotten har via SKR:s natverk for forsorjningsberedskap for
sjukvardsprodukter en pagaende diskussion om de statliga medlen aven
kommer fa anvandas under 2026.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Regiondirektéren uppdras att fatta de beslut som behdvs foér att genomféra
férdelningen av de statliga medlen.

Beslutsunderlag

¢ §201 RSAU Fdrdelning av statliga medel enligt 6verenskommelse
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner

o Tjansteskrivelse - Férdelning av statliga medel enligt
Overenskommelse mellan staten och SKR

Utokat ansvar for ledningen med anledning av nya
cybersakerhetslagen
RS 855-2025

Sammanfattning

Den nya cybersakerhetslagen trader i kraft den 15 januari 2026. Lagen
innebar ett fortydligat och utdkat ansvar for ledningen att sakerstalla att
verksamheten bedriver ett systematiskt och riskbaserat arbete med
cybersakerhet. Syftet med lagen ar att starka samhallets motstandskraft mot
cyberhot och att skapa en enhetlig reglering av cybersakerhet inom bade
offentlig och privat sektor. Lagen stéller 6kade krav pa styrning, riskhantering
och rapportering av IT- och informationssakerhetsincidenter. Lagen syftar
ocksa till att sékerstalla att verksamheter som bedriver samhallsviktiga
tjanster ska arbeta med systematiska och riskbaserade sakerhetsatgarder.

Foreskrifterna om anmalningsskyldighet foreslas aven de trada i kraft den 15
januari 2026, vilket innebar att organisationer som omfattas av lagen ska
kunna anmala relevanta verksamheter och kontaktuppgifter till ansvarig
myndighet fran detta datum. Region Vasterbotten kommer att omfattas av
denna anmalningsskyldighet.

Foreskrifter som ror utbildning och sakerhetsatgarder samt
incidentrapportering och informationsskyldighet férvantas trada i kraft under
mars 2026. Det innebar att verksamheterna far en dvergangsperiod for att
anpassa sina interna processer och sakerhetsrutiner till de nya kraven.

En viktig férandring i den nya lagstiftningen ar att ledningsansvaret tydliggors
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och faststalls till regionstyrelsen for respektive region. Det innebar att den
hdgsta ledningen i organisationen, det vill sdga regionstyrelsen, bar det
yttersta ansvaret for att sakerstalla att verksamheten uppfyller lagens krav
pa cybersakerhet. Den nya cybersakerhetslagen innebar ett tydligare ansvar
fér ledningen i varje organisation som omfattas av lagen. Ledningen har det
Overgripande ansvaret for att:

- sakerstalla att organisationen bedriver ett systematiskt och riskbaserat
cybersakerhetsarbete

- fatta nédvandiga strategiska beslut for att uppfylla lagens krav

- tillse att resurser och kompetens finns for att genomféra sakerhetsatgarder
- félja upp att styrning, intern kontroll och rapportering sker enligt lagens
foreskrifter

Detta innebar att cybersakerhet ska inga i det 6vergripande
ledningsansvaret och styrningen av regionens verksamhet. Regionens
arbete med cybersdkerhet ska omfatta tekniska, organisatoriska, personella
och fysiska sakerhetsatgarder.

For att efterfélja den nya cybersakerhetslagen och dess foreskrifter maste
ledningen genomga utbildning, regionen maste anmala sig som
verksamhetsutévare till berord till tillsynsmyndighet samt uppréatta rutiner for
incidentrapportering.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Regiondirektéren uppdras, med ratt att vidaredelegera, att vidta de atgarder
som behdvs for att sakerstalla att Region Vasterbotten uppfyller kraven i den
nya cybersdkerhetslagen och tillhérande foreskrifter, inklusive
anmalningsskyldighet, utbildningsinsatser, sékerhetsatgarder samt rutiner for
incidentrapportering och informationshantering.

Beslutsunderlag

o §202 RSAU Utodkat ansvar for ledningen med anledning av nya
cybersakerhetslagen

o Tjansteskrivelse - Revidering av ledningens ansvar med anledning av
nya cybersakerhetslagen

Fordelning av riktade statsbidrag 2025
RS 194-2025

Sammanfattning
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Region Vasterbotten far tilldelat medel for riktade statsbidrag for 2025
genom bland annat nationella éverenskommelser och férordningar.
Regionstyrelsen beslutar till vilka namnder medlen ska tilldelas.

Regionen har fatt information om ytterligare tva riktade statsbidrag sedan
senaste beslutet.

Regeringen har beslutat att fordela medel till att stdtta regionerna i arbetet
med att underlatta flexibla évergangar mellan barn- och ungdomspsykiatrin
och vuxenpsykiatrin. Region Vasterbotten har rekvirerat 2 miljoner kronor foér
2025 fran Socialstyrelsen. Medlen foreslas fordelas i sin helhet till Halso- och
sjukvardsnamnden.

Kulturradet har beviljat Region Vasterbotten bidrag till svenskt vardskap for
Arctic Art Summit. Bidraget galler 1,5 miljoner kronor och foreslas i sin helhet
ska ga till Regionala utvecklingsnamnden.

Forslaget pa fordelningen utgar ifran villkoren for bidragen ska uppfyllas.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Regionstyrelsen faststaller foérdelning av riktade statsbidrag till hdlso- och
sjukvardsnamnden respektive regional utvecklingsnamnd enligt bifogad
sammanstallning.

Beslutsunderlag

o §203 RSAU Fdrdelning av riktade statsbidrag 2025

o Tjansteskrivelse - komplettering av fordelning av riktade statsbidrag
2025

e 251105, Sammanstallning fordelning riktade statsbidrag

Aterrapportering av namndinitiativ - Atgéarder for att utveckla
primarvarden
RS 325-2025

Sammanfattning

Det beslutade initiativarendet innehaller nio atgarder for att utveckla
primarvarden i Region Vasterbotten, med fokus pa resursforstarkning,
kompetensutveckling, narmare vard for patienten, teamarbete, forebyggande
arbete, psykisk ohalsa, uppfdljning och ékad tillganglighet.

| initiativarendet gav namnden férvaltningen i uppdrag att aterrapportera en
bild éver hur en anvandarvanlig 16sning kan utformas sa att medborgare
snabbt kan fa kontakt med primarvarden, manga av punkterna hanger ihop
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och har ett inbérdes beroende till varandra. | férvaltningens
beredningsarbete framkom det tydligt att det inte finns en enda I6sning, utan
flera. Dessa I0sningar ar dessutom beroende av samtliga nio atgarder som
forslagits. Bade halso och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen har under
2025 och 2026 ndmndmal som stddjer denna riktning, till exempel 6ka
tillgangligheten via telefon och webbtidbok. Namndplanerna lyfter ocksa
behovet av att utveckla anvandarvanliga digitala tjanster. En viktig
fragestallning ar om vi behdver géra om arbetet i grunden eller justera det vi
redan har samt de utvecklingsinitiativ som pagar. Svaret ar bade ja och ne;.
Vasterbottens invanare har en mycket hoég digital mognad och anvander
vara tjanster i hogre grad ar efter ar. Under 2025 har en rad olika atgarder
genomforts for att forbattra anvandarvanligheten och kommer vidare att
utvecklas.

Identifierade svagheter ar att vi har for lag telefontillganglighet, varierad grad
av tider till exempel fér webbtidbok och uppkoppling av de digitala tjansterna.
For att méta initiativets syfte ar det tva huvudsakliga atgarder som kréavs,
den ena ar en tydlig riktning for hur vi ska arbeta och hur vart erbjudande till
de vi ar till for, bl.a. 6ka nyttjandet av webbtidboken. Den andra ar att 6ka
upp telefontillgangligheten. Tydligare riktning, krav pa forandrade arbetssatt
och schemalaggning som stdd for bada perspektiven ar ett fokusomrade
som kommer hanteras inom ansvarsramen for halso och
sjukvardsdirektdren. Det andra ar fortsatt utveckling av digitala tjanster som
skapar forutsattningar for effektivare arbetssatt och det ligger inom
regiondirektérens ansvarsomrade.

Forslag till beslut

Aterrapporteringen godkanns.
Beslutsunderlag

e §204 RSAU Aterrapportering av namndinitiativ - Atgarder for att
utveckla primarvarden

o Tjansteskrivelse - Aterrapportering initiativarende primarvéard-
tillganglighet

¢ Underlag - Aterrapport namndinitiativ

« Initiativirende fran Peter Olofsson (S), Atgérder fér att utveckla
primarvarden av (S), (V) och (MP)

Handlingsplan Folkhélsa och Funktionsratt
RS 734-2025

Sammanfattning

Handlingsplan for folkhalsa och funktionsratt bygger pa Region
Vasterbottens strategi for folkhalsa och funktionsratt, som beslutades i
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regionfullmaktige i oktober 2024 (Dnr:RS 2214:36-2023,

§157). Handlingsplanen faststalldes av regiondirektéren den 22 september
2025 (Dnr: RS 734-2025). Malet med strategin och tillhérande handlingsplan
ar att skapa ett samhalle dar alla individer har mgjlighet att leva ett
halsosamt och meningsfullt liv.

Handlingsplanen ska vagleda regionens arbete utifran strategins fyra
prioriterade omraden. Aktiviteter kopplat till prioriteringarna som beskrivs i
handlingsplanen ska ligga till grund foér arbetet av regionens
verksamhetsplanering under tidsperioden 2025-2030. Regionens
verksamheter uppmuntras att identifiera egna insatser som kan bidra till
strategins prioriteringar. | arbetet ska samverkan med civilsamhallet inga.

Handlingsplanen féljs upp av Region Vasterbottens beredning for
funktionshinder och samverkan (beredning under halso- och
sjukvardsnamnden) samt beredning for folkhalsa (beredning under
regionstyrelsen) genom I6pande information under aren om hur arbetet
fortskrider inom deras ansvarsomraden. En gang per ar Iamnas en kortfattad
sammanstallning av arbetet till regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden for kdnnedom.

Handlingsplanen kommer att revideras ar 2027. Respektive forvaltningschef
ansvarar for implementering och uppféljning av de aktiviteter som faller
under respektive forvaltningsomrade.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

e §205 RSAU Handlingsplan Folkhalsa och Funktionsratt
o Tjansteskrivelse - Handlingsplan folkhalsa och funktionsratt
e Handlingsplan fér folkhalsa och funktionsratt - slutversion

Beslut om persontrafikombud
RS 845-2025

Sammanfattning

Under 2025 har Lansstyrelsen lett ett arbete med representanter fran
Trafikverket Nord, Férsvarsmakten norra militarregionen, Norra
civilomradeskansliet, Region Vasterbotten, Lanstrafiken i Vasterbotten AB
samt Bussgods AB avseende Vagtrafikombud enligt férordning (1991:1216).
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Enligt forordning (1991:1216) om vagtrafikombud ska lansstyrelsen
bestdmma antal vagtrafikombud i Ianet och omfattningen av vagtrafikomrade
efter samrad med Transportstyrelsen. Det ar Lansstyrelsen som ska utse
vagtrafikombuden i Vasterbottens lan. Vagtrafikombuden skall i fred delta i
ovning, utbildning och beredskapsplanlaggning av transporter for att i krig
kunna verka for att transportresurserna utnyttjas for totalférsvarets basta.

Lansstyrelsen har i samverkan med deltagande aktérer kommit till slutsatsen
att Vasterbottens Ian bor utgora ett vagtrafikomrade. Att lanet utgor ett
vagtrafikomrade stdmmer dverens med hur tillténkta vagtrafikombud ar
verksamma idag vilket férenklar deras férmaga att stall om verksamheten till
krigsforhallanden.

Vidare anses det att om lanet utgor ett vagtrafikomrade sa forenklas arbetet
med att fa en évergripande bild 6ver hela lanets behov samt att det
astadkommer gemensam inriktning och samordning av lanets
transportresurser.

Lansstyrelsen Vasterbottens bedémning ar att Vagtrafikombudet utgor
totalférsvarets transportsamordnare vad galler person- och godstransporter.

Vasterbotten ska ha tva ordinarie vagtrafikombud, ett som ansvarar for
persontrafik och ett som ansvarar fér godstrafik. Grunden fér detta beslut
fattas utifran radande marknadsstruktur i Vasterbotten. Bedémningen &r att
detta upplagg kommer sakerstalla att ratt kompetens och formaga finns hos
respektive vagtrafikombud.

For att vagtrafikombuden ska kunna utféra sina uppgifter kommer de inga i
l&nets samverkansstruktur och vara ansvariga for att regelbundet samla in
lagesbilder fran resursagarna i lanet vid krig. Med detta som grund kommer
vagtrafikombuden ha kdnnedom om resurstillgangarna i Ianet och en
uppdaterad bild av vilka behov som finns hos lanets aktorer.

Forslag avseende véagtrafikomrade och persontrafikombud har utarbetats
och férankrats med deltagande aktorer. Lansstyrelsen har genomfért samrad
med Transportstyrelsen. Transportstyrelsen har tillstyrkt Lansstyrelsen
Vasterbottens forslag.

Lansstyrelsen har med stdd av 1§ Forordning (1991:1216) om
vagtrafikombud beslutat att

« Vasterbottens lan ska utgora ett vagtrafikomrade,

* lanet ska ha tva ordinarie vagtrafikombud, ett persontrafikombud och ett
godstrafikombud. Fér dessa ombud ska aven ersattare utses for att
sakerstalla uthallighet for tjanstgoring dygnet runt vid behov.

Med anledning av beslutet ovan har Region Vasterbotten att fatta beslut om
vilken person som Region Vasterbotten foreslar Lansstyrelsen utser till
persontrafikombud och vilka tva personer som Region Vasterbotten féreslar
Lansstyrelsen utser till ersattare for persontrafikombudet.



region Kallelse 19 (22)
vasterbotten
Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2025-12-09

22.

Foreslagna personer ar anstéllda av Lanstrafiken i Vasterbotten AB och
forslaget ar férankrat med bolaget.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Region Vasterbotten foreslar att Lansstyrelsen Vasterbotten utser Helena
Bjorn till persontrafikombud samt utser Johan Haraldsson och Mariann
Stenvall till ersattare for persontrafikombud.

Regiondirektéren uppdras att foresla framtida nomineringar for
persontrafikombud till Lansstyrelsen Vasterbotten

Beslutsunderlag

§206 RSAU Beslut om persontrafikombud

§163, Regionala utvecklingsnamnden, Beslut om personaltrafikombud
Tjansteskrivelse region Vasterbotten, Beslut om persontrafikombud
Bilaga 1, Beslut fran Lansstyrelsen Vasterbotten om antal
vagtrafikombud och véagtrafikomradenas omfattning i Vasterbottens
1an

e Bilaga 2, Information fran Lansstyrelsen Vasterbotten om Avsikt att
utse personal hos Lanstrafiken i Vasterbotten till personaltrafikombud

Anmdlan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Regionstyrelsen har dverlatit beslutanderatt till delegat enligt faststalld
delegationsordning. Dessa beslut ska anmalas och redovisas till styrelsen.
Redovisningen innebar inte att styrelsen far ompréva eller faststalla
delegationsbesluten. Daremot kan styrelsen aterta Iamnad delegation.

Redovisning av beslut fattade pa delegation:

Arbetsutskottets beslut

2025-11-25, § 207 - Forhandling mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer 2025

Arendegrupp 2.3

Beslut fattade pa delegation av regiondirektor
Forteckning 2025-12-09 RS 10:8-2025

Beslut fattade pa vidaredelegation
Forteckning 2025-12-09 RS 11:8-2025

Forslag till beslut
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Redovisningen av delegationsbesluten godkanns.

Beslutsunderlag

§207 RSAU Foérhandling mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer 2025

Forteckning, Regiondirektorens beslut/yttrande som fattas med stod
av delegation

Forteckning, Beslut/Yttrande som fattas med stdd av vidaredelegation

Anmalningar

Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Anmalningar

KSA 1:9-2025 Protokoll §§ 63-75,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, Forbundsstyrelsen

HSN 1249:2-2025 Information om beslutade
projektplaner fér granskningar

HSN 1171:2-2025 §199 HSN Arbetsordning for samrad
med nationella minoriteter och urfolket samer

RS 99:11-2025 Protokoll § 149-163 - Norra
sjukvardsregionférbundet, Beredningsgruppen

HSN 595:3-2025 Sammantradesanteckningar § 16-24,
Regionpensionédrsradet

RS 883:1-2025 Vasterbottensteatern AB, Bolagsdialog
2025

RS 883:2-2025 Skelleftea museum AB, Bolagsdialog
2025

RS 883:3-2025 Vasterbottens museum AB,
Bolagsdialog 2025

RS 883:4-2025 Skogs- och samemuseet i Lycksele

AB, Bolagsdialog 2025

RS 883:5-2025 Norrlandsoperan AB, Bolagsdialog
2025
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RS 883:6-2025 Norrtag AB, Bolagsdialog 2025
RS 883:7-2025 Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
Bolagsdialog 2025
RS 883:8-2025 Bussgods i Norr AB, Bolagsdialog
2025
HSN 1211:4-2025 Arbetsordning for samverkan pa

politisk niva med funktionshinder- och patientrérelsen i Region
Vasterbotten

HSN 1171:4-2025 Arbetsordning for samrad med
nationella minoriteter och urfolket samer

RUN 423:3-2025 Svar pa inbjudan om dialog kring
frivillig atervandring, faststalld 251106 § 176

RS 18:4-2025 Protokoll §§ 35-52,
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo

RS 99:12-2025 Protokoll § 164-176 - Norra
sjukvardsregionférbundet, Beredningsgruppen

RS 908:1-2025 Meddelande fran styrelsen nr 10-2025,
Beslut, Ny forordning for den nationella taxan,
Overenskommelse om ny férordning om ersittning for
Fysioterapi

RS 909:1-2025 Meddelande fran styrelsen nr 11-2025,
Beslut, Ny forordning for den nationella taxan - Lakare,
Overenskommelse avseende forindringar i férordningen om
lakarvardsersattning

RS 374:4-2025 rotokoll, § 53-68, Norra
sjukvardsregionférbundet, Férbundsdirektionen

RS 170:6-2025 Protokoll §§ 63-66, 69,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, Forbundsstyrelsen

RS 170:8-2025 Protokoll §§ 58-62,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, Forbundsstyrelsen

RS 170:7-2025 Protokoll §§ 48-57,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, Forbundsstyrelsen

RS 99:10-2025 Protokoll § 140-148 - Norra
sjukvardsregionforbundet, Beredningsgruppen

RS 3:9-2025 Protokoll §§ 189-207, Regionstyrelsens
arbetsutskott
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¢ RS 323:4-2025 § 32-46, Styrelseprotokoll
Samordningsforbundet Sédra Lappland
e HSN 199:13-2025 Protokoll, Samrad Urfolket samer
e HSN 346:4-2025 Samrad mellan regionen och patient-

och funktionshinderrorelsen
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